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Local planning of rural settlements is an inevitable issue and requires foresight and the 

development of appropriate development policies in this area. The present study is applied 

in terms of purpose and in terms of nature and data collection is descriptive-analytical and 

based on the nature of data is mixed and in terms of time is futuristic. The sample size of 

the present study consists of 30 panels of respondents. MICMAC method has been used 

for futurism and processing of interaction matrices. Local development plans, include 

"rural guide plans, rural areas reorganization plan, scattered village integration plan, 

improvement plan, reorganization plan and protection of valuable villages, development 

plan and Rural development is a plan for the sustainable development of rural systems and 

a program for the economic development and job creation of rural areas. Due to the 

importance of local development projects in the geographical space of rural settlements in 

East Azerbaijan province have been more or less effective, which include the scope of 

research. 22 influential variables and finally 7 key drivers: "Creating a single and clear 

management system for the villages, Local potential in planning, sectoral and local plans, 

stakeholder participation, resource self-sufficiency in a system, the role of middle cities in 

local rural development and finally the appropriate implementation model" in local 

planning of rural settlements were identified. "Creating a single and clear management 

system for the villages" is in the first place of direct and indirect impact and is of great 

importance 
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Introduction 

Local planning of rural settlements, along with their future, is an inevitable issue and requires foresight and the 

development of appropriate development policies in this area. The present study is applied in terms of purpose 

and in terms of nature and data collection is descriptive-analytical and based on the nature of data combined and 

in terms of time is futuristic. The sample size of the present study consists of 30 panels of respondents. 

MICMAC method has been used for futurism and processing of interaction matrices. Local development plans 

include "rural guide plans, rural areas reorganization plan, scattered village integration plan, improvement plan, 

reorganization plan and protection of valuable villages, development plan and Rural development is a plan for 

the sustainable development of rural systems and a program for the economic development and job creation of 

rural areas. The study of the results and consequences of local patterns, plans, and programs of rural 

development in East Azerbaijan province, which have been implemented and applied under the five-year plans 

of economic, social, and cultural development of the country, indicates that these development plans according 

to the prevailing view in development plans And lack of proper foresight have not achieved their ideal goal in 

their rural settlements; Therefore, it is necessary to identify and analyze effective key drivers for planning local 

plans for rural settlements based on foresight. 

Data and Method 

The method of the present study is applied in terms of purpose and terms of nature and data collection is 

descriptive-analytical and based on the nature of data combined and in terms of time is futuristic. To identify the 

key factors influencing the local planning of rural development in the form of an interaction analysis matrix (the 

rate of impact from zero to three) from MICMAC software as a researcher-made questionnaire has been 

provided to the respondents. The panel of respondents consists of 30 university professors in related fields in 

East Azerbaijan province. In the panel method, respondents are not selected by sampling, but in these methods, 

based on the characteristics of individuals such as background, proximity to the field of study and experience, 

probability of response, academic degree, and the like are invited according to priority. Has followed. The 

validity of the structural part was obtained by MICMAC based on the formal validity of the panel comments and 

its optimal reliability was obtained using Cronbach's alpha (0.88). The method of MICMAC software is that first 

the important variables and components in the field are identified, then it is entered into the impact analysis 

matrix and the relationship between these variables and the relevant field is recognized by experts. The variables 

in the rows affect the variables in the columns. Thus, the variables in the rows are effective and the variables in 

the columns are affected. This matrix is known as the MDI or direct effect matrix, and each MDIij represents the 

effect of each variable i on the variable j, which can be represented as quantitative numbers from zero to three. 

Results and Discussion 

The process of structural analysis of the interaction of factors on each other formed a matrix with dimensions of 

22*22. The matrix is 99% desirable based on statistical indicators with two data rotations, which indicates the 

high validity of the answers. The degree of saturation of the matrix is 93.8%, which shows that the selected 

factors have a large and scattered effect on each other, and in fact the system has been in an unstable state. Out 

of a total of 454 evaluable relationships in this matrix, 30 are zero-number relationships, meaning that the factors 

did not affect or were not affected by each other. There were 67 number 1 relationships (15%), 193 number 2 

relationships (42%) and 194 number 3 relationships (43%). Table (3) shows the direct and indirect effects of 

variables on each other. In terms of potential direct and indirect influence and dependency matrices, it can be 

said that the variable "planning a single and specific management system for the village" is in the first place of 

direct and indirect impact and has the largest share in their failure. The variable "basic attention to local potential 

during planning" is in the first place with the highest degree of direct dependence on other variables. The 

management is single and specific for the village in this regard, they are in the second and third ranks of 

effectiveness. 

Conclusion 

The process of structural analysis of the interactions of factors with each other was formed with a matrix whose 

dimensions (22*22) were obtained through interviews with the panel. The results showed that the matrix based 

on statistical indicators with two data rotations is 99% desirable, which indicates the high validity of the answers. 

What was obtained from examining the state of the scatter plot of effective variables is the state of system 

instability. Most variables were scattered around the diagonal axis of the plane. With the exception of a few 

limited factors that indicate that they have a high impact on the system, the rest of the variables were almost 

identical to each other. A total of 7 key drivers for the local development planning approach of rural settlements 

in East Azerbaijan province were identified and identified that in terms of impact matrix and potential direct and 
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indirect dependence of the variable "planning a single and specific management system for the village" in the 

first place of direct and indirect impact. And had the greatest share in their defeat. Factors: "Basic attention to 

local potential during planning, attention to sectoral and local plans, serious attention to rural participation in 

local planning, attention to resource self-sufficiency in a system, basic attention to the role of middle cities in 

rural local development and appropriate implementation model" In the final ranking, the key factors affecting the 

system were identified as the final drivers. 
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 یی روستا یهاسکونتگاه یمحل یزیربرنامه  یدی کل یهاشران یپ ییشناسا

 ی شرق  جانیموردمطالعه: استان آذربا

  2عقیل خالقی، 1  پورمحمدیمحمدرضا 

 Pourmohamadi@tabrizu.ac.ir . رایانامه:رانیا  ز، یتبر ز، یدانشگاه تبر ، یشهر یزیرو برنامه ایاستاد گروه جغراف ، مسئول سندهینو .1

 . رانیا  ز، یتبر (، INSFاز پژوهشگران و فناوران کشور ) تیصندوق حما یپژوهشگر پسادکتر ، ییروستا یزیرو برنامه ایجغراف یدکتر .2

 khaleghi567@tabrizu.ac.ir :رایانامه 

  چکیده اطلاعات مقاله 
    نوع مقاله: 

 مقاله پژوهشی 
 

 1401/ 25/02 : افتیدر خیتار

 27/04/1401: بازنگری  خیتار

 1401/ 06/ 07: رش یپذ خیتار

 1403/ 01/ 31: انتشار  خیتار
 
 

   ها: واژهکلید

 ،ی محل یزیربرنامه

   ، ییطرح توسعه روستا 

 ،ینگارندهیآ

 یشرق جانیآذربا 

 
ن  ریناپذاجتناب   یموضوع  ییروستا  یهاسکونتگاه   یمحل  یزیربرنامه  و  تدو   ینگارندهیآ  ازمندیبوده    ی ها استیس  نیو 
ا  یاتوسعه  در  کاربرد  نهیزم  ن یمناسب  هدف  ازنظر  حاضر  پژوهش  ماه  ی است.  لحاظ  به  و  گردآور   تیبوده    ی و 

است. حجم    ینگارنده یو به لحاظ زمان از نوع آ  یبیها ترکداده   تیماه  یو بر مبنا  یلیتحل  -  یفیاطلاعات از نوع توص
متقابل    رات یتأث  سیو پردازش ماتر  ینگارنده یآ  ینفر پانل افراد پاسخگو است. برا  30نمونه پژوهش حاضر متشکل از  

م روش  طرح  مکک یاز  است.  شده  محل  یهااستفاده  »طرح   ی توسعه  سامانده  ،ییروستا  یهاد  یهاشامل    ی طرح 
واجد ارزش،    یو حفاظت از روستاها  یطرح سامانده  ،یپراکنده، طرح بهساز  ی روستاها  ع یطرح تجم  ،ییمناطق روستا

  ی نواح ییزاو اشتغال  ی و برنامه توسعه اقتصاد ییروستا یهامنظومه  داریطرح توسعه پا ،ییطرح توسعه و عمران روستا
روستایی   یهاسکونتگاه   ییایجغراف  ی ادر فض   یتوسعه محل  یهاموضوع طرح   تی. با توجه به اهمباشدیم  «ییروستا

و    رگذاریتأث  ریمتغ  22. تعداد  شوندیرا شامل م   قیاند که قلمرو مطالعه تحقمؤثر بوده   شیوبکم   یشرق  جانیاستان آذربا
نها »ایدیکل  شرانیپ  7  تیدر  مد  کی   جادی:  برا   یتیرینظام  و مشخص  پتانس  یواحد   انیدر جر  یمحل  ل یروستاها، 
در    یانیم  یمنظومه، نقش شهرها  کی منابع در    ییخودکفا  نفعان،یمشارکت ذ  ،یو محل  یبخش  یهاطرح  ،یزیربرنامه 

محل درنها  ییروستا  ی توسعه  برنامه   ییاجرا  یالگو   تیو  در    یی شناسا  ییروستا  یهاسکونتگاه   یمحل   یزیرمناسب« 
مستقیم و غیرمستقیم قرار   ریروستاها« در رتبه اول تأثیرگذا  یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد  کی  جادیشدند. »ا

 فراوان است.  تیگرفته و حائز اهم

آذربا  یی  روستا  یهاسکونتگاه  یمحل  یزیربرنامه  ید یکل  یهاشرانیپ   ییشناسا(.  1403)؛    لیعق،  ی  خالق  ؛  محمدرضا،  ی  پورمحمد  استناد استان   جان یموردمطالعه: 

 . 81-100(، 87) 28، ریزی جغرافیا و برنامه. یشرق

                 https://doi.org/10.22034/gp.2022.51406.2997 
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   مقدمه

از آن   یرویپ  یبرا  یافرمول ساده  چی شده و همشخص  تیدامنه و اهم  ت،یدر مورد ماه  یبا عدم توافق کل   ییتوسعه روستا
:  1398و همکاران،    یشی)درو  باشدیو فضا مبنا م  ینیمقوله سرزم  کی  نی(. همچنTonts & Horsley, 2019:114وجود ندارد )

تایی جوامع محلی و ای و پیشبرد اقتصاد روسمحلی و ناحیه  یها یو یکپارچه و تبیین نابرابر  داریبرای دستیابی به توسعه پا  (.116
دولت همگانی،  باخدمات  تازه  یدها  همگانی  )سع  یافضای  کنند  ایجاد  ا10:  1389  ،ید یرا  بر  برنامه   ن ی(.   یمحل  یزیراساس 

  ن یو تدو  نگرندهیکامل مطالعات آ  لیتحل  ازمندیبوده و ن  ریناپذاجتناب  یآن، موضوع  ندهیآ   نیز توجه بهو    ییروستا  یهاسکونتگاه
است  یآنچه ضرور انیم ن یا در (.Torre & Wallet, 2016: 2) تاس یپژوهندهیو آ نهیزم نی مناسب در ا یاتوسعه یها استیس

اطم و  ذ  افتنی  نانیشناخت  افراد  مشارکت  برنامه   نفعیاز  )  یو سامانده   یمحل  یزیردر  است  به خود  مربوط   ,Lizarraldeامور 

نگرانه تدوین و اجرا شده صورت دولتی، غیرمشارکتی و بخشیعمدتاً به  ،یا توسعه  یهااست که برنامه   یدر حال  نی(. ا2011:175
  ز ی تجو  ازمندی( که نLong, 1977: 22است )  دهیو ناعادلانه، نصیب افراد قدرتمند و ثروتمند گرد  رمتناسبیطور غها بهآن   افعو من
 حل مسائل است.  یبرا یعمل  یهاحلراه

اطمینان   شیبرسد، به دنبال افزا  نیقیخود در مورد موضوع آینده به   یهاافته یبیش از آنکه بتواند بر    نگارینده یآ  نهیزم  نیا  در
سازگار بپردازد   یوهایاز این موضوع با ارائه سنار  یها به کشف و بازشناسی و الگوساز است که به کمک آن  ییهاو بهبود روش 

(Joseph,2003: 10 - 21  .)بر تحل  توانیآن م  یریکارگبه   با ارز  یروندها   لیعلاوه  ابداع و  به کشف،    ی هاندهیآ  یاب یگذشته، 
ن مطلوب  و  محتمل  تغ  افتیدست  زیممکن،  لزوم  در صورت  )  رییو  طرف Godet, 2006: 2داد  از    ینگار ندهیآ  یهاتیفعال  ی(؛ 

ذات   توانندیم اصل  تی ماه  انیم  یتناقض  مسائل  ا  یبلندمدت  و  )  گذاراناستیمدت سکوتاه  یزمان  فق جامعه  دهند  نشان   Daرا 

Costa et all, 2008:371 .) 

پراکنده،    یروستاها  عیطرح تجم   ،ییمناطق روستا  یطرح سامانده  ،ییروستا  یهاد  یهاشامل »طرح  یتوسعه محل  یهاطرح
بهساز سامانده   ،یطرح  روستاها  یطرح  از  حفاظت  روستا  یو  عمران  و  توسعه  طرح  ارزش،  پا  ،ییواجد  توسعه    دار یطرح 

اقتصاد   ییروستا  یهامنظومه  توسعه  برنامه  اشتغال  یو  طرف باشدیم  «یی روستا  ینواح   ییزاو  از  خصیصه   ی.  غلبه  به  توجه  با 
ارائه   یاو منطقه   یتوسعه محل  یموجود برا  یهال یو پتانس  تیبا ظرف  شدهی سازگار و بوم  ییگفت الگو  دیهمچنان با  مشارکتیرغی

ا  با.  نشده است  جانیدر استان آذربا  ییتوسعه روستا  یمحل  یهاها و برنامه الگوها، طرح  امدیو پ  جینتا  یمهم، بررس  نیتوجه به 
به    ح،یصح  یگرنندهیتوسعه و عدم آ  یهاغالب در برنامه   دمانیبا توجه به د  یاتوسعه  یهاطرح  نیاز آن است که ا  یحاک   یشرق

مختلف و    ی هامطالعات و پژوهش  جیاست که نتا  یدر حال   نی . ااند افتهیخود دست ن  ییهای روستاخود در سکونتگاه  یهدف آرمان
ا  یرسم   یهاگزارش   ج ینتا  زین آمار  )مرکز  نرانیمختلف  نابرابرنشان   ز ی(  شاخص  یامنطقه  یهای دهنده   ،یاقتصاد   یهاازلحاظ 

  ی هاشران یلازم است پ   نیاستان است؛ بنابرا  ییتاروس  یهادر سکونتگاه   یو توسعه انسان  داریتوسعه پا  یهاشاخص  زیو ن  یاجتماع
 شوند.  لیو تحل  ییشناسا ،ینگارنده یبر آ یمبتن ییروستا یهاسکونتگاه یمحل یهابرنامه یزیربرنامه  یمؤثر برا یدیکل

 

 مبانی نظری 

ی وابسته به آینده بوده  ها فن ی و اقدام درباره علوم و  زیر یپی بررسی و سپس اتخاذ تصمیم،  هااسلوبو    هاهیپای  پژوهندهیآ
را   اریبزو ا  تیذا  یها ارزش   که  جتماعیا  منافع  یهانده یآ  بهدادن    شکلدر  ( و  28:  1400ی و محمدابراهیمی،  آبادنوش )اشنویی  

از    ینگارندهیخاص، مفهوم آ  یها در پاسخگویی به چالش(.  128:  1399  ست )حیدری و همکاران،ا  مهم  ر بسیا  آوردیم  نمغاار  به
پ دانش  س   ،ینیبش یضعف  ظهور    یگذار استیدانش   ، راهبردی  مدیریت  دانش  فعال  افته یو  اغلب    ینگارندهیآ  یهاتی است. 

 Da Costa et)  کنندیاجتماع را روشن م  یاصل  یها روبرو شدن با چالش  یبرا  یفعل  تیریو مد  یگذار استینظام س  تیکفاعدم

all, 2008:371آ آدم  ریپذیبینپیش   نده ی(.  اما همه  آ  یریتصاو  ،یگیر تصمیم  یبرا  ان ینیست  م  ندهیاز  بر   سازندیدر ذهنشان  و 
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و   دمنه  ی)طاهر  کندیعمل م  یجمع   ای  یبدبینانه است و در سطح فرد  ایبینانه و  خوش   نده،یآ  ر ی. تصاوکنندی ها عمل مآن  یمبنا
(  1)شکل    نده یبه انواع مختلف آ  توانیم  یمحورو حال  ییگرا موضوع، در نقطه مقابل گذشته  ن یا(؛ با درک  56:  1399  ،یکاظم 

 .دیشیاند

آ  یهانده یآ  آ  یهاندهیآ  ر،یباورپذ  یهاندهیمحتمل،  و  آ  یها ندهیممکن  مختلف  انواع  مخروط   ندهیمطلوب،  در  که  هستند 
به زمان حال هستند که تا حد   هانده یآ  نیترک یمحتمل نزد  ی هانده یآ  ن،یبن ی. درارندیگیبحث قرار ممورد  یپژوهنده یدر آ  هاندهیآ
 (. 63: 1397 ،ی دمنه)طاهر رندیگیو ممکن قرار م ریباورپذ یهاندهیآ ها،نده یآ نیدارند. فراتر از ا هدر اکنون و گذشت شهیر یادیز

 ها ندهیمخروط آ (. 1) شکل
 (  96: 1398 ، ی)مأخذ: خالق 

از اهداف مهم   یکی  ندهیمتعادل در آ  یابه توسعه منطقه  یابیتوسعه و دست  یها یموضوع کاهش ناهماهنگ   نیبه ا  تیبا عنا 
  ی ستیبا  یاو منطقه  یتوسعه محل  ی(؛ از طرفZivanovic, 2017: 69توسعه منطقه، از سطح خرد تا کلان است )  یها استیس
منطقه شناخته شود که هدف    کیمتوازن منابع در    عیو توز  ی اقتصاد  -یاجتماع  یندهایمؤثر در توسعه فرا  کردیرو  کیعنوان  به
  دگاهیمطلوب از د  جیبه نتا  یابیدست  قی خود را از طر  دیبا  یاتوسعه  نیلذا چنباشد؛    داریمطلوب همراه با توسعه پا  ندهیآن آ  ییغا

فضا کاربران  نما  ییهمه  )  انیمنطقه  درنتStimson et al, 2006:2کند  و  ک  جهی(  مداوم  محل  یزندگ  تیفیبهبود  جوامع   ی در 
 (.Raszkowski, 2014: 194بلندمدت آن باشد ) یامدهایاز پ ستیبایم

ها،  )مناطق، بخش  یرملیز  ینهادها   یانداز بلندمدت براچشم  یاستراتژ  کی  جادیا  یبه عبارت  ایو    ینگارندهیآ  نکهیتوجه به ا  با
)  کیمناطق(    ایها  استان است  آVargas-Lama et al., 2020: 2ضرورت  آن  کنار  در   ، مفهوم    یامنطقه  ینگارنده ی(  در 
در   یادهنده توسعه منطقه بکار رفته است که ممکن است نشان   شده،فیتعر  ییای فمشخص جغرا  نه یزم  کیبر    ندهیآ  یها روش 

 فیتعر  ییهااستیعنوان سبه   توانیرا م  یتوسعه محل  یهاطرح   ف،یتوص  ن ی(. با اHigdem, 2014: 42تر باشد )مفهوم گسترده 
شامل چشم که  توسعه  کرد  در    کی انداز  زمان  ک یجامعه  معمو  یدوره  در  مشخص  است    30تا    15بلندمدت    دوره  کیلًا  ساله 

 یهادامنه طرح  ن،ی( ؛ بنابراMarch et al., 2017: 14متفاوت باشد(. )  گر یبه کشور د  ی)اگرچه طول آن ممکن است از کشور
 یر یگو مقررات توسعه، جهت  یاست، اگرچه توسعه مکان  ییفضا  یزیرفراتر از موضوعات برنامه   یتوسعه محل   یزیربرنامه   ایجامع  

محل  یزیربرنامه   یاصل  ینتس )  یتوسعه  ابزارهاChirisa, 2021: 2است  از  فراتر  محل  یزیربرنامه   ،ییتوسعه فضا  ی(.   ی توسعه 
  ی اجتماع تیریمد ،یادها )توسعه اقتصکه در همه جنبه ییهاپروژه یمنابع برا صی و تابع تخص هیاز بودجه سرما تواندیم نیهمچن
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ها و  طرح  بیو تصو  هیته  ندیعدم مشارکت مردم در فرا  گفت  دی(. با Schwab, 2010: 2)  کنداستفاده    ستند،ی( نیط یمحستیو ز
ا   ییتوسعه روستا  یهاپروژه آنان در  ها شده و هم  طرح  نیا  یمحتوا  ییخصوص باعث نارسا  نیو عدم توجه به خواست و نظر 

 (.  56: 1390 یبه حداقل ممکن کاهش داده است )رضوان راها طرح نیا تیموفق ،ییدرروند اجرا یمشکلات جد  جادیبا ا نکهیا

محل  یهاطرح روستا  یتوسعه  مناطق  همه  کم  ییکه  آن  ای  کی  شیوبکشور  از  جدچند  مشکل  با  اجرا  در  دارند،  را   یها 
کشور ندارند.   ییروستا  یزیردر نظام برنامه  یسهم چندان  شود،یها مآن  هیته  یکه برا  یادینسبتاً ز  یهانهیرغم هزاند و بهمواجه
و با    داریو پا  کپارچهی  کردیرا دارند که با رو  تیقابل  نیشوند اها  آن  نیگزیجا  توانندیکه م  یمحل  یهاطرح  ایو    یمحل  یهابرنامه 

نهادها و  مردم  ن  یمحل  یمشارکت  هماهنگ   یبخش  نیب  یکپارچگ یبا    زیو  دستگاهسازمان  یو  و  با   ییاجرا  یهاها  همراه 
ا  ییروند توسعه روستا  در  ینقش اساس  ،ییتوسعه روستا  نهیدر زم  یاو منطقه  یکلان مل  یها استیس  ی )رضوان  ندینما  فایکشور 

روندها و    ،یدیلمعلول عوامل ک  ییدر مناطق روستا  ییتوسعه فضا  یوها یسنار  نیتوسعه و تدو  ییخلق فضا  جهی(. درنت57:  1390
با مسئله    ار  ینیسرزم  ندهیآ  ییانداز فضاچشم  نیو تدو  ییتوسعه فضا  دنیکش  ریاست که به تصو  یگوناگون و متنوع  یرخدادها 

 (. 129: 1398و همکاران،  یمواجه خواهد کرد )افتخار  دیجد

پورمحمد  جینتا )  یمطالعه  م1389و همکاران  نشان  فرآ  دهدی (  برخ  ندیدو  منظر  نظشاخصه  یاز  کلان، شکل    کردیرو  ریها 
( 1393نتایج مطالعه تقیلو )  قرارگرفته است.  یقیتطب  سهی و روش، مورد مقا  ییکارا  ت،یمأمور  ،ینیبو جهان   یفکر  ش یگرا  ند،یفرآ

 است یارتباطات و س اطلاعات و یروستاها هستند و گسترش فنّاور اتیدر ح رگذاریتأث یدیدرآمد و اشتغال عوامل کلدهد نشان می
به  یهاسکونتگاه  هتوسع پکوچک  عامل   یهاشران یعنوان  روند  در  ام  باشند.می  یدی کل  یهامهم  مطالعه  همکاران    یدیدر  و 

 ،ینگارنده یآ  کردیاستان لرستان با رو  ییروستا  یفضاها  شیآما  یالگو  یدهبر شکل   ثر مؤ  یدیعوامل کل لی( با موضوع تحل1398)
کل  13تعداد   شناسا  یدیعوامل  نتا  ییمؤثر  است.  خالق  جیشده  نق  یمطالعه  م1400)  زادهیو  نشان  نگرفتن    دهدی (  مشارکت  به 

توسعه   یهابرنامه   نیمربوط در تدو  یهابیاز عوامل مهم بروز آس  حیصح  ینگرنده یتوسعه به همراه عدم آ  یهادر برنامه   نفعانیذ
شهرستان ورزقان،  عوامل »توسعه مشارکت زنان در   ییتوسعه روستا  یزیربرنامه  یپژوهندهی( در آ1400)  یو مجنون  یاست. خالق 

اجتماع ک  ،یامور  و  سلامت  توسعه  اجتماع  «یزندگ   تی فیمهاجرت،  حوزه  »توسعه    ؛ی از  فناورICTعامل  حوزه  از  عامل   انه؛« 
اقتصاد  «ییروستا  ینی»کارآفر ارزش   «یمکان  تیو عامل »هو  یاز حوزه  متغاز حوزه  را  آ  رگذاری تأث  یرهایها   ی زیربرنامه   نده یبر 

روستا شناسا  ییتوسعه  ورزقان  ) کرده  ییشهرستان  همکاران  و  ستوده  تب1400اند.  به  رو  یامنطقه  یریپذرقابت  نیی(   کردیبا 
 صیمنطقه کرمانشاه تشخ  یر یپذدر رقابت  یدیعنوان عوامل کلپرداخته و تعداد نه شاخص را به  رمانشاهدر استان ک  ینگارندهیآ

که   رندیگیم  جهیآزاد ارس پرداخته و نت  منطقه  داریپا  توسعه  یها و راهبردها چالش  لی( به تحل1400و همکاران )   یاند. کاموسداده 
منطقه آزاد    گاهینقش و جا  فیاز راه بازتعر  نگرنده یآ  مینگر بر اساس پارادااقعو و  لاقخ  و توسعه  کیاستراتژ  یزیربا برنامه   توانیم

 منطقه نائل آمد.  داریها و عملکردها به توسعه پانقش یو ارتقا یالملل ن یو ب یمل ارس در عرصه

گزارش2005)   1نوثیما  مطالعه درواقع  ارز  ی(  از  روستاچشم  یابیمفصل  توسعه  چالش  ییانداز  به  پاسخ  در   یها در  نوظهور 
روستا اوزجان   رلندیا  ییمناطق  و  اونر  پ2005)   2است.  مدل  مد  یشنهادی(  مدل  و IDMM)  3کپارچه یتوسعه    تیریکه  است   )

  ی به بررس یادر مطالعه( 2011)  4کاردو یاند. راست، ارائه کرده  کپارچهی تیریمد کردیو رو یستمی بر اساس اصول تفکر س یمفهوم
 جیها پرداخته است. نتادر مناطق و شهرستان  داریتوسعه پا  ی برا  یاستراتژ  نیتدو  ی( براSAM)  5ک یاستفاده از مدل تراز استراتژ

 
1 . Maynooth 

2 . Oner & Ozcan. 

3 . Integrated Development Management Model 

4 . Ricardo 

5. Strategic Alignment Model 
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ناکون ازجمله ذ2013)   1امز یلیو و  یمطالعه  نشانگر آن است  با    یاراض  یکاربر  ،یزیرامه برن  ندیدر فرآ  نفعانی(  مشترک است که 
 رییتغ ندهیممکن و حالات بالقوه آ یزیربرنامه یهانهیاز گز یا هیارتباط و اطلاع از آرا یبرقرار توانیها مها و نقشهاستفاده از داده 

تسه  نیزم  یکاربر وا  لیرا  )  2گانت ی کرد.  م2014و همکاران   استدلال  برنامه  کنندی(  مؤثر  ادغام  از    یزیرکه  استفاده  مشترک، 
در    یهاینیبشیپ پژوهش  کیدوربرد  مراتب  یدولت   یسازمان  نتا  یسلسله  اندرسون   جیاست.  )  3مطالعه  اندرسون   نشان 2017و   )
ا  تواندیم  ینگارندهیآ  دهدیم در همه  یهانظام  جادی با  گسترش  نوآورانه  وبرابدیجا  و  باستوس  پ2018)   4.  از   یدیجد  شنهادی( 

 اند.داده  شنهادیجانبه پتوسعه همه یبرا یاز نوآور تیحما یبرا یگذاراستیمرتبط با دو عنصر س ندجانبهچ کردیرو

 نیصورت نگرفته است؛ بنابرا  یامطالعه  ،ییروستا  یهاسکونتگاه  یتوسعه محل   ینگارندهیتاکنون در مورد آ  نکهیبه ا  تیعنا  با
انجام مطالعات  برنامه  افتهیاز  مطالعات  بخصوص  مشابه  موضوعات  آ  ییروستا  یزیردر  گرد  یامنطقه  ینگارندهیو  .  د یاستفاده 

  ت یو در نها  ید یکل  یهاشرانیپ  ییمک انجام گرفته و هرکدام به دنبال شناساک یم  لیتحل  کردیاغلب با رو  ینگارندهیمطالعات آ
 یپژوهندهیآ  کردیبودن رو  د یافق متصور در محدوده موردمطالعه هستند که با توجه به جد  یبرا   یاتوسعه  یهایاستراتژ  فیتعر

ن چالش  زیمطالعات  به  پاسخ  در  انجام    یها اغلب  اتاس   افته ینوظهور  ذکر  برنامه   نی.  که  است  مهم  محل  یزیرنکته    ی توسعه 
هدف   تواندی منطقه است که م  کیمتوازن منابع در    عیتوز  نهیدر زممؤثر بالأخص    کردیرو  کی عنوان  به  ییروستا  یهاهسکونتگا

آ  یینها پا  نده یآن  با توسعه  لذا چن  داریمطلوب همراه  با  یزیربرنامه   نیباشد؛  نتا   یابیدست  قیاز طر  یستیتوسعه  از    جیبه  مطلوب 
در این  است که    یقاتیشکاف تحق  ایدهنده وجود گپ  موارد نشان   نیا   جهیتشود؛ در ن  انیمنطقه نما  ییفضا  نفعانیهمه ذ  دگاهید

برنامه تحقیق   مسئله  به  پرداختن  سکونتگاه  یمحل  یزیرباعث  است.  ییروستا  یهاتوسعه  مدل    شده  مسئله،  همین  به  باتوجه 
 نشان داده شده است. 2مفهومی تحقیق در قالب تکنیک درخت مشکل در شکل 

 
 

 مفهومی تحقیق بر اساس تکنیک درخت مشکل مدل  (. 2) کلش
 ( 1401های تحقیق، یافته)مأخذ:  

 
1 . Nackoney & Williams 

2 . Weigand 

3 . Andersen 

4 . -Bastosa & Weber 
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 شناسیروش

  ی و بر مبنا  یل یتحل  -یفیاطلاعات از نوع توص  یو گردآور  تیبوده و به لحاظ ماه  یروش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد
آ  یبیها ترکداده  تیماه نوع  از  به لحاظ زمان  برا  ینگارنده یو  برنامه   ید یکل  یفاکتورها   ییشناسا  یاست.    ی محل   یزیرمؤثر در 

روستا ماتربه  ییتوسعه  )م  ثراتا  لیتحل  سیصورت  ال  یرگذاریتأث  زانیمتقابل  صفر  نرم  یاز  از  مسه(  صورت به   مککیافزار 
محقق اختپرسشنامه  در  از    انیپاسخگو  اریساخته،  متشکل  پاسخگو  افراد  پانل  است.  داده شده  از    30قرار  و  نفر    دیاساتخبرگان 

نظر، افراد مطلع صاحب یدانشگاه دیکنندگان شامل اساتاست. مشارکت یشرق جانیمرتبط در استان آذربا یها در رشته یدانشگاه
. در باشدیم  یاو منطقه  ییروستا  یزیربرنامه   و پژوهشگران حوزه  یبخشدار   ،یفرماندار   ،یسازمان جهاد کشاورز  ،یدر استاندار

پاسخ افراد  پانل  نمونه به   گوروش  نم  یریگصورت  ا   شوندیانتخاب  در  اساس وروش   نیبلکه  بر  نظ  یهایژگی ها،  سابقه،    ر یافراد 
  د یآیدعوت به عمل م  تیو مانند آن بر طبق اولو   یدرجه علم  ،ییاحتمال پاسخگو  ،یو سابقه تجرب  یلیبودن رشته تحص  کینزد
ا  قی( که تحق99:  1398و همکاران،    یدی)ام از  تبعیرو  نیحاضر  بر   مککیم  لهیوسبه  یبخش ساختار  ییکرده است. روا  تی ه 

 ( به دست آمده است. 88/0کرونباخ ) یبا استفاده از آلفا زیمطلوب آن ن ییاینظرات پانل و پا یاساس اعتبار صور

نرم متغ  گونه نیا  مکمیک  افزارروش  ابتدا  که  مؤلفه  رهایاست  شناسا  یهاو  موردنظر  حوزه  در  در    شودیم  ییمهم  سپس 
م  لیتحل  سیماتر وارد  م  شودیاثرات  م  زانیو  تشخ  رهایمتغ  نیا  انیارتباط  خبرگان  توسط  مربوط  حوزه  م  صیبا  .  شودیداده 
ها ستون   ریو متغ  رگذاریسطرها تأث  ریمتغ  بیترت  نیبد  گذارندیم   ریتأث  هاتون موجود در س  یرهایموجود در سطرها بر متغ   یرهایمتغ
جابر  ریپذریتأث )محمدپور  ا7و    6:  1395و همکاران،    یهستند  عنوان    س یماتر  ن ی(.  شناخته    م یمستق  ر یتأث  سی ماتر  ای  MDIبا 
  3از صفر تا  یصورت اعداد کم به تواندیم  یگذارارزش  نیاست که ا j ریبر متغ i ریهر متغ ریدهنده تأثنشان MDIijو هر  شودیم

ب(. عدد صفر نشان99:  1399و همکاران،    پوریم ینشان داده شود )رح ارتباط    ف؛ یرابطه ضع  کیعدد    رها؛یمتغ  ن یگر عدم وجود 
  n*n  سیک ماتریباشد،    n  شدهییشناسا  یرهایاگر تعداد متغ  نیاست بنابرا  یومنزله رابطه قعدد دو رابطه متوسط و عدد سه به

م دست  تأث  دیآیبه  آن  در  گرد  گریکدیبر    رهایمتغ  راتیکه  تعداد    یطورکل به  است.    دهیمشخص  حاضر  پژوهش   ر یمتغ  22در 
اولبه عوامل  نرم   ییشناسا  هیعنوان  با  مو  ماتر  لیتحل  مکک یافزار  در  سطرها  سیشد.  اعداد  جمع  م  یمتقاطع  عامل،    زان یهر 
 . دهدی نشان م گریآن را از عوامل د یریرپذیتأث زان یهر عامل م یو جمع ستون یرگذاریتأث

نفر   3909652معادل    1395در سال    یشرق  جانیاستان آذربا  یت یآمار جمع  ران، یمرکز آمار ا  1395  یسرشمار  جیاساس نتا  بر
در نقاط    تیدرصد جمع  14/28آمار،   نیخانوار بوده است. بر اساس هم  1223028نفر زن و    1920252نفر مرد و    1989400شامل  

( بوده   1100220روستایی  ساکن  بررنفر(  طی    سیاند.  در  استان  روستایی  و  شهری  جمعیت  تغییرات  نشان    25روند  اخیر  سال 
این سال که    دهدیم به سهم جمعیت شهری اضافه شده است. شکل  در طول  از سهم جمعیت روستایی کاسته و  نقشه   (3)ها 

 محدوده موردمطالعه را نشان داده است.. 
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 استان آذربایجان شرقی   ییایجغراف  تیموقع (.  نقشه3)شکل 

نشان داده    (1) طور خلاصه در جدول  محدوده موردمطالعه به  رد  ییتوسعه روستا  یهاموضوع، انواع طرح  تی با توجه به اهم
 شده است 

 یی استان آذربایجان شرقیروستا هایمحلی سکونتگاه توسعه یهاطرح (. 1)جدول 

 نتایج عنوان طرح 

 یهاد یهاطرح
 ییروستا

 89میزان برخورداری شهرستان بناب با  1395که بر اساس آمار طوریمتفاوت است به طرح یمیزان برخورداری روستاهای شهرستان از اجرا 
محدوده  نییو تع ییروستا یو مطالعه طرح هاد هی تهترین رتبه در این زمینه است. درصد دارای پایین 7با  آبادبستاندرصد دارای رتبه اول و 

اجرا شده  یطرح هاد  زیروستا ن 1014در  صورت گرفته است. یبازنگر زیروستا ن 691استان انجام و در  یروستا 2013نمونه در  یهاروستا
جلد سند  229523تاکنون  بر اساس آمار بنیاد مسکن  درصد است. 48  زین یاستان نیانگیو م 42آن  یاجرا  یکشور نیانگیاست که درصد م

 صادر شده است.  ییروستا

  یطرح سامانده
 ییمناطق روستا

 6)دو بخش خدآفرین و مرکزی با  اهرشامل روستاهای شهرستان  دارای طرح ساماندهی به تفکیک شهرستان یهابخشدر سطح استان 
 7)دو بخش مرکزی و خاروانا با  ورزقانروستا(؛   17 جمعاًبا  مرکزیو  کندوان ، کنانکاغذ ، ترکمانچایهای )بخش میانهدهستان منتخب(؛ 

 اند.روستا( بوده 6)بخش مرکزی با  هشترودو  روستا(

 عیطرح تجم
 پراکنده  یروستاها

و بعد از انقلاب در شهرستان زابل  گرددیبرمکه سابقه آن به قبل از انقلاب و در برنامه پیشنهادی گروه بتل  پراکنده یروستاها عیطرح تجم
سطح  یعامل ارتقا عنوانروستاها به عیتجم طرح  1391این طرح در سطح استانی بعد از وقوع زلزله    موازاتبهمحدود اجرا شده است.  صورتبه

 ی توسط استاندار وقت مطرح شد که عملیاتی نشد.رسانخدمات

 ی طرح بهساز

 ید و پس از سرشمارواح 876هزار و  126حدود  1395سال  یشده تا سرشمار یسازمقاوم ییروستا  یمسکون یهاتعداد واحددر سطح استان 
  یواحد مسکون 3000شده است و  یو نوساز یسازمقاوم ییروستا یواحد مسکون 141هزار و  149واحد است که درمجموع   265هزار و  22 زین
شده  نامه مسکن محرومان در نظر گرفتهتحت عنوان تفاهم یزیرو برنامه تیریمسکن و سازمان مد ادیبن نینامه منعقدشده ببر اساس تفاهم زین

ه )بتن آرمه و اسکلت  واحدهای مسکونی معمولی برحسب نوع اسکلت و مصالح عمد ، 1395بر اساس آمار سالنامه آماری استان در سال  است.
 رسیده است. 1395واحد در سال  125293 به تعداد 1385واحد در سال  24416از تعداد   ساختمان در نقاط روستایی کاررفته در( بهفلزی

 درصد است.  49 یشرق جانیدرصد و در آذربا 47در کشور  ییروستا یمسکون یهاواحد یسازمقاوم نیانگیم

و   یطرح سامانده
  یحفاظت از روستاها

 واجد ارزش 

 بر برای اجرا ابلاغ شده است. 1384ال بین بنیاد مسکن و سازمان میراث فرهنگی و گردشگری منعقد شده که در س 1383این طرح در سال 
که از این تعداد برای دو  بودندروستا دارای بافت باارزش در استان شناسایی شده  16 تعداد  1394تا سال  اساس آمار بنیاد مسکن استان

 است. روستای اوشتبین و زنوزق طرح بهسازی بافت باارزش تهیه شده 

توسعه و  جامع طرح 
 یی عمران روستا

از گاز و  انییروستا  تیجمع یدرصد 97از  شی از برق و ب یشرق جانیآذربااستان خانوار   10 یبالا یروستاها یدرصد 100 یبرخوردار
 . ی عمران روستایی استهاطرحاز نتایج اجرای  1399در سال  نترنتیخانوار از ا  20 یبالا انیروستائ یددرص 90از   شیب یبرخوردار



 

 

 
 1403، 87، شماره 28  دوره ، ریزیجغرافیا و برنامه 

 

 

88 

 نتایج عنوان طرح 

  داریطرح توسعه پا
 یهامنظومه
 ییروستا

  یهامنظومه داریطرح توسعه پا یشرق جانیمختلف است که در استان آذربا  یهاو انجام مطالعات در استان نیدو طرح در حال تدو نیا 
استان   ییزا و اشتغال یتوسط مهندسان مشاور مطالعه شده و طرح توسعه اقتصاد لوتیصورت پادر شهرستان مرند به 1394یی در سال روستا

  یشرق جانیآذربا یروستا 512در ی زیرو برنامه تیریو نظارت سازمان مد یبا سازمان جهاد کشاورز زیدانشگاه تبر یدر قالب قرارداد پژوهش
 در حال مطالعه است. 

برنامه توسعه  
و  یاقتصاد

  ینواح  ییزا اشتغال
 ییروستا

 ( 1399  ، )افراخته (1401های تحقیق،  )یافته منبع:

 و بحث  هاافتهی

کل  22تعداد   به  سیماتر  لیتشک  یبرا  هیاول  یدی فاکتور  متقاطع  شناسااثرات   یمحل  یزیربرنامه  یهاشرانیپ  ییمنظور 
  ی مؤلفه اصل  15و     نهیشده است( در قالب سه گز  انیهرکدام ب  یها)که مصداق  یتحت عنوان مؤلفه فرع  ییروستا  یهاسکونتگاه

 نشان داده شده است.  (2)به شرح جدول 

ل  و د . 2)   ج ا   ( ه ی ج ا ه   گ م ا ن ر ل   ی ز ی ر ب ح ا   ی م ت س و ر ه  ع س و ی ت ه   ی ی ر ظ ن ر  ی د ی ا ی ف ا ر غ ج ی  ا  ه

 مصداق فرعی مؤلفه  اصلیمؤلفه  گزینه 

 فضا

ها  کشت یابیمکان
برحسب فاصله از  

 )فون تونن(  شهر

اجرایی  یک الگوی 
 نیست

باشد نه   یالگو در مراحل آموزش  کیعنوان  فقط به  تواندیم  ییاست که در مطالعات روستا  ن یمدل ا   نیاز نواقص ا 
 ی. اجرائ

با ی ریناپذانطباق
 پراکنش روستاها

 .شودیمحصولات گوناگون کشت م رامونشانیآن با پراکنش روستاها که در پ یریناپذانطباق

ی مرکز یهامکان
 ( ستالریکر)

  نییتبعدم 
  ی محلیزیربرنامه

ی هاسکونتگاه
 روستایی

سکونتگاه  نییتب  یبرا  طساختار  در  چندان  یها  ارزش  تغ  .ندارد  یزمان  جنبه  مکان   یفرم  راتیی به  نقش   ی هاو 
 رفعال یغ   ایطرح گونه اساساً راکد    یهانقشه.  شودیتوجه نم  ین یمع  یموردمطالعه در مقطع زمان  هیناح  کی  یمرکز

خدمات  یتئور  نیا   .هستند عناصر  اساس  بر  اما سکونتگاه  یتنها   یستیتور  یروستا  کیمثلاً    ییروستا  یهااست 
 شوند. یمرکز صنعت کی یریگکه موجب شکل رندی شکل گ یعی ممکن است به خاطر منابع طب

ی  بازار ینواح
 ( نیگالپ)

عملیاتی نبودن  
 حکمروایی محلی 

به نظر   عملیاتی  محلی،   حکومت  تأسیس  دامنه عرضه خدمات و  و تعیین دقیق  اجتماعی  توپوگرافی  دقیق  ترسیم
 .رسدینم

  رامونیپ -مرکز 
 (دمنیفر)

عدم توجه به پتانسیل 
محلی در جریان 

 ریزیبرنامه

مناطق صرفاً در ارتباطشان با   نیو ا   کنندینم  ح یرا تشر  رامونیمناطق پ  عتیطب  کدامچ ی هورست ه  لیمن و هدیفر
مبادلات   نیا   د یتأک  .اندشدهفیتعر  یا مناطق هسته روابط  بر  جو   یمدل  مطلق  ناش  ییو سرشت    شود یم  ی قدرت 

و توسعه   شیدا یقدرت ضرورتاً با پ عیو توز شودینم یمنته ییقدرت الزاماً به تمرکز فضا یتمرکز اجتماع  کهیدرحال
 ست؛یهمراه ن   ییو هماهنگ فضا کپارچهی یاقتصاد

  تنیاگروپل افتیره
 (وریو و  دمنیفر)

توجه به عدم  عدم 
منابع در   ییخودکفا

 منظومه  کی
  ک یمنابع در    ییتوجه نکردن به عدم خودکفا  . فشرده  یشمول نبودن و اختصاص داشتن به مناطق کشاورزجهان

برا  خارج  با  آن  ارتباط  لزوم  و  بن  یمنظومه  از  تأک  .بستخروج  و  مردم  به  توجه  مکان  د یعدم  که    ژهیو  یهابر 
سازد  تواندیم مواجه  مانع  با  را  ساختار  .توسعه  مشکلات  به  توجه  آرمان  یعدم  و  اهداف  جامعه  در  آن  بودن  گرا 

 طلبانه. مساوات
نقش عدم توجه به 

 مردم

 گرا بودن آرمان

 قطب رشد
  ردالی م رشمن، یه)

 (و پرو

ی به شدت بخش
شهر و   نیاختلاف ب

 روستا
ا  اولو  ه ینظر  نیدر  شهرها  م  تیبه  اجتماع  شودیداده  توسعه  اجتماع   یاقتصاد  -یتا  توسعه  باعث    -ی شهرها 

خود   یتوسعه مثبت نبوده چراکه با رشد سرطاندرحال  یدر کشورها  هینظر  نیعملکرد ا   .در روستاها گردد  یاقتصاد
ب پتانس  . است  ده یشهر و روستا را شدت بخش  نیاختلاف  اساس  به  عمل  یا منطقه  یهالیبر  لزوماً  و  نکرده است 

  . کندینم  تیبه اطراف سرا   ه، ینظر  نیشده در ا لزوماً رشد مطرح  .بزرگ توجه دارد  یبزرگ در شهرها  عیصنا  جادیا 
پا  ریمس  دنید  هیسوکی  .روستاها  ییقهقرا   ریبر س  ریتأث  ای  ینبجا  راتیتأث به  بالا  )از  از  نییتوسعه  آن  و حرکت   )

 د.قطب رشد به مراکز رش

بر اساس   ننکردعمل
 یهالیپتانس

 ی ا منطقه

  ییقهقرا  ریبر س ریتأث
 روستاها 

عدم توجه به  
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 مصداق فرعی مؤلفه  اصلیمؤلفه  گزینه 
ریزی از پایین  برنامه

 به بالا

در   یعملکرد شهر
یی  توسعه روستا

 ی( نلیراند)

عدم توجه به شیوه  
 تولید محلی 

روستا  یانیم  یشهرها  تیتقو  یرا ب توسعه  ب  ینلیراند  ، ییدر  شهر  سکونتگاه  ساخت  ش  شی بر   دیتأک   دیتول   وهیاز 
 . کندیم

معطوف به   شیگرا 
 )لیپتون(  شهر

 فقر روستایی
نفوذ شهر بر  جهیمهم نت امدیدو پ ییبا کشاورزان ثروتمند روستا یطبقه ممتاز شهر  یمانیپو هم انییفقر روستا

 . است هینظر نیروستاها، در ا 

بر   یمبتن
 یبندصورت

استور و ی )اجتماع
 ( لور یت

عدم توجه به  
مشارکت روستاییان 

 ریزی محلی در برنامه

م نظر  ا   رسدیبه  آگاه   یل یخ  هینظر  نیدر  فوا   انیمجر  نیو همچن  انییروستا  یبه  و  مشارکت  بحث  از  آن   دیامر 
 پرداخته نشده است. 

 هاتسلسل فقر توده
 ( نورکس)

عدم توجه به نقش 
شهرهای میانی در  

توسعه محلی  
 روستایی

 یی فقرزدا   یو کوچک برا   یانیم   یکارآمد و شهرها  ستمیاز نقش س  یپرداخته مثلاً وقت   ت یفقط به کل  ه ینظر  نیدر ا 
 . پردازدیم تی و فقط به ذکر کل کندینم ح یآن را تشر یچگونگ کندیصحبت م  ییدر جامعه روستا

 نوسازی

ی مدل دوبخش
 ( س ییآرتور لو)

 شدن گرفته دهیناد
توسعه بخش  

 ی کشاورز

توسعه بخش    و  ستیسازگار ن  یاطلاعات معتبر  چ ی بناشده است و با ه  یبر مفهوم نااستوار بازده کارگر در کشاورز
 داشت.  دیبخش صنعت تأک  یهاتی گرفته بود و تنها بر فعال  دهیرا ناد یکشاورز

  فرهنگخرده
 ( راجرز )

نظام   کیفقدان 
مشخص   یتیریمد

 روستا  یبرا 

دارد   ییو فضا  یبخش  نیب  یت یکه ماه  ییتوسعه روستا  یزیرکه برنامه  شودیباعث م   ییفرهنگ روستاطرح خرده
روستا    یمشخص برا   یت یرینظام مد   کیفقدان    یطورکل و به  یعدم هماهنگ  ، ی و چندگانگ  ردیقرار گ  یمهریمورد ب

 است.  تی نوع ذهن نیاز تبعات ا 

اخلاق   هینظر
 ( وبری )پروتستان

عدم ارتباط توسعه با 
 دین

را    یاسلام  یعدم توسعه کشورها  نیبنابرا   داند؛یرا از مذهب جدا م  یی وبر، خردگرا   ه یلند در انتقاد از نظرمک کله
 نسبت داد.  نیبه د توانیهم نم

توسعه  
 مشارکتی 

 نظریه ویتز

 عدم توجه به فضا 

  یهاوجه به برنامهت یبخش یها و برنامه یهاتی به فعال دیتوجه و تأک  تز؛یجانبه وتوسعه همه هیعدم توجه به فضا در نظر
 یبخش

 ه یشارل فورنظریه 
رفتار و  توجه به  

ادراکات محیطی در  
 جریان مشارکت 

انسان   لی دارد چراکه رفتار و کردار را عامل بروز تما  یجا  یی در قالب مکتب رفتارگرا   هینظر  نیا  به مشارکت در 
 . داندیم

 1401های تحقیق، منبع: یافته

های  شد. ماتریس بر اساس شاخص  لیتشک  22×22با ابعاد    یسیماتر  گریکدیمتقابل عوامل بر    راتیتأث  یساختار  لیروند تحل
  ی هاست. درجه پرشدگبرخوردار است که نشان از روایی بالای پاسخ یدرصد  99ای از مطلوبیت آماری با تعداد دو بار چرخش داده

از   ستمیاند و درواقع سداشته  گریبر همد  یاو پراکنده  ادیز  ریشده تأثعوامل انتخاب  دهدیدرصد است که نشان م  8/93  سیماتر
 یمعن  نیرابطه عدد صفر است به ا   30  سیماتر  نیدر ا  یابیرابطه قابل ارز  454برخوردار بوده است. از مجموع    یداریناپا  تی وضع

درصد( و    42)  2رابطه عدد    193درصد(،    15)  1رابطه عدد    67.  اندرفته ینپذ  ر یتأث  گریاز همد  ا ینداشته    ریتأث  گریکه عوامل بر همد
مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر را    یریرپذیو تأث  یرگذار ی( تأث3درصد( برقرار بوده است. جدول )  43)  3رابطه عدد    194

 نشان داده است.
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ل  و د . 3)   ج ث   ( أ ر ی ت ا ذ گ ث   ی ر أ ت ذ ی و  پ ر   ی ر ی ر گ ی د ک ی ر  ب ا  ه ر ی غ ت م م  ی ق ت س م ر ی غ و  م  ی ق ت س  م

 متغیر  ردیف 
 ی ر یرپذی تأث ی رگذاری تأث

 غیرمستقیم  مستقیم  غیرمستقیم  مستقیم 

 106059 106850 48 48 توجه اساسی به نقش شهرهای میانی در توسعه محلی روستایی  1

 99775 100289 45 45 ارتباط توسعه با دین 2

 91731 103778 41 47 از بین بردن اختلاف بین شهر و روستا  3

 84193 107335 37 48 پذیری با پراکنش روستاها انطباق 4

 119324 95510 54 43 تأثیر بر سیر صعودی توسعه روستاها  5

 90003 110050 40 50 های روستاییریزی محلی سکونتگاهتبیین برنامه 6

 97254 94450 44 42 ریزی از پایین به بالاتوجه به برنامه 7

 95590 103384 43 47 توجه به توسعه بخش کشاورزی 8

 103221 89702 46 40 رفتار و ادراکات محیطی در جریان مشارکت توجه به   9

 113910 105538 52 48 الگوی اجرایی مناسب  10

 121648 84076 55 38 توجه به شیوه تولید محلی  11

 97366 104293 44 47 توجه به فضای جغرافیایی در جریان توسعه  12

 109856 97520 50 44 ریزی محلی توسعه روستایی برنامهتوجه به نقش مردم در جریان  13

 94078 105428 42 48 ای های منطقهعمل کردن بر اساس پتانسیل 14

 118243 118267 54 54 ریزی و ایجاد یک نظام مدیریتی واحد و مشخص برای روستا برنامه 15

 122466 116330 56 53 ریزی توجه اساسی به پتانسیل محلی در جریان برنامه 16

 88838 101730 40 46 عملیاتی بودن حکمروایی محلی  17

 118019 108261 54 49 ریزی محلی توجه جدی به مشارکت روستاییان در برنامه 18

 95212 114513 43 52 کاهش فقر روستایی 19

 107765 108218 49 49 توجه به خودکفایی منابع در یک منظومه  20

 105183 116812 48 53 های بخشی و محلی طرحتوجه به   21

 109649 97049 50 44 گرا بودن واقعی و غیر آرمان 22

 1400 ق، یتحق یهاافتهی: منبع

های اول، هم در اثرات  گفت تغییرات نتایج تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم بسیار جزئی بوده که بر اساس نتایج رتبه  دیبا
بالا با چند پله جابجایی به همان شکل    ر یبا تأث  یرهاینداشته و متغ  گر یکدیتفاوت چندانی با    می رمستقیمستقیم و هم در اثرات غ

 (.4)شکل  باشندییکسان م باًیشاخص اول هر دو گروه تقر 7 دتعداآنکه  جهیاند. نتتکرار شده
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 ( ل  ک ث 4ش أ ت س  ا س ا ر  ب ا  ه ر ی غ ت م ی  گ د ن ک ا ر پ   . ت ی ( ا ث   ر أ ت ی  ا ه ر و ح م ر  د م  ی ق ت س ر ی م ا ذ گ ث   ی ر أ ت ذ ی و  پ  ی ر ی ر

رو بر  عوامل  پراکنش  گو  نیا  ینحوه  س  یاینمودار  که  است  چه وضع  ستمیآن  آ   یتیدر  دارد.    ا ی است    داریپا  ستمیس  ایقرار 
 Lصورت  پراکنش عوامل به   داریپا  یهااست. در نظام  رگذاری عوامل تأث  لیبر نحوه تحل  ستمیس  تی از وضع  هیفهم اول  نیا  دار؟ یناپا

مجموعه سه   داریپا  یهادر نظام  نیبنابرا  ؛باشندیبالا م  یریپذریتأث  یدارا   یو برخ  یرگذاریتأث  یعوامل دارا  یبرخ   یعنی  باشدیم
از    تردهیچیپ  تی وضع  داریاپان  یها. در مقابل در نظام گرددیو عوامل مستقل مشاهده م  ریرپذیعوامل تأث  یرگذاریدسته عوامل تأث

صفحه پراکنده اند و عوامل در اکثر مواقع    یبردار و در تمام  یقطر  ورعوامل در حول مح  هاستمیس  نیاست. در ا  داریپا  یهانظام
  ت یوضع  د،یفهم  توانیمؤثر م  یرهایمتغ  یصفحه پراکندگ  تی آنچه از وضع  (.229،  1400ی )سهیلی وند و همکاران،  نیینایب  یحالت 
ب  ستمیس  یداریناپا پراکنده  یدر اطراف محور قطر  رهایمتغ  شتریاست.  م  رازیغاند. بهصفحه   دهندیچند عامل محدود که نشان 
با توجه    نیبرخوردارند؛ بنابرا  گر یکدینسبت به    یمشابه  باًیتقر  تیاز وضع  رها یمتغ  ه یهستند، بق  ستمیدر س  ییبالا   یرگذاریتأث  یدارا

 است: ییشناسا( قابل4جدول ) یرهایمتغ ستمیس یداریناپا تیبه وضع
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 ( ل  و د غ 4ج ت م ع  ا و ن ا  . ا ی ( ه ا   ی ر س ا ن ی ش ه ی د  ش

 عینحوه توز تعداد  نوع متغیر 
  کی هیناح یرهایمتغ

 ای یراهبرد ، ی)دووجه
 ( زی انگشگفت

7 
ی؛  زیربرنامه انیدر جر یمحل لیبه پتانس  یاساس  توجه( 2؛ )روستا یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد کی جادیو ا  یزیربرنامه( 1)
منابع  ییبه خودکفا توجه( 5ی؛ )محل یز یردر برنامه انییبه مشارکت روستا یجد توجه( 4ی؛ )و محل  یبخش یهابه طرح توجه( 3)

 مناسب  ییاجرا  یالگو( 7یی و )روستا  یدر توسعه محل یانیم یبه نقش شهرها یاساس توجه( 6؛ )منظومه کیدر 

دو   هیناح یرهایمتغ
 ( رگذاری)تأث

8 
عمل  ( 4؛ )با پراکنش روستاها یریپذانطباق( 3یی؛ )روستا یهاسکونتگاه یمحل یز یربرنامه نییتب ( 2یی؛ )کاهش فقر روستا( 1)

؛ توسعه انیدر جر ییایجغراف یتوجه به فضا( 6؛ )شهر و روستا نیبردن اختلاف ب نیاز ب( 5ی؛ )ا منطقه یهالیکردن بر اساس پتانس
 ی محل  ییبودن حکمروا  یاتیعمل( 8ی و )توجه به توسعه بخش کشاورز( 7)

سه   هیناح یرهایمتغ
 مستقل( ایکننده تی)هدا 

 مشارکت  انیدر جر یطیتوجه به رفتار و ادراکات مح ( 3و ) به بالا نییاز پا یزیر توجه به برنامه( 2؛ )نیارتباط توسعه با د( 1) 3

چهار   هیناح یرهایمتغ
 ( ریرپذی)تأث

4 
 یصعود ریبر س ری تأث( 3؛ )گرا بودنآرمان ریو غ  یواقع( 2یی؛ )توسعه روستا یمحل یزیربرنامه انیتوجه به نقش مردم در جر( 1)

 یمحل  دیتول  وهیتوجه به ش(  4و ) توسعه روستاها

  : ع ب ن م ه ی ) ت ف ا ا ق   ی ه ح ، ی ت 1  ق 4 0 1 ) 

اثرگذار  یژگیدو و  یدارا  یدووجه  یرهایمتغ اثرپذ  یمشترک  در    رییموجب تغ  رهایمتغ   ن یدر ا  یرییهستند هر تغ  ادیز  یریو 
دهنده روابط نشان  یگراف اثرگذار  یرهای. متغباشند یها مشاخص  نیرگذارتریتأث  کی  هیناح  یهاشران یخواهد بود. پ  رهایمتغ  ریسا

هر    یکه انتها  شودی نشان داده م  یگراف در قالب خطوط قرمز و آب  نیاست. ا  گریکدیها بر  آن  یاثرگذار  یو چگونگ  رهایمتغ  نیب
با   ب  کانیپ  کیخط  و  شده  داده  اثرگذار  انگرینشان  نشان   ریمتغ  یجهت  قرمز  خطوط  اثرگذاراست.  بر    عوامل  دیشد  یدهنده 

 (. 5)شکل  دهدی را نشان م فیبا تفاوت در ضخامت، روابط متوسط تا ضع ،یاست و خطوط آب گریهمد

 ( ل  ک ر 5ش ا ذ گ ر ث ا ه  خ ر چ ف  ا ر گ   . ق   ی ( ت س د   م ی م ص ر د د  ص ش  ش و پ ا   ب
 ( 1401  ق، یتحق یهاافتهی)منبع: 

تأث دارای  عوامل  تأث  راتیهمه  عوامل  بوده و  تأث  ریرپذیدوگانه  دارای  دیگر  دلیل    یرگذاریاز سویی  به همین  زیادی هستند. 
تأث  7همان   تأث  ریرپذیعامل  ن  یریرپذیدر  غیرمستقیم  و  شده  زیمستقیم  تکرار  همان صورت  )شکل  به  )شکل  6اند  و  این 7(   .)

 هاست. اطمینان آن تیمحاسبات و قابلدهنده روایی، دقت موضوع نشان 
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 ( ل  ک ر 6ش ا ذ گ ر ث ا ن  لا پ ر  ا د و م ن . ی   –  ی ( ذ پ ر ث ق ی غ   ی ر ا ت س م ل   م ی ر م ا و  ع
  : ع ب ن م ه ی ) ت ف ا ا ق   ی ه ح ، ی ت 1  ق 4 0 1 ) 

 ( ل  ک ر 7ش ا ذ گ ر ث ا ه  خ ر چ ف  ا ر گ  . ق ی غ   ی ( ت س م ش    م ی ر ش و پ ا  1ب ۰ د    ۰ ص ر  د

  : ع ب ن م ه ی ) ت ف ا ا ق   ی ه ح ، ی ت 1  ق 4 0 1 ) 

تأث ماتریس  برحسب  )  یرگذاریهمچنین،  شکل  در  غیرمستقیم  و  مستقیم  بالقوه  وابستگی  می8و  متغ(  که  گفت   ریتوان 
روستا« در رتبه اول تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم قرار گرفته است و   یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد  کی  یزیر»برنامه 

  ان یدر جر  یمحل  ل یبه پتانس  یاساس»توجه    ریمتغ  8سمت راست شکل    سمتها داشته است. در قبیشترین سهم را در شکست آن 
 ی هاو » توجه به طرح  ریمتغ  نیدر رده اول بیشترین میزان وابستگی مستقیم از دیگر متغیرها قرار گرفته است هم  «یزیربرنامه 
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 ی واحد و مشخص برا  یت یرینظام مد  کی  یزیرکه این موارد نیز به علت برنامه   «یی« و » کاهش فقر روستا  یو محل   یبخش
 اند.دوم و سوم اثرگذاری قرار گرفته یهادر رتبه باشد،یروستا در این راستا م

 ( ل  ک ه 8ش ب ا ج  . ا ( ی ج ه   ی ب ت ر د و  ن ذ   ی ب پ ر ث ا س  ا س ا ر  ب ل  م ا و ر   ی ر ی ع ا ذ گ ر ث ا ق   ی و  ت س غ   م ی م ق ی و  ت س م  م ی ر

  : ع ب ن م ه ی ) ت ف ا ا ق   ی ه ح ، ی ت 1  ق 4 0 1 ) 

نتیجهبه پمنظور  تعیین  برای  نهایی  بر ره  یهاشرانیگیری  مؤثر  بر   ییروستا  یهاسکونتگاه  یمحل  یزیربرنامه  افتیکلیدی 
نتا از  استفاده  حالت  ج یاساس  از  در هریک  متغیرها  »رتبه  شامل  روش  حالتدو  در همه  متغیرها  اثرگذاری  و »مجموع  ها« ها« 

را که در این پژوهش حاضر   یو مؤثر  کلیدی  یهاشران یشده است. بنابراین پ  تخاب( ان9عوامل کلیدی و مؤثر به شرح شکل )
ره  توانیم آن   ییروستا  یهاسکونتگاه  یمحل  یزیربرنامه   افتیبرای  عواملبه  کرد،  اشاره  تأک  یها  که    شتر یب  دشانیهستند 

 هستند.  یعمل  یهاجنبه

 
 ( ل  ک ه 9ش ب ت ر  . د ( ن م   ی ب ت س ی س ر  ب ر  ث ؤ م ی  د ی ل ک ل  م ا و ع ی  ی ا ه  ن

ع  ب ن ه م ت ف ا ی  :  ، ق ی ق ح ت ی  ا 1ه 4 0 1 

تابرنامه ریزی و ایجاد یک نظام مدیریتی واحد و مشخص برای روس

توجه اساسی به پتانسیل محلی در جریان برنامه ریزی

توجه به طرح های بخشی و محلی

لیتوجه جدی به مشارکت روستاییان در برنامه ریزی مح

هتوجه به خودکفایی منابع در یک منظوم

تاییتوجه اساسی به نقش شهرهای میانی در توسعه محلی روس

الگوی اجرایی مناسب
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 یریگجه ینت
مصاحبه با پانل به دست   قی( از طر22×22که ابعاد آن )  یسیبا ماتر  گریکدیمتقابل عوامل بر    راتیتأث  یساختار  لیروند تحل

تشک بود،  نتا  ل یآمده  شاخص  جیشد.  اساس  بر  ماتریس  داد  داده نشان  چرخش  بار  دو  تعداد  با  آماری  مطلوبیت  های  از    99ای 
از روایی ب  یدرصد از بررسپاسخ  الایبرخوردار است که نشان  مؤثر حاصل    یرهایمتغ  یصفحه پراکندگ  تی وضع  یهاست. آنچه 

از چند عامل محدود که   ریصفحه پراکنده بودند. به غ  یدر اطراف محور قطر  رهایمتغ  شتریاست. ب  ستمیس  یداریناپا  تیشد، وضع
م بق  ستمیدر س  ییبالا   یرگذاریتأث  یدارا  دهندینشان  به    یمشابه  باًیتقر  تیاز وضع  رهایمتغ   هیهستند،  برخوردار   گریکدینسبت 

 یشرق  جانیآذربا  ی روستایی استانهاسکونتگاهمحلی  توسعه    یزیربرنامه  افتیبرای ره  یدیکل  شران یپ  7بودند. درمجموع تعداد  
تأث  ییو شناسا  نییتع ماتریس  برحسب  بالقوه مستقیم و غیرمس  یرگذاریشد که  نظام    کی  یزیربرنامه  »  ر یمتغ  تقیمو وابستگی 
سهم را در شکست   بیشترینروستا « در رتبه اول تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم قرار گرفته و    یواحد و مشخص برا  یتیریمد
 ی جد  جهتو  ،یو محل  یبخش  یهاتوجه به طرح   ،یزیربرنامه   انیدر جر  یمحل  ل یبه پتانس  یتوجه اساس»  یفاکتورهاداشت.  ها  آن

در    یانیم  یبه نقش شهرها  یمنظومه، توجه اساس   کیمنابع در    ییتوجه به خودکفا  ،یمحل  یزی ردر برنامه  انییبه مشارکت روستا
ی نهایی هاشران ی پبه عنوان    نهایی عوامل کلیدی مؤثر بر سیستم  یبندرتبهدر  مناسب«    ییاجرا  یو الگو  ییروستا  یتوسعه محل

 شناسایی شدند. 

داده پردازش  اساس  فعلی  نیترمهم  گفت  دیباها  بر  نظام  در  موجود  مشکلات  و  سکونتگاهریزی  ه برنام  مسائل  های  محلی 
 مرتفع گردد:  تواندیم های کلیدی ذیلآذربایجان شرقی با توجه به پیشران استان  روستایی

نیازمند یک واحد متولی امور روستایی است.    حوزه روستا:  روستا  یواحد و مشخص برا  یتیرینظام مد  کی  یزیربرنامه
.  داشته باشد  یو آبادان  شرفتیپ  گزارش و ارزشیابیکند و    هیروستاها را با مشارکت همه نهادها ته  محلی  برنامه توسعه  مرکزی که

جا   نهاد مدیریتی  ی از کل اینجزئ  عنوانبه  تواندی، مدر راستای حوزه روستایی   موجود  نهادهایهرکدام از    است که  صورت  ایندر  
 . و نقش داشته باشد ردیبگ

ریزی از پایین به توان از مشتقات برنامهاین فاکتور کلیدی را می  ی:زیربرنامه  انیدر جر  ی محل  ل یبه پتانس  یتوجه اساس
های پتانسیل گزارش    جامعه و  یازهاین  ییو شناسا  یزیرمردم در امر برنامه   یدر جهت مشارکت عموم  یندیفرآیعنی  ؛  بالا دانست

بالا   محلی تلف  یهماهنگ   یبرا  یز یربرنامه   یبه سطوح  ته  قیو  تدوین  هیدر  توسعهبرنامه   و  نیز مل  های  پراگماتیسم  منظر  از    ی. 
 . ریخ ایکند ی م جادیجامعه ا یداریدر پا یهستند که تفاوت محسوس یابتکارات  یدر حال انتخاب و اجرا ایبدانند که آ دیجوامع با

  یی روستا  یدر زندگ  ی تم یاند. رتلاش بنا شده  ی« ها1»سنبله  یبر رو  ییجوامع روستا  ی:و محل   یبخش  یهابه طرح   توجه
جامعه کوچک    کی  ی. براابدییم  شیمرور افزاآن زمان به  یازهاینهفته است که بسته به ن  تی پنهان از ظرف  یانیوجود دارد و جر

  ن یا  دیبا  یزیربرنامه   یندهایتلاش داوطلبانه را در درازمدت حفظ کند و فرآ  افته ی  شیافزا  تی است که ظرف  رممکنیغ  ییروستا

شناسا  تی واقع رو   ییرا  در  و  بگنجانند  یکل  کردیکرده  همان  ؛(Markey et. all. 2010: 20)  خود  مبانی بنابراین  در  که  گونه 

  ی بخش  نیب  یکپارچگیبا    ز یو ن  یمحل  یو با مشارکت مردم و نهادها  داریو پا  کپارچهی  کردیروهای روستایی  نظری گفته شد طرح 
  ی نقش اساس  ،ییتوسعه روستا  نهیدر زم  یاو منطقه  یکلان مل  یها استیهمراه با س  ییاجرا  یها ها و دستگاهسازمان  یو هماهنگ 

 . ندینما  فایکشور ا ییدر روند توسعه روستا

عدم    ،ییتوسعه روستا  ی ها ها و پروژهنکته مهم در مورد طرح  ی:محل  یزیردر برنامه  انییبه مشارکت روستا  یجد  توجه
ریزی توسعه برنامه   اتیهاست. تجربآن  بیو تصو  هیته  ندیدر فرآ  یردولتیو مؤسسات غ  یمردم  ی توجه مردم، نهادهامشارکت قابل

  ی قیشناخت عم  شیخو  یزندگ  طیمح  بارهدر  یاتوسعه  یهاتی از فعال  یاریمردم روستا که در بس  دهدینشان م  رانیدر ا  ییروستا

 
1. Spikes 
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صرفاً درگرفتن اطلاعات   یی توسعه روستا  یهاطرح  هیاند. مشارکت مردم در روند تهفراموش شده  یدارند، کنار گذاشته شده و حت

 (. 56: 1390  ی)رضوان بوده است یکیزیو ف یها و گاه مشارکت مالطرح ازیموردن

خودکفا  توجه در    ییبه  شد    گونههمان  :منظومه  کیمنابع  مطرح  روستاییمنظومه   طرح  یمحتواکه  ترغ  های   ب یبر 
طر  یمحل   ییحکمروا مردم  قی از  تقو  یمشارکت  اجتماع  تیو  کارآمد  مناسبات  و   یسکونتگاه   یواحدها   یاقتصاد   -  یروابط 

 یی جا بنابراین از منظر پراگماتیسم؛ ورزدیم دیتأک یامنظومه  نیو ب یو ازنظر برون  یسکونتگاه نیو ب یمنظومه، هم به لحاظ درون
برنامه اساس  ناپا  یاجتماع   یزیرکه  ذاتاً  پروژه  داریاغلب  اثباتقابل  یها است،  )و  زدسترس  جوامع   یادی شده(  که  دارد  وجود 

 Markey)  عمل معنادار باشد  یراب  یمانع  دینبا  تی و قطع  یدگ یچیخود انجام دهند که پ  یکیاکولوژ   یبهبود ردپا  یبرا  توانندیم

et. all. 2010: 20) . 

توسعه محل  یانیم  یبه نقش شهرها   یاساس  توجه روستایی  یی:روستا  یدر  تعامل دوسوشهری    -پیوندهای   هیحاصل 

کانون  ییروستا  یهاسکونتگاه منطقه   یشهر  یهاو  عرصه  و سعدی،  )کریم  است  یادر  نظر    .(143:  1399زاده  کانزمن  از 

م موقع  ،یانیشهرهای  به  مییایجغراف  تیبنا  عملکردیشان،  سه  »توسعه  توانند  »»تولیدی«،  و  داشته    ی«ل یتعد  -  ینیتسکای« 
راند  .باشند نظر  نیز نلیبه  م  ی  و  کوچک  سکونتگاه   نیترش یب  یانیشهرهای  با  را  روستاروابط  برقرار    نفوذ   حوزه  ییهای  خود 

 یی حائز اهمیت است. روستا یدر توسعه محل یان یم یبه نقش شهرها توجهبا توجه به این موضوع  نیبنابرا؛ سازندیم

 سعی شود   یحل مشکلات  یبرا  ی این است کهعقلان  یها تی منظور از فعال  سمیپراگمات  هیبر نظر  بنا  :مناسب  ییاجرا  یالگو
برا م  یبررس   یکه  عبارتی  ؛دینما یتجربه رخ  برا   به  فقط  م  یما  مشکلاتمان  در  رغمبه.  م یشیاندیحل  زیاد  و    یطراح  تجربیات 
و همچنین تعریف، تدوین   های توسعه در بندهای این قانونآن طراحی برنامه  ساله کشور و در راستای  5  هایبرنامهقانون  اجرای  

طرح  انواع  ارائه  انواع  و  نظری  مبانی  در  )که  روستایی  توسعه  شد(طرحهای  ذکر  آن  مشخصات  و  روستایی  الگوی   کی  های 
مقتض  شدهیبوم با  اجرایی  عنوانبهمحلی    اتیمتناسب  می  الگوی  نتیجه  در  است.  نشده  ارائه  عملیاتی  از  و  استفاده  با  توان 
 تجویز کرد. داریتوسعه پا یهاپروژه  زیآمتیموفق لیپر کردن شکاف اجرا و تکم یبرا ، الگوی مناسبانهیگراعمل یها کیتکن

اما در بررسی منابع هم  یهرچند هیچ پژوهش   قیتحق  نهیشیپ  یدر بررس با موضوع این تحقیق یافت نشد  راستا وجوه مشابه 
این موضوع قابل استدلال است  (5) شد. بر اساس جدول  دایتحقیقات مشابه پ جیبا نتا شدهنییتع ید یکل یهاشرانیپ نیاشتراکی ب

 ی به دست آمده و مطابقت و همخوان  زین  شدهیمطالعات بررسبرخی    ج یصورت پراکنده در نتابه  نتایج تحقیقکه مسائل مرتبط با  
 .دارد
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           *   ریزی و ایجاد یک نظام مدیریتی واحد و مشخص برای روستا برنامه

     *    * *    ریزی توجه اساسی به پتانسیل محلی در جریان برنامه

        *      های بخشی و محلی توجه به طرح

          * * *  ریزی محلی توجه جدی به مشارکت روستاییان در برنامه

              منظومه  کیمنابع در  ییتوجه به خودکفا

              توجه اساسی به نقش شهرهای میانی در توسعه محلی روستایی 

 *      *      * الگوی اجرایی مناسب 
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