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Urban regeneration, as a comprehensive and integrated operational vision and approach, 

seeks to improve the economic, social, physical and environmental conditions of an urban 

community that has been subject to change; in a way that ultimately leads to a sustainable 

economic, physical, social and environmental development and improvement. Meanwhile, 

one of the ongoing problems of human settlements is biological hazards and epidemics 

such as malaria, influenza and coronavirus (Covid virus 19), which has faced many 

challenges in different parts of the world, especially cities in various economic, social, 

environmental and other dimensions. Therefore, there is a need for a framework for 

planning and regeneration approaches to future cities in order to deal with such risks. For 

this purpose, the present study has been written with the aim of developing applied 

knowledge in identifying the factors affecting the realization of sustainable urban 

regeneration of Tabriz in the post-Corona era. Therefore, the research method is applied in 

terms of purpose and analytical and exploratory in nature, and data analysis has been done 

using the Delphi method (15 elites and managers) and the application of cross-impact 

analysis technique in Micmac software. Based on the obtained results, the most effective 

among the studied components for sustainable urban regeneration of Tabriz in the post-

Corona era are related to the components of information technology management in 

organizations in charge of urban affairs and emphasis on knowledge-based and 

knowledge-based management, emphasis on urban governance and urban management 

system integration, to create a mechanism to achieve the participation of citizens, private 

institutions and government organizations in the urban management system and the 

realization of a holistic view in the face of complex issues of cities. 
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Introduction 

Urban regeneration, as a comprehensive and integrated operational vision and approach, seeks to improve the 

economic, social, physical and environmental conditions of an urban community that has been subject to change; 

in a way that ultimately leads to a sustainable economic, physical, social and environmental development and 

improvement. Meanwhile, one of the ongoing problems of human settlements is biological hazards and 

epidemics such as malaria, influenza and coronavirus (Covid virus 19), which has faced many challenges in 

different parts of the world, especially cities in various economic, social, environmental and other dimensions. 

Therefore, there is a need for a framework for planning and regeneration approaches to future cities in order to 

deal with such risks. For this purpose, the present study has been written with the aim of developing applied 

knowledge in identifying the factors affecting the realization of sustainable urban regeneration of Tabriz in the 

post-Corona era. Nowadays, Tabriz metropolis with many problems such as increasing population irregularity, 

formation and expansion of unhealthy urban structures and informal settlements "The area of this type of 

settlements in Tabriz is about 2000 hectares with a population of more than 400 thousand people", 

environmental and environmental pollution. Natural (fault location in the north of the city) and other issues such 

as the global spread of viral diseases (such as coronavirus) that have caused many problems in various aspects of 

health, economic, social and environmental, face the development and sustainability of the city. It will cause 

problems in the future. Therefore, it is necessary to identify the factors affecting sustainable urban regeneration 

in the post-Corona era, to provide sustainable urban development. 

 

Data and Method 

Considering that the present study seeks to develop applied knowledge in the study of factors affecting the 

realization of sustainable urban regeneration in the post-Crown era in the city of Tabriz, so the research method 

is applied in terms of purpose and analytical and exploratory in nature. In this regard, first using the documentary 

method and reviewing the theoretical background of the factors affecting the realization of sustainable urban 

regeneration in the post-Corona era, and then using the Delphi method (15 elites and managers) and the 

application of cross-impact analysis technique in Micmac software, analysis And information analysis has been 

done with an exploratory approach. It is noteworthy that in the framework of the matrix of cross-effects of the 

requested statistical sample, based on the influence and influence of factors on each other, a score from zero to 

three is given, as a medium effect and "3" as a potential effect in direct and indirect effect is potentially. Finally, 

the points given in the cross matrix are entered to examine the effectiveness of each component in Micmac 

software. 

 

Results and Discussion 

Based on the obtained results, the most effective among the studied components for sustainable urban 

regeneration of Tabriz in the post-Corona era are related to the components of information technology 

management in organizations in charge of urban affairs and emphasis on knowledge-based and knowledge-based 

management, emphasis on urban governance and urban management system integration, to create a mechanism 

to achieve the participation of citizens, private institutions and government organizations in the urban 

management system and the realization of a holistic view in the face of complex issues of cities. 

 

Conclusion 

Sustainable urban regeneration is a comprehensive and integrated effort and practice in order to solve urban 

problems and also to create positive and sustainable changes in various dimensions. In the city of Tabriz, like 

other cities in Iran, the issue of urban regeneration has been seriously discussed for several decades. Policy-

making in this area has changed from approaches that overcome physical issues and even to some extent the 

emphasis on financing and economic profitability approaches, to the developments of recent years that have tried 

to see social approaches alongside other issues. However, due to the existence of various complexities in the city 

of Tabriz, including the complexity in the role and function of responsible and relevant organizations, 

institutional relations and social and economic structures affecting the interaction between actors in this field, 

along with developmental management challenges. Urbanism is still an acceptable solution and a successful 

experience with an emphasis on the dimension of urban regeneration procedures, has not been implemented. 

Despite the fact that in recent decades, the processes and frameworks of urban development management in most 

cities of the world have undergone extensive changes towards integrated management and more delegation to the 

local level, Tabriz urban management system still has not been able to fit this Developments and in order to be 

more efficient, see a noticeable change. Also, while in theoretical approaches around the world, local institutions 

with an emphasis on institutional capacity, have a fundamental role and influence in these processes, and 

capacity building takes place within the framework of local capacity and Participatory models among various 

actors are proposed as alternative models of centralized management of government institutions, but still in Iran, 
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these processes have not been changed effectively and efficiently, and the processes of capacity building and 

empowerment of institutions based on interaction and cooperation between them have not been formed. 

Therefore, it is necessary that urban regeneration in the city of Tabriz be realized in line with the developments 

of practical and theoretical approaches in the world with emphasis on integrated management and urban 

governance. This issue, especially in the present era (post-corona era), should be given more attention in order to 

provide the necessary preparedness to face future crises in addition to resolving the issues and problems caused 

by the corona outbreak. 
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به  ینیبازآفر بشهری  و    رویکردیو  عملیاتی    نشیعنوان  شرابه   کپارچه،یجامع  ارتقاء  اجتماع  طیدنبال    ، یاقتصادی، 
و   شرفتیپ  کیبه    تیکه در نها  یاگونهبهاند؛  قرار گرفته   رییکه در معرض تغاست    یشهر  یجامعه   یطیکالبدی و مح

های  در این بین، یکی از مشکلات مستمر سکونتگاه گردد.  منجر    یطیو مح  ی اجتماع  ،یکالبد  ، یاقتصاد  دار یبهبود پا
بوده که  (  19  دیکوو   روسیکرونا )و گیر همچون مالاریا، آنفولانزا و  های همه انسانی مخاطرات بیولوژیکال و بیماری 

به  جهان  مختلف  اقتصاد  ژهیو مناطق  مختلف  ابعاد  در  را    های چالش با    غیرهو    یطیمحستیز   ،یاجتماع  ، یشهرها 
ریزی و بازآفرینی شهرهای آینده در ساخته است. بنابراین نیاز است که چارچوب رویکردهای برنامه رو  روبه   یادهیعد

  شناسایی در    ی دانش کاربرد  یتوسعه با هدف    حاضر  ق یتحقبدین منظور،    راستای مواجهه با اینگونه مخاطرات باشند.
از    ق یروش تحق  بنابراین  نگارش شده است.در عصر پساکرونا  تبریز    داریپا  یشهر  ینیبر تحقق بازآفر  رگذاریعوامل تأث

گیری از روش دلفی  بوده و  تجزیه و تحلیل اطلاعات با بهره   یو اکتشاف  یلیتحل  تیو از نظر ماه  ینظر هدف، کاربرد
است. بر صورت گرفته   Micmacافزار نفر از نخبگان و مدیران( و کاربست تکنیک تحلیل اثرات متقاطع در نرم   15)

های مورد بررسی در راستای بازآفرینی شهری پایدار تبریز دست آمده بیشترین اثرگذاری در بین مؤلفه اساس نتایج به 
بر    د یو تأک  یامور شهر  یمتول  یهااطلاعات در سازمان  یفناور  تیریمد  تحققهای  در عصر پساکرونا مربوط به مؤلفه 

مد  یمحوردانش  حکمرواب  دیتأک،  انیبندانش   تیریو  مد  یسازکپارچه یو    یشهر  ییر    جاد یای،  شهر  تیرینظام 
ی و  شهر  تیریدر نظام مد  یدولت  یها و سازمان   یخصوص  یتحقق مشارکت شهروندان، نهادها  یدر راستا  یسازوکار

 باشد.می  شهرها ینگرانه در مواجهه با مسائل پیچیده دیدگاه کل  تحقق

  28،  ریزیجغرافیا و برنامه.  شهر تبریز(عوامل تأثیرگذار بر تحقق بازآفرینی شهری پایدار در عصر پساکرونا )مطالعه موردی: کلانبررسی  (.  1403)  اسدی، احمد:  استناد

(87  ،)40-23 . 
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   مقدمه

، سارس، ابولا و مانند اینها تقریباً در تمامی کشورهای دنیا برخاسته از یکی  191-های مرگباری چون کوویدگسترش سریع بیماری
ی صنعت هوانوردی، ویژ در عرصهونقل به های حمل« است. گسترش شبکه2های اخیر یعنی »جهانی شدناز تحولات بزرگ دهه

حوزهمهاجرت یکپارچه شدن  و  گسترده  به های  تا  در سراسر جهان سبب شده  مصرف  و  توزیع  تولید،  جابه های  های جاییدنبال 
چندان تر از گذشته، مرزهای نهکننده و متفاوتهای مسری بیولوژیکی )همچون کرونا( با سرعت خیرهی جمعیتی، بیماریگسترده 

کره  نقاط  دورترین  به  گذاشته،  سر  پشت  را  کشورها  دست محسوس  زمین  کنند  ی   ,Duggal, 2020:19; Wade)درازی 

2020:704; Zhu et al, 2020:2) گسترش همه بین،  این  در  به سلامتی .  رساندن  آسیب  کرونا( ضمن  )ویروس  گیری جدید 
را متعددی  منفی  اثرات  روان  افراد،  اقتصادی،  اجتماعی،  مختلف  ابعاد  زیستدر  و  شناختی،  اساسی   خدمات  به  یدسترسمحیطی 

. بنابراین به یک استراتژی مدیریتی یکپارچه  (Fong et al, 2020:977; Kihato and Landau, 2020:1)نمایان ساخته است  
  ی هیاول  یهامراقبت  یهاستمیدر س  یکاف   یگذاره ی، سرماانوقوع بحرقبل از    یزیربرنامه   نگر،در حکمروایی شهرها با دیدگاه آینده

 هایریگهمهدر    مؤثرترموقع و  پاسخ به  یبرا   نفعانیذتمامی    و  مختلف  یها بخش  یها تی فعال  ی و هماهنگ   هیاول  هشدار  ،یبهداشت
گردد.  و تأکید بر رویکرد استراتژیک بازآفرینی پایدار شهرها احساس می  (Shammi et al, 2020:2)  در شهرها  یماریب  وعیو ش
های اروپای غربی و آمریکای های اصلی دولتعنوان یکی از سیاستبه   3شهری پایدار    ینیبازآفرتوان عنوان کرد که رویکرد  می

پا به عرصه . امروزه این رویکرد سیاست (Roberts et al, 2017:103)ریزی و مدیریت شهری گذاشته است  ی برنامهشمالی 
ویژه  تأکید  و  بوده  شهری  فضاهای  احیای  راستای  در  جهان  کشورهای  اکثر  مؤلفهغالب  نقش  بر  تعریف ای  در  پایداری  های 

.  (Newman and Jenning, 2008:48; Evans, 2012:24; Vojnovic, 2014:31)های تحول شهری داشته است  سیاست
های اقتصادی و فرهنگی  ی بخشتنها شامل محیط فیزیکی، بلکه دربرگیرنده نه   شهری  ینیبازآفرکه    توان گفتطور کلی میبه

شهری   ی نیبازآفر. همچنین  (Rizzo, 2017:86; Roberts et al, 2017:103)باشد  شهر برای تضمین نشاط و پایداری شهر می
در ی شهری که  جامعه  یط یکالبدی و مح  ،یاقتصادی، اجتماع  طیشرا  ارتقاء  ، به دنبالهچکپاری جامع و    یو عمل  نشیبعنوان  به

گیری از رویکرد بازآفرینی یکپارچه  با توجه به اهمیت بهره   .(Roberts et al, 2017: 17)باشد  ، میقرار گرفته است  رییتغ  معرض
ناسایی عوامل تأثیرگذار  منظور سازماندهی فضاهای شهری در برطرف کردن انواع مسائل و مشکلات، تحقیق حاضر با هدف شبه

شیوع و گسترش پاندمی کرونا مشکلات متعددی .  شهر تبریز در عصر پساکرونا نگارش شده استبر تحقق بازآفرینی پایدار کلان
وکارها، از دست  بهداشتی )افزایش مشکلات سلامتی(، اقتصادی )تعطیلی کسب-شهر تبریز در ابعاد مختلف سلامتیرا در کلان

محیطی نمایان انداز خانوارها(، اجتماعی )افزایش مشکلات خانوادگی( و زیسترای برخی افراد و کاهش میزان پسرفتن مشاغل ب
ساخته که علاوه بر ناپایدار ساختن وضع موجود، توسعه و پایداری شهر را در آینده با مشکل مواجه خواهد کرد. بنابراین ضروری 

ی پایدار شهر و مواجهه با اثرات  رینی شهری پایدار در عصر پساکرونا، مقدمات توسعه است با شناسایی عوامل تأثیرگذار بر بازآف
 باشد: دنبال پاسخگویی به سؤال زیر می ها فراهم گردد. در این راستا، تحقیق حاضر بهگیریهمه

تأثمهمترین   بازآفر  رگذاری عوامل  تحقق  تبریز  کلان  داریپا  یشهر  ینیبر  پساکروناشهر  عصر  و   در  جامع  رویکرد  یک  در 
 ی تمام ابعاد و سطوح شهر کدامند؟ دربرگیرنده 

 پیشینه تحقیق 

  یمسائل فن  با مدنظر قرار دادن ارتباطاتشهر    کیدرون    یندهایفرآ  و  هااستیاقدامات، س  یبرا  ینیبازآفر  ی،شهر  پایدار  ینیبازآفر
زیست  ییو فضا اقتصادی،  اجتماعی،  ابعاد مختلف  بر  تأکید  ... میو همچنین  و  زندگی   ,URBACT II)باشد  محیطی، سبک 

به(2015:1 شهری  پایدار  بازآفرینی  دانشگاهی،  نهادهای  و  کشورها  اکثر  در  مجموعه .  تعریف عنوان  اساسی  رکن  چهار  از  ای 

 
1. Co:Corona; VI:virus; D:Disease; 19:year  

2. Globalization 

3. Urban Sustainable Regeneration 
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. طی سالیان گذشته مطالعات متعددی در (Awad and Jung, 2022:2)محیطی، اجتماعی و نهادی  شود: اقتصادی، زیستمی
های طور گسترده در زمینه ی بازآفرینی پایدار شهری انجام گرفته است. تحقیقات پیشین مربوط به بازآفرینی شهری پایدار به حوزه

ریزی بازآفرینی شهری  های موردی از بازآفرینی شهری و برنامههای بازآفرینی شهری، تحلیلمختلف راهکارهای پایداری طرح
های بازآفرینی شهری امارات/ابوظبی به این نتایج دست  (، با بررسی طرح2011)  1ه است. پونزینیپایدار عناصر مختلف شهری بود

پروژه که  است  مییافته  یکپارچه  نهادی  سیستم  یک  فاقد  متحده  امارات  در  شهری  بازآفرینی  بیکرز ی  و  پلوگماکِرز   2باشد.  
ارزیابی2014) به  خود  پژوهش  در  پا  یک یزیف  یبازساز   راتیتأث  (،  هلند    ین یبازآفر  یداریبر  نشان پژوهش    جینتااند.  پرداختهدر 
( مانع یاقتصاد   ،یاجتماع  ، یاس یس  ،یرتی)مد  ین یبازآفر  یکپارچهیابعاد   ریو عدم توجه به سا  یکه توجه صرف به بعد کالبد  دهدیم

پا بازآفر  یدار یاز تحقق  بیان داشته است که  2019)  3اَلاوادی .  شودیم  ینیدر امر  با بررسی شهر دبی/امارات  (، در پژوهش خود 
 استفاده عیرشد سر لی، به دل1980سال  ازاما  ی فرم شهر دبی فشرده، متنوع و با تأکید بر محوریت عابرین پیاده است.شکل اولیه

کم   مدل  ،یفعل   یو اجتماع  یطیمحستیز  یمنف  یامدهایپ  رغمیشد. عل  لیکم تراکم تبد  یشهر  یحومه   کیبه    یاز خودرو، دب
 شود.شهر محسوب می   یزیربرنامه اساسی برای  چالش    کینکرده و    رییتغ  سال گذشته  30ت شهر در طول  محلا  یتراکم طراح 

با بررسی پروژه2020)  4ماز و بالابان کورک نتایج دست یافته(،  بازآفرینی شهری در آنکارای شمالی به این  اند که این پروژه ی 
های بازآفرینی شهری  های بیشتری در راستای تحقق پایداری در پروژهرو تلاش سهم حداقلی در پایداری شهری داشته و از این

های نوسازی شهری )از بازسازی تا پژوهشی با عنوان رویکردها و سیاست  (، در1393در ترکیه لازم است. بحرینی و همکاران )
های خصوصی و دولتی،  اند که رویکرد یکپارچه، کاربرد مفهوم مشارکت در همکاری بخشبازآفرینی شهری پایدار(  بیان داشته

شمول و به لحاظ اجتماعی همههایی به لحاظ  های رقابتی، محیطتأکید بر هویت محلی و حس مکان، شهرها به عنوان مکان
مؤلفهاقتصادی شکوفا و عرصه اهمّ  از  اجتماعی های عمومی سرزنده  پایداری  اولویت  با  پایدار  بازآفرینی شهری  معیارهای  و  ها 

، آبادشهر خرم  در  یشهر  دار یپا  ین یبازآفر  یساختار -یلیکاربست تحل(، در پژوهشی تحت عنوان  1399باشند. فنی و همکاران )می
عمدهاس مراکز  درمان  یادار  یتقرار  محدوده  ،یمذهب  ،یو  قلعه  یدر  وجود  و  بهفلک  یبافت  تار  کیعنوان  الافلاک    یخیاثر 

آباد  بافت ناکارآمد شهر خرم   در   ینیبازآفر  شبرد یاز عمده عوامل اثرگذار در روند پرا  در درون بافت    یعل  دبن یزاده زقدرتمند و امام
بافت ناکارآمد منطقه   در  یشهر  داریپا  ینیبازآفر  یه ندیثر بر آؤم  یدیعوامل کل(، با بررسی  1399مکاران ) ایزدفر و ه.  اندبیان کرده 

اصفهان  14 یافته  شهر  دست  نتایج  این  عبه  که  کلاند  آؤم  یدیوامل  بر  شامل: اصفهان    14منطقه    داریپا  ینیبازآفر  ینده یثر 
مال  ،یالمللنیب  یها میتحر امن  یگذارهیسرما  ،یبحران  محدوده  ت،یو  منطقه    یقانون  یگسترش  مهاجرت 14بافت  اتباع   یها، 

  یط یمحستیز  یدار یپا  ی وگردشگر  یهارساختیز  ،یزیربرنامه  تیریمد  یهویش  ،یشهر  ماتی در تصم  نفعانیمشارکت ذ  ،یخارج 
 باشد. یم

گیرد. با این  ی خاص را دربر میبازآفرینی بیشتر یک محدودههای  توان عنوان کرد که طرح ی مطالعاتی میبا بررسی پیشینه
حال نوآوری پژوهش حاضر بررسی الگوهای بازآفرینی شهری در تمام سطوح شهر و با درنظر گرفتن یکی از مشکلات اساسی 

های  جرای طرح گیر بوده است. همچنین پژوهش حاضر سعی در بررسی ابعاد تهیه، محتوا و اهای همهعصر حاضر یعنی بیماری
بر طرح تأکید  با  انجامبازآفرینی  بافتهای  و فرسوده شده در  تاریخی  بههای  دارد که در عمل موفقیت چندانی  را  تبریز  دست ی 

 اند. نیاورده

 مبانی نظری  

به دههپایداری  در  اساسی،  مفهوم  یک  سیستم   1970ی  عنوان  بهبود  و  مکان  ارتقاء  راستای  اجتماعیدر  اقتصادی،  و    های 
ادغام    1999در سال  .  (Brenner and Adamovic, 2019:531; Cellina et al, 2020:2)محیطی مطرح گردید  زیست نیز 

پارادایم و  شهری  است  بازآفرینی  گرفته  شکل  پایداری  به (Gillis et al, 2015:29)های  می.  کلی  که  طور  کرد  عنوان  توان 
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 ;Tallon, 2013:197)ظهور پیدا کرده است    و ژاپن   کایآمر  انگلستان،  مانند  شرفتهیپ  یدر کشورهاابتدا    داریپا  یشهر  ینیبازآفر

Roberts, 2000:10)  بازآفرینی شهری پایدار در این کشورها دارای یک معنی جامع از احیای تمام مناطق شهر مانند . مفهوم 
پروژه طریق  از  فرهنگی،  و  اجتماعی  اقتصادی،  و  صنعتی  شهری،  فیزیکی  ت محیط  میهای  نگهداری  و   ,Sepe)باشد  عمیر 

2014:21; Couch et al, 2014:2) پروژه بنابراین  یکپارچه.  رویکرد  پایدار  شهری  بازآفرینی  جنبه های  هم  که  است  های  ای 
پایدار دربر میکالبدی و هم جنبه را در راستای تحقق شهر  اقتصادی  و  اجتماعی  .  (McDonald et al, 2009:55)گیرد  های 

دنبال بازسازی اقتصادی یک شهر برای حفظ جمعیت و ترویج بازگشت جمعیت و صنعت  این، بازآفرینی شهری پایدار، بهعلاوه بر  
منطقه  پویا ساختن فضا میبه  و  بازآفرینی (Coccolo et al, 2018:544; Hughes et al, 2013:38)باشد  ی شهری  آمور   .

و ایجاد عملکردهای جدید در یک شهر با توجه به تغییرات ساختار صنعتی و پایدار شهری را احیای اقتصادی، اجتماعی و فیزیکی  
می تعریف  جدید  مناطق  محوریت  با  شهری  ) (Amore, 2019:44)کند  گسترش  همکاران  و  نون  می2000.  بیان  که (،  کنند 

 کیفیت آن بهبود هدف که دشومی مطرح چندوجهی فرآیند عنوانبه خود، چندبعدی و یکپارچه ماهیت شهری پایدار با بازآفرینی

(.  Noon et al, 2000:62)  محلی است  سطح در  ویژهبه اجتماعی اقتصاد بازسازماندهی حال عین  در و  شهری  نواحی در  زندگی
میبه بازآفرینیطور کلی  که  عنوان کرد  تأثیرات است مجددی یتوسعه (،SCR) پایدار شهری توان   ایجاد پایدار بلندمدت که 

در نمایدمی اجتماعی، به حال عین و  مسئله توجه محیطیزیست و اقتصادی مسائل  این   ستون سه بلندمدت اندازچشم دارد. 

گزارش  در 1گونه که ریچارد راجرز (. همانHemphill et al, 2004:763گیرد )می دربر پایداری )اقتصاد، اکولوژی و برابری( را
می نوزایی سوی »به شهرهایی از  که گویدشهری«  آموختیم تجربیات  »آمستردام«  و  »بارسلونا«  شهری  چون  نوسازی   که 

 شهر اجتماعی اقتصادی و هایزمینه به توجه با فرآیند  این است  لازم آن  پایدار کردن برای اما باشد، طراحی بر اساس  بایستمی

 یک از کند؛ تصویریمی ایجاد  مثبت  تصویری پایدارشهری   (. بنابراین بازآفرینیUrban Task Force, 1999:8گیرد ) صورت

 پایدار محیطی لحاظ و از منسجم اجتماعی لحاظ از رقابت، اقتصادی قابل از لحاظ که آوردمی وجود به متعادل و قوی اجتماع

 ی »پایداریمقوله اخیر شناخت هایسال در بر اینکه  اعتقاد و دیکسون با (. در این راستا، کلنتونیوDETR, 2000:16) باشدمی

 نهادی و سیاستی در ابعاد پایدار« را شهری بحث »بازآفرینی آمده، حساب به پایدار یاساسی توسعه بخش عنواناجتماعی« به

نیزColantonio and Dixon, 2011:23)  دهندمی قرار تأیید مورد توروک  که   است معتقد مکان هایویژگی بر تأکید با (. 
 دربر گرفتن با ذینفوذان و ذینفعان دیگر ساکنین و دادن شرکت با تا است بر آن خود ذات و جوهره پایدار در »بازآفرینی شهری

و فعالیت  و  اهداف دهد   را مکان طبیعت اندرکاران، دست تمامی بین مشترک کار  با ها   (. همچنینTurok, 2004:111)تغییر 

به هایپروژه موفق اجرای برای که است رسیده نتیجه پایدار به این شهری بازآفرینی  رویکرد به کار   و هاقدرت مهار بازآفرینی 
اجتماعیسرمایه  نهادن بنا قصد به بالا  به پایین از رویکرد محلی، عمل جوامع ابتکار انرژی، ذخایر و منابع نیروها، بستن  و ی 

 (. McDonald et al, 2009:58باشد )می توسعه نیازمند در خودیاری صورت به محلی جوامع مشارکت
ی بازآفرینی پایدار شهری پرداخته شده  نظران در حوزه ها و موضوع مورد تأیید در دیدگاه صاحببه شاخص  1در جدول شماره  

 است.  
 دار یپا یشهر ین ی بازآفر یبرا  های مورد تأییدها و موضوعشاخصاز  یاخلاصه(. 1جدول )

 موضوعات مورد بررسی  بندیدسته نظران صاحب

 حکمروایی شهری  ( 2018و همکاران ) 2(، کوکولو 2011پونزینی )
عنوان یک فضای پویا و فعال، تأکید بر  ی شهری بهاحیای منطقه

 مقررات شهری.

(،  2009و همکاران ) 4دونالد(، مک2003) 3بوسا
 ( 2013و همکاران ) 5هوگز 

 ساختار اجتماعی شهر 
دهنده( برای بازآفرینی  )سرعت 6عنوان یک کاتالیزور بهمرکز شهر 

 ی شهری.پایدار، اجتماع پایدار و یکپارچه
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(، بالابان و پوپین 2019(، اَلوادی )2010) 1آکوته 
 4(، بِیلی 2013) 3(، تالون 2014) 2دی اولویرا
 ( 2009(، آمور )20012)

 اقتصاد شهر 
توانمندسازی اقتصادی در  ایجاد عملکردهای جدید در شهر، 

 های شهر، تأکید بر مقیاس خُرد. اجتماع

 7(، لِهمن2011و همکاران ) 6(، کوچ 2014) 5سِپه 

(2019 ) 
 تراکم. تحرک جمعیتی در درون شهر، تأثیر منفی محیط شهری کم زیست شهر محیط

 ( 1401منبع: )مطالعات اسنادی نگارنده، 
 

طور کلی بازآفرینی شهری دارای چهار رکن اساسی به شرح شکل حاکی از آن است که بههمچنین بررسی مطالعات گذشته  
 باشد. می 1شماره 

 
 (. چهار رکن بازآفرینی پایدار شهری 1شکل )

 ( Awad and Jung, 2022:3منبع: )

 ها  روش  داده و

در   داریپا  یشهر  ینیبر تحقق بازآفر  رگذاری عوامل تأث  یدر بررس  یدانش کاربرد  یحاضر به دنبال توسعه  قیتحق  نکهیبا توجه به ا
در    .باشدیم  یو اکتشاف   یلی تحل  تیو از نظر ماه  یاز نظر هدف، کاربرد  قیاست، لذا روش تحقشهر تبریز  در کلانعصر پساکرونا  

در عصر   داریپا  یشهر  ینیبر تحقق بازآفری نظری عوامل تأثیرگذار  این راستا ابتدا با استفاده از روش اسنادی و بررسی پیشینه
نفر از نخبگان و مدیران( و کاربست تکنیک تحلیل اثرات متقاطع در   15گیری از روش دلفی )شناسایی و سپس با بهره   پساکرونا

و تحلیل اطلاعات با رویکرد اکتشافی صورت گرفته است. قابل ذکر است در چارچوب ماتریس اثرات   ، تجزیهMicmacافزار  نرم
ی آماری خواسته شده بر مبنای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل بر یکدیگر امتیازی از صفر تا سه داده شود که  متقاطع از نمونه

ی تأثیر منزله« به3ی تأثیر متوسط و » منزله« به2ی تأثیر ضعیف، »منزله« به1ی بدون تأثیر، »منزله« به0در این امتیازدهی، » 
باشد. در نهایت امتیازهای داده شده در ماتریس متقاطع وارد شده تا در  صورت بالقوه میزیاد در اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم به 

توان عنوان کرد که روش تحلیل ها پرداخته شود. میبه بررسی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر کدام از مؤلفه   Micmacافزار  نرم
خبره روشی  متقابل  به تأثیرات  آن  از  کمی  نتایج  که  است  میمحور  بر  دست  متقابل  تأثیرات  تحلیل  روش  اصلی  بنیان  آید. 
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به ماتریس که  است  استوار  تأثیرات  میهای  استفاده  سیستم  پایداری/ناپایداری  و  سیستم  بررسی   ,Arcade et al)شود  منظور 

1999:16).   
نفر از نخبگان و   7برداری هدفمند بهره گرفته شده است. در این راستا  قابل ذکر است که در تعیین حجم نمونه از روش نمونه

منظور انتخاب اند. بهنفر( انتخاب گردیده   4نفر( و بازآفرینی شهری )  4ی مدیریت بحران )نفر از مدیران شهری فعال در حوزه  8
موضوع  مؤلفه راستای  در  موجود  اسناد  بر  علاوه  نیز  پساکرونا  در عصر  پایدار  شهری  بازآفرینی  تحقق  بر  تأثیرگذار  عوامل  و  ها 

های مرتبط با کرونا و شناسایی اثرات این بحران و راهکارهای مواجهه با آن استفاده  بازآفرینی شهری پایدار از مطالعات و پژوهش
 گردیده است.

 رد مطالعهی مومعرفی محدوده
 آذربایجان  استان  بزرگترین شهر شمال غرب ایران و مرکز  شهر تبریز،توان گفت که کلانی مورد مطالعه میدر راستای محدوده

کهمی  شرقی سال    باشد  در  ایران  آمار  مرکز  سرشماری  اساس  و    1773033دارای    1395بر  بوده  جمعیت  شهر    ن یششمنفر 
شود. بررسی رشد فیزیکی و جمعیتی تبریز محسوب می  رازی تهران، مشهد، اصفهان، کرج و ش  یپس از شهرها  رانیا  تی پرجمع

هکتار و جمعیت آن از    19000هکتار به    1170(، مساحت این شهر از  1335-1395ساله )60دهد که در فاصله زمانی  نشان می
برابر رشد داشته   16ی فیزیکی آن حدود  برابر و توسعه  6به  نفر رسیده است. یعنی جمعیت آن قریب    1773033نفر به    289996

ی شمال، جنوب، شمال غرب و  های غیررسمی در چهار پهنههزار نفر از جمعیت شهر در سکونتگاه   400است. همچنین بیش از  
 اند.جنوب غرب اسکان و گسترش یافته

 

 
 ران یدر ا زیشهر تبرکلان ییایجغراف تیموق (. 2شکل )

 ( 1401منبع: )نگارنده، 

 ها تجزیه و تحلیل داده

 های اولیه و تشکیل ماتریس اثرات متقاطع  شناسایی شاخص 

مؤلفهبه شناسایی  پایدارمنظور  بازآفرینی  بر  تأثیرگذار  پساکرونا، شاخص  های  عصر  در  تبریز  شناساییشهر  قالب  های  در    5شده 
به  مؤلفه   26اقتصادی( و  -اجتماعیونقل و  حملی، طراحی شهری،  شهر  یتوسعه  یها طرح ی اصلی )مدیریتی،  مؤلفه ی فرعی 

 باشد. می 2شرح جدول شماره 
 



 

 

 
 احمدی |... بررسی عوامل تأثیرگذار بر تحقق بازآفرینی شهری پایدار در عصر پساکرونا

 

 

 

29 

 آنها  و کدبندی شهر در عصر پساکرونا داریپا ینیبازآفرهای (. مؤلفه2جدول )

 نماد  هاگویه هاشاخص

مدیریتی 
(Ploegmakers 

and Beckers, 

2014;  

Lazarević et al, 

2016) 

 M1 شهری مدیریت امور یسامان دادن به پراکندگ یبرا  یفراسازمان یوجود یک کانون رهبر
 M2 ی سازماننیو ب یسازمان یو اساس یکلید  یهامیان مراکز اخذ تصمیم یوجود هماهنگ

 M3 سازی نظام مدیریت شهریتأکید بر حکمروایی شهری و یکپارچه

 M4 های دولتی در نظام مدیریت شهریایجاد سازوکاری در راستای تحقق مشارکت شهروندان، نهادهای خصوصی و سازمان
 M5 شهرها  ینگرانه در مواجهه با مسائل پیچیدهدیدگاه کل تحقق

 M6 1بنیانمحوری و مدیریت دانششهری و تأکید بر دانش امور یمتول یهاسازماناطلاعات در  یفناور تیریتحقق مد

ی های توسعهطرح
 ,Klaus)شهری 

2005; Tian and 

Shen, 2011; 

Todes, 2012) 

 UDP1 ی مسائل آت یهمه دنیند یو قطع هاینیبشی در پ تیوجود نسب

 UDP2 پژوهی با رویکرد آینده هادر برنامه یریپذشناخت هدفمند مسائل و انعطاف
و  یط یمحستیز ، یکالبد ، ی فرهنگ ، ی اجتماع  ، ی در ابعاد مختلف اقتصاد هااجزا و عناصر طرح نیانسجام و ارتباط مناسب ب

 ی عملکرد
UDP3 

 UDP4 ی ا هی منظم، نامنظم و حاش ، یخیتار م، یقد د، یجد یهامداخلات در انواع بافت کیتفک
 UDP5 ی زیربرنامه هایو موضوع رهایمتغ قیدق یو بررسمناسب  یشناسموضوع

طراحی شهری  
(Naglaa and 

Ghoneim, 

2020; 

Spennemann, 

2021) 

 UD1 سبز  یو فضاها یسواردوچرخه اده، یبه مناطق پ یشتریب یفضا اختصاص
 UD2 وسازها در ساخت الیباکتر یآنت یژگیبا و نیمصالح نو یری کارگبه

 UD3 آنها ادیبه لمس ز ازیهمچون آسانسور و عدم نها ساختمانعناصر   ریها و ساعملکرد درب یهوشمندساز

 UD4 ها )تعداد طبقات( کاهش ارتفاع ساختمان

 UD5 ها ها یا انتقال آنها به فضای بیرونی ساختمانعریض نمودن پله

 UD6 وسازها ساختی مناسب در ی تهویهتعبیه

 Sharifi) ونقل حمل

and Khavarian-

Garmsir, 2020) 

 T1 ونقل های حملی پرداخت هزینههوشمندسازی نحوه
 T2 آن  یاز آلودگ یری هوا و جلوگ  تیفیک  ءارتقا یونقل و صنعت سبز در راستابر حمل دیتأک

  یگذارفاصله تیبا رعا یسوارو دوچرخه یروادهیاز پ یمندو بهره یونقل عمومبر تحرک هوشمند )کاهش حمل دیتأک
 ی( اجتماع

T3 

اقتصادی  -اجتماعی
(Sharifi and 

Khavarian-

Garmsir, 2020; 

Botequilha-

Leit˜ao and 

Díaz-Varela, 

2020; Chen et 

al, 2021) 

 SE1 ر یپذبیآس یهاگروه یازهای به ن یدگیرس واقتصادی -اجتماهی  یهایتر در جهت کاهش نابرابراقدامات جامعتأکید بر 
 SE2 شهر  یتنوع در ساختار اقتصاد

 SE3 ها ی بحراناقتصاد یامدهایمقابله با پ یبرا  ییخودکفا در راستای یبه محل یجهان نیتأم رهیزنج لیتبد
 SE4 ی مختلف شهریهامردم و سازمان نیب یارتباط  یهاگاهیپا جادیا 

 SE5 ها در مورد انواع بحران شهروندان یسازمناسب و آگاه یهاآموزش یرائها 

 SE6 ی اشتغال اقشار مختلف ایجاد سازوکارهای مناسب در راستای تأمین بیمه

 ( 1401منبع: )مطالعات اسنادی نگارنده، 
 

( تشکیل یافته 26*26ها  )با توجه به تعداد مؤلفه  n*nهای مورد بررسی، ماتریس اولیه  بندی مؤلفهپس از شناسایی و طبقه
ذا با توجه های مورد بررسی بپردازند. لاست. پس از تشکیل ماتریس اولیه، از حجم نمونه خواسته شده است تا به امتیازدهی مؤلفه

های ی دادهمک( داده شده است. تحلیل اولیه)بر اساس مدل میک   3تا    0به شدت اثرات به متغیرهای مورد بررسی امتیازهایی از  
گزینه برای ماتریس وجود دارد    676ی آن است که با توجه به ابعاد ماتریس، در مجموع  دهندهماتریس و تأثیرات متقاطع نشان 

اند. از طرف دیگر  ی ماتریس صفر بوده، یعنی عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذیرفته خانه   26که از این تعداد  
خانه   650باشند که در مجموع شامل  خانه دارای تأثیر قوی می  105خانه دارای تأثیر میانه و    126خانه دارای تأثیر ضعیف،    419

باشد که حاکی از آن است که بیش  درصد می  15/96پرشدگی ماتریس  ی  اند. درجهداده  های ماتریس را به خود اختصاصاز خانه

 
ابعاد فرعی  .1 -یبر آمار و اطلاعات مکان   یمبتن  یاطلاعات   یهاگاهیپا، ایجاد  دهندهو آموزش  رندهیادگی  یو نهاد  یساختار  لاتیتشک  تر همچوناین مؤلفه خود شامل 

اولو  ییشناسا  یبرا   ییایجغراف ساختار    لیتشکی،  جمع  یپلماسید  ت یتقو،  کنندهتی و هدا   یریگمیتصم  بانی پشت  یهاستمیس  لیتشک ،  زیخ حادثه  یهامکان  یبندتیو 
 باشد.و ... می ازهایمنظور برآورد ن حجم حادثه به یابیبر ارز یمبتن  یزیربرنامه
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های آماری با دو بار اند. علاوه بر این، ماتریس بر اساس شاخصدرصد از عوامل انتخاب شده بر همدیگر تأثیر داشته   96/ 15از  
های که این موضوع نیز روایی بالای پرسشنامه و پاسخدرصد برخوردار بوده است    100شدگی  ای از مطلوبیت و بهینهچرخش داده

 دهد. آن را نشان می
 های آن های ماتریس و آماره(. تحلیل اولیه داده3جدول )

 ی پرشدگیدرجه ( 3تأثیر قوی )  ( 2تأثیر میانه )  ( 1تأثیر ضعیف ) ( 0بدون تأثیر )  تکرار  تعداد ابعاد ماتریس 

 درصد 15/96 105 126 419 26 2 26*26

 ( 1401های تحقیق،  منبع: )یافته
 

 تحلیل ماتریس اثرات )مستقیم و غیرمستقیم( 

شود ها تشکیل می های حاصل از پرسشنامه بر اساس میانگین   (MDI)  1پس از تشکیل ماتریس متقاطع، ماتریس تأثیرات مستقیم 
نتایج حاصل از تأثیرات متقابل، نمودارها و نقشه با آن را بهتا بتوان  دست آورد. در ماتریس متقاطع، جمع  های گرافیکی مرتبط 

دهد. با یک  مل دیگر را نشان میاعداد سطرهای هر عامل میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأثیرپذیری آن عامل از عوا
های ارتباطی در ماتریس تشکیل شده، قابل  ها با در نظر گرفتن تعداد گروه توان دریافت که تأثیر متغیرها و مؤلفه روش ساده می 

کل  ها تأثیر مستقیم دارد، تأثیرگذاری اندکی نیز در  سنجش است. متغیر یا شاخصی که بر تعداد محدودی از متغیرها یا شاخص
نیز می را  مؤلفه  یا  متغیر  تأثیرپذیری مستقیم یک  این ترتیب،  به  دارد.  ماتریس  سیستم  با در نظر گرفتن ستون مربوط در  توان 

و ... رسانده    5،  4،  3،  2افزار به توان  ها توسط نرمهر یک از مؤلفه  ،(MII)  2بررسی کرد. همچنین در ماتریس تأثیرات غیرمستقیم 
تأثی اساس،  این  بر  مؤلفه و  غیرمستقیم  میرات  سنجیده  همانند ها  غیرمستقیم  ماتریس  در  متغیرها  اثرپذیری  و  اثرگذاری  شود. 
 باشد. ماتریس مستقیم می

 گر یبر همد هاو غیرمستقیم مؤلفه می مستق ریثأ ت(. 4جدول )

 هامؤلفه
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم 

 هامؤلفه
 اثرات غیرمستقیم  اثرات مستقیم 

 اثرپذیری  اثرگذاری  اثرپذیری  اثرگذاری  اثرپذیری  اثرگذاری  اثرپذیری  اثرگذاری 

M1 48 27 70772 39207 UD3 25 30 36343 42836 

M2 51 39 73126 55547 UD4 25 36 36343 51202 

M3 64 39 91731 55504 UD5 25 30 36343 42926 

M4 54 41 76804 57893 UD6 25 29 36343 41404 

M5 53 40 75925 56404 T1 27 40 38529 57544 

M6 64 28 87035 40526 T2 31 46 42523 65991 

UDP1 45 39 61600 55899 T3 29 46 40573 66564 

UDP2 51 46 71955 64615 SE1 32 49 46376 68986 

UDP3 41 34 60584 48930 SE2 29 43 40825 61560 

UDP4 38 36 58451 51345 SE3 29 35 40631 50794 

UDP5 41 42 57765 59077 SE4 43 32 63231 46237 

UD1 28 42 40621 61416 SE5 35 42 48507 59361 

UD2 25 35 36343 49790 SE6 28 40 40569 58290 

 ( 1401های تحقیق،  منبع: )یافته
 

ها در راستای بازآفرینی شهری های مورد بررسی بر سایر مؤلفهدست آمده بیشترین اثرگذاری در بین مؤلفهبر اساس نتایج به
مؤلفه  به  مربوط  پساکرونا  عصر  در  سازمان  یفناور   تیریمد  تحققهای  پایدار  در  شهر  یمتول  یها اطلاعات  تأک  یامور  بر    دیو 

مد  یمحوردانش حکمروا  دیتأک،  انیبندانش  تیریو  مد  یساز کپارچهیو    یشهر  ییبر  در    یسازوکار  جادیای،  شهر  تیرینظام 

 
1. Matrix of Direct Influences 

2. Matrix of Indirect Influences 



 

 

 
 احمدی |... بررسی عوامل تأثیرگذار بر تحقق بازآفرینی شهری پایدار در عصر پساکرونا
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نگرانه دیدگاه کل   تحققی و  شهر  تیریدر نظام مد  یدولت  یهاو سازمان  یخصوص  یتحقق مشارکت شهروندان، نهادها  یراستا
با مسائل پیچیده  اثرپذیری نیز  شهرها  یدر مواجهه  تر در جهت بر اقدامات جامع  دیتأکهای  مربوط به مؤلفه ، همچنین بیشترین 

 یونقل و صنعت سبز در راستابر حمل  دیتأک،  ریپذبیآس  یهاگروه  یازهایبه ن  یدگ یو رس  یاقتصاد-یاجتماه  یهایکاهش نابرابر
ک جلوگ  تی فیارتقاء  و  آلودگ  یریهوا  )کاهش حمل  دیتأک،  آن  یاز  هوشمند  تحرک  عمومبر  بهره   یونقل  پ  یمندو  و    یروادهیاز 
رعا  یسوار دوچرخه انعطاف و    (یاجتماع  یگذارفاصله   تیبا  و  مسائل  برنامه  یریپذشناخت هدفمند  رودر  با  ی  پژوهنده یآ  کردیها 

 بوده است.

 تحلیل پایداری/ناپایداری سیستم بر اساس پلان اثرگذاری و اثرپذیری  

ها تأثیرپذیری بیانگر میزان پایداری یا ناپایداری سیستم است. چناچه توزیع آن-ها در محور تأثیرگذاریی پراکنش شاخصنحوه
ها  ها بر سایر شاخصهای تأثیرگذار و تداوم تأثیر آن باشد، سیستم پایدار است و این حالت نشانگر ثبات در شاخص  Lبه شکل  

ور مختصات به سوی انتهای نمودار و در حوالی آن پخش شده باشند، سیستم ناپایدار است و ها از سمت محاست. چناچه شاخص
تهدید می را  تأثیرگذار، سیستم  متغیرهای  در سیستمکمبود  دارای کند.  برخی  و  بالا  تأثیرگذاری  دارای  عوامل  برخی  پایدار  های 

این سیستم بالا هستند. در  اما در سیستمنتیجه سه دسته ها عوامل کلیدی، مستقل و  تأثیرپذیری  قابل مشاهده هستند.  های ی 
اند و در بیشتر موارد حالت ها، عوامل حول محور قطری پراکنده تر از سیستم پایدار است. در این سیستمناپایدار وضعیت پیچیده

را نشان می تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  از  ارزیابی و شناسایی عوامل کبینابینی  این حالت  را دشوار میدهند،  از  لیدی  آنچه  سازد. 
تأثیرپذیری مستقیم پیداست، ناپایداری سیستم بازآفرینی شهری پایدار تبریز  -ها در محورهای تأثیرگذاریی پراکنش شاخصنحوه

 باشد. در عصر پساکرونا می 

 
 م ی مستق اتری تأث سیماتر یری رپذیتأث -یرگذاریها در محور تأثآن گاهیو جا هامؤلفه یپراکندگ(. 3شکل )

 ( 1401های تحقیق،  منبع: )یافته
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 های استراتژیک اثرپذیری و شناسایی شاخص -ها در پلان اثرگذاریقرارگیری مؤلفه 

مؤلفهی میر یاثرپذ-یاثرگذاربر اساس پلان   از  به موقعیت آنتوان وضعیت هر یک  با توجه  را  ها در سیستم مشخص کرد. ها 
 باشد: صورت میها بدین شرح قرارگیری مؤلفه

سامان    یبرا  یفراسازمان  یوجود یک کانون رهبری  دهد که دو مؤلفهها نشان میشکل پراکنش مؤلفه   های تأثیرگذار:مؤلفه
پراکندگ به  شهر  یدادن  امور  و  مدیریت  مدی  سازمان  ی فناور   تیریتحقق  در  شهر  ی متول  یهااطلاعات  تأک  یامور  بر    دیو 

مد  یمحوردانش مؤلفه  انیبندانش   تیریو  میتأثیرگذارترین  سیستم  در  مؤلفهها  این  کمترین  باشند.  و  تأثیرگذاری  بیشترین  ها 
های شناسایی ها است. مؤلفهها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به آنترین مؤلفهعنوان بحرانیتأثیرپذیری را داشته و به

توسط سیستم قابل کنترل نیستند زیرا خارج از سیستم قرار داشته و به صورت  شوند و  شده متغیرهای ورودی سیستم محسوب می
 نمایند. های باثبات عمل میمؤلفه

ونقل و صنعت  بر حمل  دی تأک،  ونقلحمل  یها نهیپرداخت هز  ینحوه  یهوشمندسازهای  مؤلفه:  یا وابسته  ریرپذیثأتهای  مؤلفه
از   یمندو بهره   یونقل عمومبر تحرک هوشمند )کاهش حمل  دیتأک،  آن  یآلودگ  از  یریهوا و جلوگ  تیفیارتقاء ک  یسبز در راستا

دوچرخه  یرو اده یپ رعا  یسوارو  بررس   یشناسموضوع،  (یاجتماع   یگذار فاصله  تیبا  و  موضوع  رهایمتغ  قیدق   یمناسب    ی ها و 
جامع  دیتأکی،  زیربرنامه  اقدامات  نابرابربر  کاهش  جهت  در  رس  یاقتصاد -یاجتماه   یهایتر  ن  یدگ یو   یهاگروه  یازهایبه 

اختصاص ،  هاشهروندان در مورد انواع بحران  یساز مناسب و آگاه  یها آموزش   یارائه،  شهر  یدر ساختار اقتصاد   تنوع،  ریپذبیآس
پ  یشتریب  یفضا راستا  یسازوکارها   جادیاو    بزس  یو فضاها   یسواردوچرخه  اده،یبه مناطق  اشتغال   یمهیب  نیتأم  یمناسب در 

های تأثیرگذار باشند که نسبت به تکامل مؤلفه هایی از سیستم میبا تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری بسیار بالا مؤلفه  اقشار مختلف
 های خروجی سیستم هستند.ها، مؤلفهو دووجهی بسیار حساس هستند. این مؤلفه 

مستثنی:مؤلفه مستقل و  نو  ی ریکارگبههای  مؤلفه  های    ی هوشمندساز،  وسازهادر ساخت  الیترباک  یآنت  یژگیبا و  نیمصالح 
درب ساعملکرد  و  ساختمان  ر یها  نعناصر  عدم  و  آسانسور  همچون  ز  ازیها  لمس  ساختمان  کاهش،  آنها  ادیبه  )تعداد  ارتفاع  ها 

پله   ضیعر،  طبقات( فضا  ایها  نمودن  به  آنها  ساخت  یهیتهو  یهیتعب،  هاساختمان  یرونیب  یانتقال  در   لیتبدو    وسازهامناسب 
پ  یبرا   ییخودکفا  یدر راستا  یبه محل  یجهان  نیتأم  رهیزنج با  مؤلفه  هابحران  یاقتصاد   یامدهایمقابله  های مستقل سیستم از 

ها نیز تأثیر کمی های سیستم تأثیر چندانی نپذیرفته و بر آن ها از سایر مؤلفه شوند. این بدان معناست که این مؤلفه محسوب می 
آن ندارند.  تأثیری  یا  و داشته  تکامل  باعث  نه  و  اصلی  یک شاخص  توقف  باعث  نه  زیرا  دارند  با سیستم  بسیار کمی  ارتباط  ها 

 شوند.یشرفت یک متغیر در سیستم میپ
تواند به عنوان مبدأ  ی میمختلف شهر  یهامردم و سازمان  نیب  یارتباط   یهاگاه یپا  جادیای  مؤلفه:  هیثانو  یاهرمهای  مؤلفه

 کار رود. عنوان معیار تأثیرگذار بهجهت سنجش و به
 یدر راستا  یسازوکار جاد یای، شهر  تیرینظام مد یازسکپارچهیو   یشهر ییبر حکمروا دیتأک های  مؤلفه: های دووجهی مؤلفه

نگرانه در مواجهه  دیدگاه کل  تحققی،  شهر  تیریدر نظام مد  یدولت   یها و سازمان  یخصوص   یتحقق مشارکت شهروندان، نهادها
های دووجهی در مؤلفه  یپژوهنده یآ  کردیها با رودر برنامه   یریپذشناخت هدفمند مسائل و انعطاف و    شهرها  یبا مسائل پیچیده 

می محسوب  مؤلفهسیستم  سایر  بر  آنها  اثرپذیری  و  اثرگذاری  که  میگردند  یکسان  زیادی  حدود  تا  در  ها  مؤثری  نقش  و  باشد 
 کنند. پایداری سیستم ایفا می

مؤلفهمؤلفه )مخاطره(:  نسبهای  های ریسک  پ  تیوجود  قطع  هاینیبشیدر  آت  یهمه  دنیند  یو  ارتباط   انسجام وی،  مسائل 
ب عناصر طرح  نیمناسب  و  اقتصاداجزا  ابعاد مختلف  در   کی تفکی،  و عملکرد   یطی محستیز  ،ی کالبد  ،یفرهنگ   ،یاجتماع  ،یها 

گردند که  های بحرانی محسوب میعنوان مؤلفهی بهاهیمنظم، نامنظم و حاش  ،یخی تار  م،یقد  د،یجد  یها مداخلات در انواع بافت
 اند. تحت تأثیر منفی خود قرار داده سیستم بازآفرینی شهر را 

مؤلفهمؤلفه تنظیمی:  کنندههای  تنظیم  هماهنگ ی  ی  تصمیم  یوجود  اخذ  مراکز  اساس  یکلید  یها میان  و    یسازمان  یو 
 نماید.صورت اهرم ثانویه، اهداف ضعیف و یا شاخص ریسک ثانویه عمل میی بهسازماننیب
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ی تأثیرگذار ثانویه و تعیین تأثیرگذاری عمل نماید در سیستم صورت مؤلفهبه  ده کهکننی تعیینکننده: مؤلفههای تعیینمؤلفه
 وجود ندارد. 

ی ریسک بودن، علاوه بر مؤلفه  یمسائل آت  یهمه  دنیند   یو قطع   هاینیبشیدر پ  تیوجود نسبی  های هدف: مؤلفهمؤلفه
 شود.در عصر پساکرونا محسوب میعنوان هدف اصلی در راستای پایدارسازی نظام مدیریت بازآفرینی به

باشند. با هایی هستند مهم، قابل دستکاری و کنترل که بر پویایی و تغییر سیستم تأثیرگذار میهای استراتژیک: مؤلفهمؤلفه
رزیابی  توان متغیر استراتژیک محسوب کرد. اهایی که تأثیر بسیار بالایی دارند، ولی قابل کنترل نیستند را نمیاین توصیف مؤلفه 

 ی استراتژیک در سیستم وجود ندارد.دهد مؤلفهصورت گرفته نشان می

 تحلیل گراف اثرگذاری 

ها و چگونگی اثرگذاری آنها بر همدیگر است. این گراف در قالب خطوط قرمز و آبی ی روابط مؤلفهدهندهگراف اثرگذاری نشان
می  داده  قرمز  نشان  خطوط  است.  متغیر  اثرگذاری  جهت  بیانگر  و  شده  داده  نشان  پیکان  یک  با  خط  هر  انتهای  که  شود 

بر همدیگدهندهنشان عوامل  اثرگذاری شدید  نشان  ی  را  تا ضعیف  متوسط  روابط  در ضخامت،  تفاوت  با  آبی،  و خطوط  است  ر 
ها تأثیرگذار باشند های مورد بحث تأثیرگذار بر تعداد زیادی از مؤلفهدهد که چنانچه مؤلفهدهد. همچنین این گراف نشان میمی

 سیستم در آینده به سمت پایداری سوق پیدا خواهد کرد. 

 
 ها و روابط آن  هامؤلفه نی ب می مستق راتی ثأت  (. 4)شکل 

 ( 1401های تحقیق،  منبع: )یافته

ها تأثیر ندارند و برعکس های تأثیرگذار بر تعداد زیادی از مؤلفهگر این است که مؤلفهوضعیت روابط در گراف اثرگذاری بیان
توان عنوان کرد که با توجه به وضعیت موجود و می  باشند. بنابراینپذیرند، بسیار میهایی که از تعداد زیادی مؤلفه تأثیر میمؤلفه

ی بازآفرینی شهری در عصر پساکرونا در شهر ی سیستم، آیندههای کلیدی و استراتژیک تأثیرگذار در راستای توسعهکمبود مؤلفه
 تبریز ناپایدار خواهد بود. 



 

 

 
 1403، 87، شماره 28  دوره ، ریزیجغرافیا و برنامه 

 

 

34 

 بحث و بررسی 

 در مدیریتی هایحرکت بر مبنای رویکرد بازآفرینی باید تمامی  شهر یک پایداری تعیین توان عنوان کرد که درطور کلی میبه

شهرها   باید زیرا شود؛می مطرح شهروندان و  شبکه تعارض بین عنوانبه که گیرد صورت ایدوجانبه و بررسی زندگی کیفیت جهت
 خشنودی و بودن« و »رضایتمندی جهانی رقابت شهری یشبکه از یعنی »جزئی جنبه دو این بین را لازم هماهنگی و سازگاری

 هر  تا شهر است از جامع تعریفی بر  مبتنی شهر از سویی پایداری  (.Murgante et al, 2011: 8-9)نمایند   برقرار خود« ساکنان

 به کند. انتخاب پایدار شهر عام با اهداف انطباق جهت را ایویژه گیریجهت و کند را تفسیر آن خود هایویژگی به توجه با شهری

پایداری و سنجش ارزیابی عبارتی اصلی مناطق شهری سطح  بهریزیبرنامه  رکن  بازآفرینی،  و  ناکارآمدها  مناطق   شهری ویژه 

زیادی برخوردار   بسیار اثربخشی از شهری هایطبیعی سکونتگاه منابع و اقتصادی اجتماعی، حل مشکلات در و شودمی محسوب
 تجدیدنظر برای توان مبناییمی را بازآفرینی پایدار رویکرد با ی شهریرو توسعه (. از اینTimur and Getz, 2009:223است )

 ی اولدرجه در  آن هدف که کرد تلقی شهری فرهنگی و محیطی اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، ها و امکاناتزیرساخت  توزیع در

 سیاسی، هایجنبه و تقویت شهری اقتصاد کردن سامانمند زیست شهری،محیطترمیم  شهرگرایی، روند و شهرنشینی فرایند  بهبود

 اجتماعی به عدالت دستیابی ترجامع عبارتی به یا و شهری پایداری هایشاخص تحقق طریق از زندگی شهری فرهنگی و اجتماعی

گیری مشکلات عدیده در ابعاد شکل(. این موضوعی است که در عصر پساکرونا و با  Morberg et al, 2013:766-767است )
بین، یکی  این  تأکید ویژه قرار گیرد و در  بایستی مورد  توسعه بسترساز  هایزمینه تریناصلی از مختلف   یبازآفرینی شهرها و 

ن  توان عنوا(. بنابراین می Evans et al, 2005:3) شهری است حکمروایی الگوهای وجود و شهرها مدیریتی توجه به بعد پایدار،
 گرفتن درنظر بدقلق، تنها ایمسئله  عنوانبه  آن پیچیدگی و چندگانه ماهیت دلیل به شهری، مدیریت بازآفرینی یحوزه کرد که در

 بعد، به 1990 یدهه از ویژهگردد. به می شهری مهیا بازآفرینی اهداف تحقق امکان آن، در درگیر  نهادهای عنوانبه کنشگران

است.  گردیده مطرح شهری بازآفرینی یزمینه در اصلی عنوان یکی از سؤالاتباشد« بهمی مدنظر کسی چه اینکه »منافع بحث
به  بازآفرینی شهری  ماهیت  است، و اطمینان  عدم تفرق، آن اصلی هایویژگی که سیستمی عنوانهمچنین   نیازمند پیچیدگی 

 را توسعه اندازچشم که  قوانینی از غیرمنعطف و استفاده پاسخگوی های مکانیزم زیرا باشد.می متناسب و منعطف نهادی ساختار

 پذیریانعطاف برای را اندکی فضای متمرکز اهداف ها واز طرفی سیاست کنند.ایجاد مانع می توسعه برابر در سازد،می محدود

بنابراینDETR, 2000:28دهند )نمی را  اصلی هایخروجی بر ی تمرکزاجازه و دارند همراه عملکردی به  و تغییر بر تمرکز (. 
تر ضروری است  گسترده دستاوردهای و هاخروجی بر تمرکز  خدمات یکپارچه با  ی سوی ارائه به و سنتی از بروکراسی اداری تحول

(Tiesdiell and Allmendinger, 2001:920.) محلی، حکمروایی از نهادهای ترکیبی به طرق خدمات است لازم رو،از این 

ارائه در که خصوصی بخش کنار در داوطلبانه، به صورت مشترک هدف با هادهایین  با هستند، نیاز مورد  مؤثر  خدمات راستای 

ارائه شوند. ارائه یکپارچه  صورت به یکدیگر مباحث  و  نتایج  به  توجه  بایستی  با  تحلشده،  در   سازی میتصم  ندیفرآ  یل یچارچوب 
 ارائه شده است. 5رویکردهای بازآفرینی شهری پایدار ارائه گردد که این چارچوب تحلیلی در عصر پساکرونا در شکل شماره 
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 سازی در رویکرد بازآفرینی پایدار شهری عصر پساکرونا تصمیم فرآیند تحلیلی چارچوب(.  5)شکل 

 ( 1401های تحقیق،  منبع: )یافته

 
به شرح زیر در ابعاد مختلف قابل   کرونا و قبل از آناپس  عصردر  پایدار شهری  تفاوت مشخص در رویکرد بازآفرینی  همچنین  

 باشد: تشریح می
گرانه و حکمروایی شهری تفاوت چندانی در مدیریتی: در ابعاد وجود رهبری واحد، هماهنگی بین سازمانی، تحقق دیدگاه کل 

محوری و تحقق مدیریت فناوری اطلاعات  پساکرونا و قبل از آن وجود ندارد. تنها در بعد دانش  رویکرد بازآفرینی پایدار در عصر
مکان  ی مبتن  یاطلاعات  یهاگاه یپا  جادیا اطلاعات  و  آمار  اولو  ییشناسا  یبرا  ییایجغراف-یبر    ز،یخحادثه  یهامکان  یبندتیو 

منظور    حجم حادثه به  یابیبر ارز  یمبتن  یزیرساختار برنامه   لیتشکو    کنندهتیو هدا  یریگمیتصم  بانیپشت  یهاستمیس  لیتشک
 گیری موجب گردد.تواند پایداری را در مواقع شیوع همهمی ازهایبرآورد ن

گیری کرونا در ابعاد  ی شهری بایستی مبنا با تأکید بر اثرات ناشی از وقوع همههای توسعهی: در طرحشهر  یتوسعه  یهاطرح
گیری پذیری این ابعاد در زمان همهی و هچنین انعطافو عملکرد  یط یمحستیز  ،یکالبد   ،یفرهنگ  ،یماعاجت  ،یاقتصادمختلف  

 مدنظر قرار گیرد. 
مندی از مصالح آنتی باکتریال ونقل عمومی، بهرهونقل: در این بعد تأکید بر هوشمندسازی بیشتر حملی و حملشهر  یطراح

 باشد.وآمدها تأکید عصر پساکرونا میگذاری اجتماعی در رفتفاصلهو همچنین تأکید بر 
-یاجتماه  یهایدر جهت کاهش نابرابرهای لازم و اقدامات جامع  ی آموزش اقتصادی: در این بعد تأکید بر ارائه -اجتماعی

باشد که بایستی در این موضوع میباشد. تفاوات عصر پساکرونا  ی در هر دو دوره )قبل از کرونا و بعد از آن( بااهمیت میاقتصاد
گیری انواع اختلافات خانوادگی مدتظر  انداز و شکلاثرات ناشی از مشکلات اجتماعی و اقتصادی همچون از بین رفتن شغل، پس

 قرار گیرد.
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 گیرینتیجه

مثبت   راتییتغ  جادیا  نیهمچنمنظور برطرف کردن مشکلات شهری و  بهیکپارچه   و جامع عملی و تلاش  شهری، پایدار بازآفرینی
 به ی بازآفرینی شهری،مقوله که است ایدهه باشد. در شهر تبریز مانند سایر شهرهای ایران، چنددر ابعاد مختلف می  داریو پا

 بر تأکید حدودی تا و حتی کالبدی مسائل یغلبه با رویکردهایی از حوزه این در  گذاریسیاست گردیده است. مطرح جدی صورت

 کنار در نیز اجتماعی رویکردهای تا شده تلاش  که اخیر سال چند اقتصادی، تا تحولات هایسودآوری و مالی تأمین کردهایروی

 و نقش در پیچیدگی ازجمله تبریز شهر در هاپیچیدگی انواع وجود دلیل به حال با این است. کرده  شود، تغییر دیده مسائل دیگر
 حوزه، کنشگران این  میان تعامل بر مؤثر اقتصادی اجتماعی و ساختارهای و نهادی روابط ربط،ذی  و مسئول هایعملکرد سازمان

 بازآفرینی ایرویه بر بعد تأکید با موفقی یتجربه و قبول قابل راهکار همچنان شهری، یتوسعه مدیریتی هایچالش  همراه به

 در شهری یتوسعه مدیریت هایچارچوب و فرآیندها اخیر، ی دهه  چند در این که با وجود  .است نگرفته  قرار عمل مورد شهری،

 است، نظام داشته محلی سطح  به بیشتر اختیار تفویض سوی مدیریت یکپارچه و به ایگسترده تحولات شهرهای جهان، بیشتر

تبریز متناسب مدیریت شهری  نتوانسته،  ببیند.  محس تغییر  بیشتر، کارآمدی راستای در و  تحولات این  با همچنان  خود  به  وسی 
 تأثیرگذاری و اساسی نقش بر ظرفیت نهادی، تأکید با محلی نهادهای جهان، نظری در سطح در رویکردهای  کههمچنین درحالی

درسازیظرفیت و اندداده اختصاص خود به  فرآیندها این در را محلیظرفیت  چارچوب ها   هایمدل و پذیردمی صورت های 

 در  همچنان اما گردد،می مطرح حاکمیتی نهادهای متمرکز مدیریت های جایگزینمدل عنوان به  متعدد کنشگران میان مشارکتی

بر  مبتنی نهادها توانمندسازی و سازیظرفیت فرآیندهای و نگرفته صورت کارآمد و مؤثر به صورت فرآیندها این در تغییر ایران
شهر تبریز همسو با تحولات است. بنابراین ضروری است که بازآفرینی شهری در کلان نگرفته شکل هاآن میان همکاری و تعامل

به  موضوع  این  یابد.  یکپارچه و حکمروایی شهری تحقق  مدیریت  بر  تأکید  با  نظری جهانی  و  در عصر  رویکردهای عملی  ویژه 
دن مسائل و مشکلات ناشی از شیوع کرونا، حاضر )عصر پساکرونا( بایستی بیشتر مورد توجه قرار گیرد تا علاوه بر برطرف نمو

 های آتی فراهم گردد.  آمادگی لازم جهت مواجهه با بحران
بررسی اساس  می های صورتبر  در کلانگرفته  کرونا  شیوع  از  ناشی  و مشکلات  مسائل  از  که  کرد  عنوان  تبریز  توان  شهر 

کسبمی و  تجاری  مراکز  )تعطیلی  اقتصادی  مسائل  به  کتوان  پس وکارها،  بین  از  و  برخی اهش  رفتن  بین  از  و  خانوارها  انداز 
محیطی( و  های زیستهای اجتماعی و افزایش اختلافات خانوادگی(، محیطی )افزایش آلودگیمشاغل(، اجتماعی )افزایش نابرابری

همچنین شیوع ویروس    ها، مشکلات تنفسی و ...( اشاره کرد.پذیری در برابر انواع ویروس سلامتی )کاهش ایمنی افراد و آسیب
ونقل شکل گیرد  ها و حملاقتصادی، طراحی ساختمان-کرونا نمایان ساخت که بایستی تغییرات اساسی در ابعاد مختلف اجتماعی

  ی نیبر تحقق بازآفر  رگذاریعوامل تأث پذیر باشد. همچنین شناسایی  پذیری در برنامه با توجه به شرایط بحرانی امکانو یا انعطاف
نتایج زیر را  در یک رویکرد جامع و دربرگیرنده   در عصر پساکروناشهر تبریز  کلان  داریپا  یشهر ابعاد و سطوح شهر نیز  ی تمام 

 دهد؛ نشان می 
ی اول نیاز به یک کانون رهبری فراسازمانی برای ایجاد یکپارچگی در مدیریت امور شهری و ایجاد هماهنگی و  اول؛ در وهله

بین با کلیهمشارکت سازمانی و  بررسی همهنفعان در یک دیدگاه کلی ذیسازمانی و همچنین مشارکت  ی مسائل  جانبهنگر و 
 گردد. احساس می

برنامه بافتها و طرحدوم؛  انواع  در  تفکیک مداخلات  با  بایستی  پرداخته و های شهری  آنها  ارتقاء  به  ها و فضاهای شهری 
ظرفیت رضمن  موجود  وضعیت  دقیق  بررسی  و  فرهنگی،  سنجی  اقتصادی،  اجتماعی،  مختلف  ابعاد  در  مناسب  اهکارهای 

 نگر شکل یابد. پذر و آیندهمحیطی، کالبدی و عملکردی در رویکرد انعطافزیست
تنوع  با  بایستی  توسعهسوم؛  و خصوصاً  شهر  اقتصاد  به  و  بخشی  گردد  جبران  کرونا  شیوع  از  ناشی  ضررهای  گردشگری  ی 

جامع نابرابر  یتراقدامات  کاهش  جهت  رس  یاقتصاد -یاجتماه   یهایدر  ن  یدگ یو  گیرد.   ریپذبیآس  یهاگروه  یازهایبه  انجام 
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ی ضمن شناسایی مشکلات مردم و مناطق مختلف، شهرمختلف    یها مردم و سازمان  نیب  یارتباط  یها گاهیپا  همچنین با تقویت
 ارائه شود.  هاشهروندان در مورد انواع بحران یسازآگاههای مناسب در جهت آموزش 

مصالح   یریکارگبه،  سبز  یو فضاها   یسوار دوچرخه  اده،یبه مناطق پ  یشتریب  یاختصاص فضا چهارم؛ طراحی شهری نیز با  
و  نینو ساخت  الیباکتر  یآنت  یژگیبا  ساختمانوسازهادر  مختلف  عملکردهای  هوشمندسازی  بر  تأکید  ارتفاع  ،  کاهش  ها، 

 پذیری شهر در مواقع بحرانی جلوگیری نماید. تواند تا حدود زیادی از آسیبها میها و عریض نمودن پلهساختمان
و همچنین تأکید بر تحرک    آن  یلودگاز آ  یریهوا و جلوگ  تیفیارتقاء ک  یونقل و صنعت سبز در راستابر حمل  دیتأکپنجم؛  

همچون حمل  هوشمند  عمومکاهش  بهره   یونقل  پ  یمندو  دوچرخه  یروادهیاز  رعا  یسوار و  و  اجتماع  یگذارفاصله  تیبا  ی 
های بازآفرینی  نیز بایستی مدنظر مدیران و مسئولان شهری در قالب طرح  ونقلحمل  یهانهیپرداخت هز   ینحوه  یهوشمندساز
 قرار گیرد. پایدار شهر 

سازی مناسب برای رفتارهای اجتماعی افراد در مواقع بحرانی انجام گیرد و  همچنین در ابعاد سلامتی افراد نیز بایستی فرهنگ
 ها کاهش یابد.  گیریها همچون همهبا ایجاد مراکز درمانی باکیفیت و استاندارد و افزایش ظرفیت آنها اثرات انواع بحران 
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