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The ineffectiveness of  Urban Comprehensive Plans in facing the complex issues of Iran's 

urban planning system, finally caused a change  in the approach of compiling these plans 

from a purely physical approach to a spatial-strategic approach as a new approach in the 

conditions of urban planning in Iran, and the preparation of urban development plans with 

this approach was approved by Iran Supreme Council of Urban Planning and Architecture 

in the summer of 1400 AH .But, the important point in this way is to pay attention to 

providing the necessary capacities to prepare plans with this approach. Therefore, the main 

goal of the current research is analyzing the challenges of using this approach with an 

emphasis on the challenges of its participatory aspect, which was done based on the 

pathology of obstacles to the participation of stakeholders in the experience of Isfahan 

Comprehensive Plan as the first plan prepared with this approach. The research method is 

qualitative and based on it, the data collection methods include in-depth semi-structured 

interviews and refer to documents, and the qualitative content analysis method was used in 

the data analysis. The findings of the research showed that participation in the preparing 

Isfahan Plan by all three stakeholders, including the public sector, civil society and 

planners, has faced many challenges and these challenges consist of three main categories 

of institutional environment, structural factors, and content and procedural characteristics 

of the manuscript of the new approach, And it seems that until the participation is not 

institutionalized in the planning environment of Iran and the attitude of the stakeholders 

towards participatory planning is not changed, the transition to the new approach will not 

be practical and this change of attitude will remain only at the level of  discourse  

changing. 
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Introduction 

The ineffectiveness of urban comprehensive plans in facing the complex issues of Iran's urban planning 

system, after years, caused a change in the approach of compiling these plans from a purely physical approach to 

a spatial-strategic approach as a new approach in the conditions of urban planning in Iran, and the preparation of 

urban development plans with this approach was approved by the Supreme Council of Urban Planning and 

Architecture in the summer of 1400 AH. Based on the published manuscript, the most important features of the 

new approach is the change from physical development plans to the integrated spatial development plans which 

are problem-oriented, capacity-oriented and context-oriented with the participation of stakeholders and key 

actors. Therefore, the point that is important in the meantime is to pay attention to the existence of the necessary 

capacities for applying this approach in formulating urban development plans in the country; because in the 

absence of essential infrastructure and institutional arrangements for  go through the new process in the 

preparation of plans, this attitude will also face many challenges and problems in practice and may lead to an 

increase in problems in planning and implementation. For this reason, investigating and diagnosing the 

challenges of Isfahan comprehensive plan as the first plan compiled with this approach can increase the 

efficiency and effectiveness of preparing plans with a new approach in other cities. So, the main goal of the 

current research is to analyze the challenges of applying this approach in Isfahan Comprehensive Plan as the first 

plan prepared with this approac with an emphasis on the challenges of its participatory aspect, which has done 

based on the pathology of obstacles to the participation of stakeholders in the revision of first phase of this plan. 

 

Data and Method 

The methodology of the current research is a qualitative research method which based on it, data collection 

methods include semi-structured in-depth interviews and reference to documents, and the content analysis 

method has been used to analyze the research data. Also, the case study approach was used to conduct the 

research, in which the Isfahan Comprehensive Plan was investigated in the case study method. To conduct the 

interviews, the purposeful sampling method was used and the number of samples was determined by the 

theoretical saturation criterion. In this research, theoretical saturation was achieved after 8 in-depth interviews, 

which continued to 10 people for more certainty. 

 

Results and Discussion 

So far, many researches inside and outside the country have addressed the spatial-strategic approach and its 

participatory aspect. Based on this, it can be acknowledged that the theoretical findings of the previous 

researches regarding the challenges of applying the participatory approach in the conditions of urban planning in 

Iran are consistent with the results of the present study, which was carried out after the implementation of 

participation in the plans compilations and by examining a real plan and it was determined that there are more 

complex challenges in the context of  implementing the participation in preparing plans. Thus, according to the 

interviewees, despite the provision of a platform for participation for all three categories of the main 

stakeholders, but participation from all of them includes 1) the public sector, both public and government 

institutions, 2) planners working in the private sector and the public sector and 3) civil society, including non-

governmental organizations, the private sector, and the masses of people, has faced challenges and 

limitations.,but emphasized the point that if attention is paid to correcting the reasons for refusing the 

participation and solving the challenges of all stakeholders which was discussed in detail in this research, it is 

possible to remove the institutional challenges in the long term and thus provide the efficiency of the new 

approach. 

 

Conclusion 

The findings of the research showed that the most important challenges and obstacles in the transition from 

the traditional approach to the new spatial-strategic approach in the formulation of development plans are aimed 

at three main areas, including 1) the formal and informal institutional environment, 2) structural factors, and 3) 

new approach manuscript procedural and content deficiencies,  that these factors can be considered as the root of 

the challenges of stakeholders participation in Isfahan comprehensive plan. Therefore, it seems that until the 

institutional and organizational environment has not changed and the shortcomings of the new approach 
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manuscript are not resolved, the transition to the new approach will not be practical and this change of approach 

will remain only at the level of changing the discourse. However, it is necessary to mention that the beginning of 

the compilation of urban development plans in Iran, and especially the comprehensive plan of Isfahan city, based 

on a spatial and participatory approach, can be considered a positive turning point in the history of urban 

planning in Iran and the breaking of the long process of non-participation of the people of Iran. 
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 ،ٕساّجشد 

 هـبسًز، 

 ي،ًَٗ ٌشدٗسٍ 

 ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى 

ئل ٍ هَهَػبر د٘چ٘ذٓ ًظبم ؿْشػبصٕ اٗشاى، ػشاًؼبم ّبٕ ػبهغ ؿْشٕ دس هَاػِْ ثب هؼب ًبًبسآهذٕ ًشح
ساّجشدٕ ثِ ػٌَاى  -ّب اص سٌٍٗشد كشكبً ك٘ضٌٖٗ ثِ ػَٕ سٌٍٗشد كوبٖٗ هَػجبر سـ٘٘ش دس سٌٍٗشد سذٍٗي اٗي ًشح

ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ ثب اٗي سٌٍٗشد دس  سٗضٕ ؿْشٕ اٗشاى سا كشاّن ًوَد ٍ سْ٘ٔ ثشًبهِ سٌٍٗشدٕ ًَٗي دس ؿشاٗي ثشًبهِ
ُ.ؽ ثِ سلَٗت ؿَسإ ػبلٖ ؿْشػبصٕ ٍ هؼوبسٕ اٗشاى سػ٘ذ. لزا، ًٌشٔ هْن دس اٗي ساُ، سَػِ ثِ 1400ثؼشبى سب

ثبؿذ. اص اٗي سٍ، ّذف اكلٖ دظٍّؾ حبهش ٍاًبٍٕ  ّب ثب اٗي سٌٍٗشد هٖ كشاّن ًوَدى ثؼششّبٕ لاصم ػْز سْ٘ٔ ًشح
ؿٌبػٖ هَاًغ هـبسًز  ًشٖ آى ثَدُ ًِ ثش دبٗٔ آػ٘تّبٕ ٍػِ هـبس ّبٕ ًبسثؼزِ اٗي سٌٍٗشد ثب سأً٘ذ ثش چبلؾ چبلؾ

ًلؼبى دس سؼشثٔ هشحلٔ ًخؼز ثشًبهٔ ػبهغ اكلْبى ثِ ػٌَاى ًخؼش٘ي ثشًبهٔ سِْ٘ ؿذُ ثب اٗي سٌٍٗشد اًؼبم ؿذُ  رٕ
ٗبكشِ  ػبخز ّبٕ گشدآٍسٕ اًلاػبر ؿبهل هلبحجٔ ػو٘ن ً٘وِ ثَدُ ٍ ثش اٗي اػبع، سٍؽ دظٍّؾ ً٘لٖ  اػز. سٍؽ

ّبٕ  ّب اص سٍؽ سحل٘ل هحشَإ ً٘لٖ اػشلبدُ ؿذُ اػز. ٗبكشِ ِ ثِ اػٌبد ٍ هذاسى ثَدُ ٍ دس سحل٘ل دادٍُ هشاػؼ
دظٍّؾ ًـبى داد هـبسًز دس سذٍٗي ثشًبهِ اص ػَٕ ّش ػِ دػشِ ثبصٗگشاى اكلٖ ثشًبهِ ؿبهل ثخؾ ػوَهٖ، ػبهؼٔ 

ّب هشـٌل اص ػِ هوَلٔ ػوذٓ هح٘ي ًْبدٕ،  ّبٕ كشاٍاًٖ هَاػِ ؿذُ ًِ اٗي چبلؾ سٗضاى ثب چبلؾ هذًٖ ٍ ثشًبهِ
سػذ سب صهبًٖ ًِ  ثبؿذ ٍ ثِ ًظش هٖ إ ؿشح خذهبر سٌٍٗشد ًَٗي هٖ ّبٕ هحشَاٖٗ ٍ سٍِٗ ػَاهل ػبخشبسٕ ٍ ٍٗظگٖ
ّبٕ هـبسًشٖ سـ٘٘ش ًٌٌذ  سٗضٕ ًلؼبى ًؼجز ثِ ثشًبهِ سٗضٕ اٗشاى ًْبدٌِٗ ًـَد ٍ ًگشؽ رٕ هـبسًز دس هح٘ي ثشًبهِ

 ؽ ًَٗي ػولٖ ًخَاّذ ثَد ٍ اٗي سـ٘٘ش ًگشؽ كشكبً دس حذ سـ٘٘ش گلشوبى ثبهٖ خَاّذ هبًذ. گزاس ثِ ًگش

. 
 

سؼشثٔ هشحلٔ ًخؼز ثشًبهِ  ٔٗثشدب  شاىٗا ِٕسَػؼِ ؿْش ّٕب ثشًبهِ ٔ٘سْ ٌذٗدس كشا يًَٗ ٌشدٗگزاس ثِ سٍ ّٕب چبلؾ ٍٕاًبٍ(. 1403) هشٗن، ػشة ؛هحوذ، ؿ٘خٖ: استٌاد

 163-176(، 90) 28، سٗضٕ ك٘ب ٍ ثشًبهِػـشا. ػبهغ اكلْبى
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  مقذمه

سٗضٕ ؿْشٕ  ػولاًٖ هَهَػٖ دزٗشكشِ ؿذُ دس ادث٘بر ثشًبهِ -بهغّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ ثشدبٗٔ سّ٘بكز ػ ًبًبسآهذٕ سْ٘ٔ ًشح
ّبٕ ػبهغ  دس ػٌح ػْبى اػز. دس اٗشاى ً٘ض، گزؿز ث٘ؾ اص دٌغ دِّ اص آخشٗي ؿشح خذهبر هلَة ثشإ سْ٘ٔ ًشح

ٍ ( ٍ ظَْس هؼبئل ٍ هَهَػبر ػذٗذ دس ًظبم ؿْشػبصٕ ٍ ؿْشًـٌٖ٘ ًـَس اص ٗي ػَ 12ؿْش)هَػَم ثِ ؿشح خذهبر س٘خ 
سٗضٕ سَػؼِ ؿْشٕ اص ػَٕ دٗگش، هشٍسر ثبصًگشٕ دس ؿَُ٘  ّبٕ سخللٖ ثشًبهِ گ٘شٕ سٌٍٗشدّبٕ ػذٗذ دس هشَى ٍ حَصُ ؿٌل

ّبٕ سَػؼِ  ُ.ؽ ؿَ٘ٓ سْ٘ٔ ثشًبه1397ِّبٕ ػبهغ ؿْشٕ سا ث٘ؾ اص د٘ؾ آؿٌبس ػبخز ٍ دس خشداد هبُ ػبل  ٍ هحشَإ ًشح
ّبٕ سَػؼِ ٍ ػوشاى هؼبًٍز  سٗضٕ ؿْشٕ ٍ ًشح ّبٕ د٘ـ٘ي اص ػَٕ دكشش ًشحُ ؿْشٕ ثش دبٗٔ سٌٍٗشدٕ ًَٗي ٍ هشلبٍر اص ؿَ٘

ؿْشػبصٕ ٍ هؼوبسِٕ ٍصاسر ساُ ٍ ؿْشػبصٕ دس دػشَس ًبس هشاس گشكز ٍ دس اٗي ساػشب هشاس ؿذ سب دٌغ ؿْش اص ػولِ ؿْش اكلْبى 
د٘ـٌْبد "ُ.ؽ 1400ص آى ً٘ض دس سبثؼشبى ػبلِ ثِ ػٌَاى دبٗلَر سذٍٗي ثشًبهِ ثب اػشلبدُ اص سٌٍٗشد ًَٗي اًشخبة ؿًَذ ٍ دغ ا

ثِ سلَٗت ؿَسإ ػبلٖ ؿْشػبصٕ ٍ هؼوبسٕ اٗشاى سػ٘ذ ٍ هوشس ؿذ  "ّبٕ ػبهغ ؿْشٕ ثبصًگشٕ دس سٍؽ ٍ ًگشؽ سْ٘ٔ ًشح
 ؿَسإدث٘شخبًِ ًلش هشاس گ٘شد) 50000ّبٕ ػبهغ ثشإ سوبهٖ ؿْشّبِٕ ثب ث٘ؾ اص  گضاسؽ ٍ ؿشح خذهبر ػذٗذ هجٌبٕ سْ٘ٔ ًشح

ّبٕ سٌٍٗشد ػذٗذ ثشدبٗٔ ؿشح خذهبر هٌشـش ؿذُ، سـ٘٘ش اص  سشٗي ٍٗظگٖ (. اصػولِ هْن1400ػبلٖ ؿْشػبصٕ ٍ هؼوبسٕ اٗشاى، 
هحَسٕ ٍ  هحَسٕ، ظشك٘ز ّبٕ دبػخگَ ثش دبٗٔ هؼئلِ ّبٕ ٌٗذبسچٔ سَػؼِ كوبٖٗ ٍ ًشح ّبٕ سَػؼٔ ًبلجذٕ ثِ ًشح ًشح
إ ًِ دس اٗي ث٘ي حبئض اّو٘ز اػز سَػِ ثِ ٍػَد  ثبؿذ. لزا، ًٌشِ بهلاى ًل٘ذٕ هًٖلؼبى ٍ ػ گشاٖٗ ّوشاُ ثب هـبسًز رٕ صهٌِ٘

ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ دس ًـَس اػز؛ چشا ًِ دس  ّبٕ لاصم ػْز ثِ ًبسگ٘شٕ اٗي سٌٍٗشد دس سذٍٗي ثشًبهِ سشس٘جبر ًْبدٕ ٍ صهٌِ٘
ّب، اٗي ًگشؽ ً٘ض دس ػول ثب  ْ٘ٔ ثشًبهِّب ٍ ؿشاٗي ًْبدٕ لاصم ػْز ًٖ ًوَدى كشاٌٗذ ػذٗذ دس س كَسر ًجَد صٗشػبخز

ثِ ّو٘ي   سٗضٕ ٍ اػشا ً٘ض هٌؼش ؿَد. ّب ٍ هـٌلار كشاٍاًٖ هَاػِ خَاّذ ؿذ ٍ چِ ثؼب ثِ اكضاٗؾ هـٌلار دس حَصٓ ثشًبهِ چبلؾ
سَاًذ  د هّٖبٕ سْ٘ٔ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ثِ ػٌَاى ًخؼش٘ي ثشًبهِ سذٍٗي ؿذُ ثب اٗي سٌٍٗش دل٘ل ثشسػٖ ٍ آػ٘ت ؿٌبػٖ چبلؾ

ّب ثب سٌٍٗشد ػذٗذ سا دس ػبٗش ؿْشّب كشاّن آٍسد. ثش اٗي اػبع، اٗي دظٍّؾ ثب  هَػجبر اكضاٗؾ ًبسآهذٕ ٍ ًبساٖٗ سْ٘ٔ ًشح
ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ٍ دس ساػشبٕ دبػخ ثِ ػؤالار  سْ٘ٔساّجشدٕ دس  -ػبصٕ سٌٍٗشد كوبٖٗ ّبٕ ػول٘بسٖ ّذف ٍاًبٍٕ چبلؾ
 صٗش اًؼبم ؿذُ اػز: 

ًلؼبى ثِ ػٌَاى ٍػِ اكلٖ سٌٍٗشد ًَٗي دس سذٍٗي ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ؿبهل چِ هَاسدٕ ثَدُ  ّبٕ هـبسًز رٕ ؾچبل (1
 اػز؟

ساّجشدٕ ثبسَػِ ثِ سؼشثٔ هشحلٔ ًخؼز ثشًبهِ -ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ ثش دبٗٔ سٌٍٗشد ًَٗيِ كوبٖٗ ّبٕ سْ٘ٔ ثشًبهِ چبلؾ (2
 ؟ثبؿذ ػبهغ اكلْبى ثِ كَسر ًلٖ ؿبهل چِ هَاسدٕ هٖ

ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ دس اٗشاى ثب سٌٍٗشد ًَٗي اسائِ داد ًِ هٌؼش ثِ  سَاى دس كشاٌٗذ سْ٘ٔ ثشًبهِ چِ ساٌّبسّبٖٗ سا هٖ (3
 ّبٕ ًْبدٕ ٍ هَاًغ هـبسًشٖ آى گشدد؟ ًبّؾ چبلؾ

 مبانی نظزی

ّبٕ ْشّب، سٍؽػبثؤ ؿْشّب، هحذٍدٗز اثضاسّبٕ ؿٌبخشٖ ٍ حؼبع ثَدى ه٘ضاى ٍ ًَع هذاخلِ دس ػبخشبس ؿ ثب گؼششؽ ثٖ
ّب ًِ ثِ ػٌَاى الگَٕ  ؿْشػبصٕ ػٌشٖ ًشَاًؼز هح٘ي ًبلجذٕ هٌلَثٖ ثشإ ؿْشًٍذاى اٗؼبد ًٌذ. ثِ ث٘بى دٗگش، اٗي سٍؽ

اًذ ثِ دل٘ل سٌ٘ٔ كِشف ثش اّذاف ًبلجذٕ ٍ ك٘ضٌٖٗ، ً٘بصّبٕ ػبهؼِ سا دس ؿشاٗي هشـ٘ش  گذػٖ )ؿٌبخز، سحل٘ل،ًشح( ؿٌبخشِ ؿذُ
اص دٗگش ػَ، ظَْس هلاحظبر هح٘ي صٗؼشٖ ٍ  .(40: 1390)سٌّوب ٍ ّوٌبساى، اًذ ػ٘بػٖ دبػخگَ ًجَدُاهشلبدٕ، اػشوبػٖ ٍ 

ّبٕ ػٌشٖ ثِ گضٌِٗ ؿ٘ش ثِ ًبسگ٘شٕ ًشح سبّبٕ ػوؼ٘شٖ كؼبل، ػجت ؿذ اػشوبػٖ ٍ اسصؿوٌذٕ اٗي هلاحظبر دس ه٘بى گشٍُ
)ؿ٘ؼِ ٍ دٕ ثِ ػٌَاى ػبٗگضٗي آى هٌشح ؿًَذساّجش-هبثل دزٗشؽ ثذل ؿذُ ٍ سٌٍٗشدّبٕ ػذٗذٕ چَى سٌٍٗشد كوبٖٗ

م. دس ًـَسّبٕ اسٍدبٖٗ  1990ساّجشدٕ ًِ ثِ ػٌَاى ٗي سٌٍٗشد هؼلي اثشذا دس دِّ -. سٌٍٗشد كوبٖٗ(48-47 :1390ؿٌ٘جبهٌؾ، 



 

 

 
 عربو  شیخ   |… ةیبزپا  زانیا یِتًسعٍ شُز یَا بزوامٍ ةیتُ ىدیدر فزا هیوً کزدیگذار بٍ ري یَا چالش یياکاي

 

 

 

165 

دس كشآٌٗذ  هـبسًز ثبصٗگشاىگشاٖٗ،  سٗضٕ ٍ صهٌِ٘ ّبٖٗ چَى سجؼ٘ز اص ؿشاٗي هح٘ي ثشًبهِ اػشاٖٗ ؿذ، ػشاًؼبم ثِ دل٘ل ٍٗظگٖ
هذر ٍ ثلٌذهذر ٍ ٌٗذبسچگٖ ساّجشدّب ٍ صهبى ًگشؽ ًَسبُسٗضٕ، سوشًض ثش اػشا ٍ ػذم هٌؼ٘ز، سأً٘ذ ثش حوَس ّنثشًبهِ

. (66 :1393، شاىسٗضٕ ؿْش سْ هشًض هٌبلؼبر ٍ ثشًبهِ؛ Albrechts,2013)ّب، هَسد سَػِ دٗگش ًـَسّب ً٘ض هشاس گشكزػ٘بػز
ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ  إ دس ادث٘بر ؿْشػبصٕ ٍ ّوچٌ٘ي دس سِْ٘ ٍ سذٍٗي ًشح ِ سٌٍٗشد ساّجشدٕ ػبثوِدس اٗشاى ً٘ض اگشچِ سَػِ ث

اص ساّجشدٕ -ثب سٌٍٗشد كوبّٖٗبٕ سَػؼِ ؿْشٕ  سذٍٗي ثشًبهِ؛ لٌ٘ي لاصم الاػشا ؿذى 1ّؾ داؿشِ اػز1380اص ً٘وِ دٍم دّٔ 
ؿْشٕ ثب سٍؽ ٍ ًگشؽ ًَٗي سهن خَسد. ثش اٗي اػبع، ُ.ؽ ٍ دغ اص سلَٗت ؿشح خذهبر ػذٗذِ سِْ٘ ًشح ػبهغ  1400ػبل 

ساّجشدٕ هحؼَة ؿذُ ًِ ثِ هٌظَس ثْجَد ٍ اسسوبٕ ػذالز اػشوبػٖ ٍ كوبٖٗ دس -ّب اص اٗي ثِ ثؼذ ػٌذٕ كوبٖٗ اٗي ًشح
ًًَٖ، رًش ؿًَذ ًِ الجشِ ّوچٌبى ثِ دل٘ل هلاحظبر هب ساػشبٕ اػشلإ ً٘ل٘ز صًذگٖ ؿْشًٍذاى ٍ دبٗذاسٕ سَػؼِ ؿْشٕ سِْ٘ هٖ

ّبٕ ًل٘ذٕ ثشًبهِ ػبهغ ثب ًگشؽ ًَٗي ؿبهل  (. هؤلل1400ِّب ًبگضٗش اػز)ٍصاسر ساُ ٍ ؿْشػبصٕ،  ثشإ اٗي ًشح« ػبهغ»ػٌَاى
ّبٖٗ هؼشكٖ ؿذُ اػز. ثشإ  ثبؿذ ًِ ثشإ ّشٗي اكَل ٍ ٍٗظگٖ هٖ گشاٖٗ سَػؼٍِ  هـبسًشٖ، ساّجشدٕ، كوبٖٗچْبس هؤللٔ 

ز ٌٗذبسچٔ سٍاثي اػشوبػٖ، اهشلبدٕ، ػ٘بػٖ، كشٌّگٖ ٍ صٗؼز هحٌٖ٘ ٍ اػشٌبة اص اًؼبم هٌبلؼبر هظبل، هؤللٔ كوبٖٗ ثش ؿٌبخ
ًگشٕ  ّب اص ػبهؼ٘ز ثِ ػبهغ سـ٘٘ش سٌٍٗشد سْ٘ٔ ثشًبهِ ثخـِٖ هشلشم ٍ هٌلي اص ٌٗذٗگش دلالز داسد. هؤللٔ ساّجشدٕ ً٘ض ثِ هؼٌبٕ

إ د٘ـٌْبدارِ ثشًبهِ  ّب ٍ اثضاسّبٕ دبٗؾ هؼشوش ٍ دٍسُ ب ٍ سؼ٘٘ي سٍؽّ آٍسٕ اًلاػبر، اػشٌبة اص سَل٘ذ اًَاع دَ٘ػز دس ػوغ
ؿَد ًِ ثش خلاف ًشح  ػبصٕ دس كشاٌٗذ سْ٘ٔ ثشًبهِ هشثَى هٖ هحَسٕ ٍ ظشك٘ز گشا ثَدى ثِ هؼئلِ چٌ٘ي، هؤللٔ سَػؼِ ثبؿذ. ّن هٖ

ٕ چَى اهشلبد ٍ هبلِ٘ ؿْشٕ، اػٌبى ًوَد، ثشسػٖ هَهَػبر ًل٘ذ ػبهغ ػٌشٖ ًِ ثِ كَسر ًلٖ ثِ هؼبئل ؿْشٕ اؿبسُ هٖ
دّذ. هؤللٔ هـبسًز ً٘ض ثِ ػٌَاى   ّبٕ صٗؼز هحٌٖ٘ ٍ ثِ ٍٗظُ هَهَع آة سا هَسد سأً٘ذ هشاس هٖ ؿ٘ش سػوٖ، كوش، ظشك٘ز

دػشبٍسد ًل٘ذٕ اٗي ًگشؽ ثِ هؼٌبٕ ؿشاًز ٍ حوَس ّوِ ثبصٗگشاى اػن اص ًْبدّبٕ دخ٘ل دس اهش سَػؼِ ؿْشٕ، ثخؾ 
ذاى اص هشحلِ سِْ٘ سب اػشإ ثشًبهِ ثَدُ ًِ ثِ هٌظَس اسسوبٕ ً٘ل٘ز كٌٖ، اكضاٗؾ دزٗشؽ ًْبٖٗ ثشًبهِ دس ه٘بى خلَكٖ ٍ ؿْشًٍ

. دس اٗي ساػشب ٍ ثِ هٌظَس اػشاٖٗ 3گشاٖٗ دس ثشًبهِ دس ًظش گشكشِ ؿذُ اػز گشاٖٗ ٍ ٍاهغ گشاٖٗ، صهٌِ٘ ، سحون هشدم2داساى ػْن
ثِ 4سٌظ٘ن ؿذُ ًِ دس آى ّلز ػٌذ اكلٖ ّبٕ سَػؼِ   خذهبر ػذٗذٕ دس سْ٘ٔ ًشح ؿشحّبٕ ًبم ثشدُ،  ؿذى ّشٗي اص هؤللِ

 "ثشًبهِ ساّجشدٕ سَػؼِ كوبٖٗ ؿْش هَػَم ثِ ػٌذ دػشَس ًبس"ثٌٖ٘ اػز. دس اٗي ث٘ي، سْ٘ٔ ػٌذِ  ػٌَاى اػٌبد خشٍػٖ ًشح د٘ؾ
ثخؾ ؿٌبخز ٍ سحل٘ل ٍهغ هَػَد ؿذُ  ثبؿذ ًِ دس آى گضاسؽ سـخ٘ق ػبٗگضٗي اٍل٘ي ػٌذ ٍ ًخؼش٘ي هشحلِ سْ٘ٔ ًشح هٖ

ؿذ، ثِ ثشسػٖ  اسسجبى ثب آى ًِ دس ًشح ػبهغ ػٌشٖ اًؼبم هٖ ّبٕ ثٖ ًِ ثِ ػبٕ ؿٌبخز گؼششدُ ٍ ثٖ ّذف هَهَػبر ٍ سحل٘ل
ؿَد ٍ اص اٗي هؼ٘ش،  ّبٕ هـبسًشٖ دشداخشِ هٖ ّب ٍ سًٍذّبٕ حبًن ثش آًْب اص ًشٗن سٍؽ ٍ سحل٘ل ٌٗذبسچٔ هـٌلار، هٌلَث٘ز

فنیهمؿَد.  ّب سذٍٗي هٖ اًذاص، اّذاف، ساّجشدّب ٍ ػ٘بػز ٘بً٘ٔ چـنث بًعذ اصلیطرح، تذوینسومینسنذ از -چنین،

شودکهطبقشرحخذماتمنتشراجراییطرحآغازشذهودراینمرحلهنگرشراهبردیبهبرنامهفیسیکیمنجرمی

لاصم ثِ رًش اػز ًِ سبًٌَى سٌْب ؿشح مرحلةنخستنذارد.شذهبهدلیلپرداختنزیادبهجسئیاتسازگاریکاملیبا

ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ هٌشـش ؿذُ ٍ چگًَگٖ  ساّجشدٕ دس سذٍٗي ثشًبهِ-خذهبر ػذٗذ دس ساػشبٕ اػشاٖٗ ؿذى ًگشؽ كوبٖٗ
ًًَٖ ٍكٌٖ دس اػشاٖٗ هـخق ً٘ؼز ًِ ثب سَػِ ثِ دب ثشػب ثَدى هَ٘د ًْبدٕ، هب-ّبٕ هـبسًشٖ ٍ سـ٘٘شار كشاٌٗذّبٕ اداسٕ سٍِٗ

ّبٕ ػذٕ اص هشحلٔ سِْ٘ سب اػشا هَاػِ خَاّذ  ًلؼبى ثب چبلؾ ًـَس، سِْ٘ ثشًبهِ ثب اٗي ًگشؽ سا ثِ ٍٗظُ دس ثخؾ هـبسًز رٕ
 ؿَد. ّب دشداخشِ هٖ ًشد ًِ دس اداهٔ دظٍّؾ ثش اػبع سؼشثٔ سْ٘ٔ هشحلٔ ًخؼز ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ثِ اٗي چبلؾ

 

 

                                                 
 (1392ؿْش) سٗضٕ ساّجشدٕ سَػؼِ ؿْشٕ)سؼشث٘بر اخ٘ش ػْبًٖ ٍ ػبٗگبُ اٗشاى دس آى(، سأل٘ق ػَاد هْذٕ صادُ ٍ دٗگشاى، ًـش آسهبى س.ى ثِ ثشًبهِ 1

2 Stakeholders 
 (1399ّبٕ سَػؼِ ٍ ػوشاى ٍصاسر ساُ ٍ ؿْشػبصٕ،)  سٗضٕ ؿْشٕ ٍ ًشح ، سذٍٗي دكشش ًشح"بد ثبصًگشٕ دس سٍؽ ٍ ًگشؽ سْ٘ٔ ثشًبهِ ػبهغ سَػؼِ ؿْشد٘ـٌْ"س.ى ثِ گضاسؽ 3
ّب ٍ  (ػٌذ هؼشكٖ ًشح5شػبصٕ ٍ هؼوبسٕ(ػٌذ هَاثي ٍ هوشسار ؿ4ّْبٕ سَػؼِ ًبلجذٕ ؿْش (ػٌذ ًشح3ّبٕ سَػؼِ كوبٖٗ ؿْش ّب ٍ ًشح (ػٌذ ثشًبه2ِ(ػٌذ دػشَس ًبس1اٗي اػٌبد ؿبهل 4

ثبؿذ. ّبٕ هـبٗشر ّشٗي، هٖ (ػٌذ اػبع ًشح ٍ سؼ٘٘ي آػشب7ًِ(ػٌذ ثشًبهِ اػشاٖٗ ًشح ٍ 6ّبٕ هَهؼٖ ٍ هَهَػٖ دشٍطُ
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  هاروش داده و

ثشإ اًؼبم ػول٘بر دظٍّؾ اػشلبدُ ؿذُ  2ثَدُ ٍ اص سّ٘بكز هٌبلؼِ هَسد1ٕدظٍّؾ ً٘لٖ  دظٍّؾ حبهش، سٍؽؿٌبػٖ  سٍؽ
ٗبكشِ ٍ هشاػؼِ ثِ اػٌبد ٍ هذاسى ثَدُ ٍ ثشإ  ػبخز ّب ؿبهل هلبحجِ ػو٘ن ً٘وِ ّبٕ گشدآٍسٕ دادُ اػز ًِ ثش دبٗٔ آى، سٍؽ

ّب ثْشُ گشكشِ ؿذُ اػز؛ ثذٗي گًَِ ًِ ثشًبهِ  بٕ ً٘لٖ حبكل اص هلبحجِّ ّبٕ سحو٘ن اص سٍؽ سحل٘ل هحشَإ دادُ سحل٘ل دادُ
اًذسًبساى  ًلش اص هذٗشاى ٍ دػز 10ّب ً٘ض ثب  ػبهغ اكلْبى دس سٍؽ هٌبلؼٔ هَسدٕ هَسد ثشسػٖ هشاس گشكشِ ٍ دس ثخؾ هلبحجِ

ّب ً٘ض ثشدبٗٔ اًشخبة  هٌبى ٍ صهبى هلبحجِ اًذ، گلشگَ ؿذُ اػز. گ٘شٕ ّذكوٌذ اًشخبة ؿذُ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ًِ ثب سٍؽ ًوًَِ
سؼذاد اكشاد ًوًَِ ثب هؼ٘بس اؿجبع ًظشٕ سؼ٘٘ي ؿذُ اػز چٌ٘ي،  ّنؿًَذگبى ٍ ثِ دٍ كَسر حوَسٕ ٍ هؼبصٕ سؼ٘٘ي ؿذ.  هلبحجِ

 ًلش اداهِ ٗبكز. 10هلبحجِ ػو٘ن، اؿجبع ًظشٕ حبكل ؿذ ًِ ثِ ػْز اًوٌ٘بى ث٘ـشش سب  8ًِ دس اٗي دظٍّؾ دغ اص 

 معزفی مورد پژوهص

ثشًبهِ ػبهغ ؿْش اكلْبى ثب سٌٍٗشد ًَٗي، دٍه٘ي ثشًبهٔ ػبهغ ؿْش اكلْبى دغ اص اًولاة ٍ ًخؼش٘ي ًوًَِ اص ًؼل ػذٗذ 
ُ.ؽ آؿبص ٍ دغ اص سد ؿذى گضاسؽ اٍلِ٘ سَػي 1397ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ ًـَس اػز ًِ ثِ كَسر سػوٖ دس هْشهبُ ػبل  ًشح

ٍ ثب اػشلبدُ اص  3هوشس ؿذ سب گضاسؽ هشحلِ ًخؼز سحز ًظبسر ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهٔ ػبهغ، 1398هـبٍس دس ثْوي هبُ     
اص گضاسؽ هشحلٔ  1400ّبٕ سخللٖ دس داخل ؿْش اكلْبى ٍ ّوٌبسٕ هـبٍس سِْ٘ ؿَد ٍ دس ًْبٗز، دس هشدادهبُ ػبل  ظشك٘ز

إ  گزاسٕ ؿذُ ٍلٖ ثشًبهِ اى ثشًبهِ ػبهغ ًبمًخؼز ثشًبهِ سًٍوبٖٗ ؿذ. اٗي ثشًبهِ گشچِ ثِ دل٘ل هلاحظبر هبًًَٖ ثِ ػٌَ
ؿَد ًِ دس ػِ كلل ًلٖ ؿبهل هؼشكٖ اػوبلٖ سٌٍٗشد ًَٗي، خلاكِ گضاسؽ سـخ٘ق)سحل٘ل  ساّجشدٕ هحؼَة هٖ -كوبٖٗ

(. ّشچٌذ، 1ثٌذٕ ؿذُ اػز)ؿٌل ّب( ٍ خلاكِ ػٌذ دػشَس ًبس هوذهبسٖ كَسر ّب ٍ سحل٘ل هٌلَث٘ز هـٌلار، سحل٘ل ظشك٘ز
اًذاص، ث٘بًِ٘ اّذاف، ث٘بًِ٘ ساّجشدّب ٍ  ثبٗؼز ث٘بًِ٘ هأهَسٗز ٍ چـن ؿشح خذهبر ػذٗذِ سْ٘ٔ ثشًبهِ، دس ػٌذ دػشَس ًبس هٖ هٌبثن ثب
ثٌذٕ ؿذُ ثبؿذ؛  گزاسٕ ٍ ػبصهبى كوبٖٗ د٘ـٌْبدٕ هحذٍدُ ٍ حشٗن ؿْش ً٘ض ثِ كَسر ًبهل كَسر ّب ٍ ًوـٔ ػ٘بػز ػ٘بػز

سذٍٗي ؿذُ ٍ ػبٗش  "دػشَس ًبس هوذهبسٖ"ًَٗغ اّذاف ًلاى دس هبلت  اًذاص ٍ د٘ؾ چـن ّب، لٌ٘ي دس اٗي ثشًبهِ كشكبً اسصؽ
چٌ٘ي ػٌذ  ثٌذّبٕ ػٌذ دػشَس ًبس ًبهل ثِ هشحلٔ دٍم ثشًبهِ هًََل ؿذُ اػز. ثب اٗي ٍػَد، دس سذٍٗي گضاسؽ سـخ٘ق ٍ ّن

ثشاػبع الگَٕ دٌغ ػٌحٖ هؤػؼٔ ث٘ي دػشَس ًبس هوذهبسٖ)ثخؾِ سذٍٗي چـن اًذاص( اص هـبسًز ؿْشًٍذاى ٍ هشخلل٘ي 
إ ًِ دس سذٍٗي گضاسؽ سـخ٘ق اص ػلؼبر هشدهٖ ثِ كَسر  ثْشُ گشكشِ ؿذُ اػز؛ ثِ گًَِ 4( IAP2الوللٖ هـبسًز ػوَهٖ)

اًذاص ً٘ض ث٘ؾ اص چْبس ّضاس ًلش ثِ كَسر هؼبصٕ ٍ حوَسٕ دس هبلت ًظشػٌؼٖ هـبسًز  حوَسٕ اػشلبدُ ؿذُ ٍ دس سذٍٗي چـن
ّبٕ كشاٍاًٖ هَاػِ ؿذ ًِ ثِ ًَلاًٖ ؿذى كشاٌٗذ  ًلؼبى دس هشاحل هخشلق سذٍٗي ثشًبهِ ثب چبلؾ شچٌذ، هـبسًز رًٕوَدًذ. ّ

 (.1400سذٍٗي ثشًبهِ ً٘ض هٌؼش گـز ًِ دس اداهِ ثذاى دشداخشِ ؿذُ اػز)ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى، 

 

 

 

                                                 
1 The qualitative research method 
2 Case study research 

سخللٖ دس كشاٌٗذ ّذاٗز ٍ -ِ ؿْشٕ ثب هؼئَل٘ز اداسُ ًل ساُ ٍ ؿْشػبصٕ اػشبى سـٌ٘ل ؿذُ ٍ ًوؾ هـَسسًٖلغ سَػؼ ؿَسإ ساّجشٕ ، ثب دػَر اكشاد هشخلق، كبحت ًظش ٍ ر3ٕ
 ًٌذ . ًظبسر ثش سًٍذ سِْ٘ ثشًبهِ ػبهغ ؿْش اٗلب هٖ

ثِ ػٌَاى ػٌَح هـبسًز دسًظشگشكشِ اػز ًِ ثٌب دّٖ سا  (هذسر5(ّوٌبسٕ ٍ )4( هذاخلِ هؤطش، )3(هـَسر،)2سػبًٖ، ) ( اًلاع1، دٌغ ػٌح)IAP2الگَٕ دٌغ ػٌحٖ هَػؼِ هـبسًز  4
دّٖ ثشإ ؿْشًٍذاى دس هشاحل هخشلق  ّبٕ كَسر گشكشِ دس ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى، ػٌح ّوٌبسٕ ثشإ هذٗشاى، ػٌح هذاخلٔ هؤطش ثشإ ًخجگبى ٍ ػٌح هـَسر ٍ هذسر ثش هلبحجِ

ػول٘بسٖ ؿذُ اػز.
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  ت پژوهصها در جهت پاسخ به سؤالا تجشیه و تحلیل داده

ّبٕ ثؼذ هـبسًشٖ ثشًبهِ  ّوبًٌَس ًِ دس هوذهِ ث٘بى گشدٗذ، اٗي دظٍّؾ ػْز دبػخ ثِ ػِ ػؤال اكلٖ ؿبهل سج٘٘ي چبلؾ
ّبٕ ػبهغ ثب سٌٍٗشد ػذٗذ دس ّؤ اثؼبد ثش دبٗٔ  ّبٕ سذٍٗي ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى اص ػَٕ ثبصٗگشاى اكلٖ ثشًبهِ، سج٘٘ي چبلؾ

هلبحجِ  10ِ ساٌّبسّبٖٗ ثشإ ًبّؾ هَاًغ اًؼبم ؿذُ اػز ًِ ثشإ دبػخگَٖٗ ثِ ػؤالار سؼذاد ّبٕ اٗي ثشًبهِ ٍ اسائ چبلؾ
كَسر گشكز. دس هلبحجِ ػؤالار اكلٖ اص اكشاد دشػ٘ذُ ؿذ ٍ ثب دشػ٘ذى ػؤالار ًبٍؿٖ چَى لٌلبً ث٘ـشش سَه٘ح دّ٘ذ ٍ ٗب 

آٍسٕ ؿذُ ثِ  ّبٕ ػوغ ٕ ث٘ـشش هشاس گشكز. ػذغ هلبحجِسش ثلشهبٗ٘ذ، هَسد ػؼشؼَ ًِ ث٘بى ًشدٗذ سا ؿلبف هٌظَسسبى اص اٗي
ّب چٌذٗي ثبس هٌبلؼِ ؿذ ٍ  ػٌَاى هَادِ هٌبلؼِ دس سٍؽ سحل٘ل هحشَا سَػي ًگبسًذگبى ثِ كَسر هشي دسآهذُ ٍ هشَى هلبحجِ

م ؿذ ٍ اٗي اكلٖ ّش هلبحجِ ثِ ػٌَاى ٍاحذ سحل٘ل)ًذگزاسٕ( اًشخبة ؿذُ ٍ ثِ ّشٗي اص ػٌشّب، هلَْهٖ اللب "ػٌشّبٕ"
(. دل٘ل اػشلبدُ اص ؿَ٘ٓ ه٘بػٖ 2ٍ  1ثٌذٕ ؿذُ ٍ ػبٕ گشكشٌذ)ػذٍل  هلبّ٘ن ثِ ؿَ٘ٓ ه٘بػٖ دس هوَلار اص د٘ؾ سؼ٘٘ي ؿذُ ًجوِ

ّبٖٗ هَاػِ ؿذُ ٍ ثِ ّو٘ي دل٘ل ثِ  اٗي ثَد ًِ دس اٗي دظٍّؾ كشم ؿذ ًِ سٌٍٗشد ًَٗي ٍ ثِ ٍٗظُ ٍػِ هـبسًشٖ آى ثب چبلؾ
 ثشاػبع هلبّ٘ن ثشآهذُ اص آى دشداخشِ ًـذ. ثٌذٕ اًشـبكٖ هوَلِ

 تبیین جایگاه ضهزونذان در بزنامه جامع اصفهان 

ثب ٍػَد اٌٌِٗ سؼ٘٘ي ػبٗگبُ ؿْشًٍذاى دس ثشًبهِ ػضء ػؤالار اكلٖ دظٍّؾ ًجَد اهب چَى دس خلال دبػخ ثِ ػؤالار اكلٖ 
ّب اهبكِ گشدٗذ. رٕ  ًذ، اٗي ثٌذ دس ثخؾ سؼضِٗ ٍ سحل٘ل دادُؿًَذگبى ثِ اٗي هَهَع اؿبسُ ًوَد ًلش اص هلبحج3ِّب،  دس هلبحجِ

ؿَد ًِ هوٌي اػز اص دػشبٍسدّبٕ ػبصهبى سأط٘ش ثگ٘شد ٗب ثش آى سأط٘ش ثگزاسد ٗب ادػب ًٌذ ًِ  ثِ ّش كشد ٗب گشٍّٖ اًلام هٖ  1ًلغ
َد داسد ًِ ٌٖٗ اص ّبٕ هخشللٖ ثشإ ؿٌبػبٖٗ رٕ ًلؼبى ٍػ هذل (.Fontaine,Jopsen&Eskerod,2009چٌ٘ي اػز)

. ثشدبٗٔ اٗي (Jopsen & Eskerod, 2009) اػز 2هٌلؼز -سشٗي آًْب هبسشٗغ هذسر سشٗي ٍ دس ػ٘ي حبل ًبسثشدٕ هؼشٍف
ًلؼبى  ّب، رٕ ًلؼبى ساهٖ ٗب دـش٘جبى ّب، رٕ ًلؼبى ًل٘ذٕ ٗب ثشًذُ ًلغ هبثل ؿٌبػبٖٗ اػز ًِ ؿبهل رٕ هبسشٗغ، چْبس دػشِ رٕ

  (. دس اٗي ث٘ي، سب د٘ؾ اص سلَٗت ؿشح خذهبر ثشًبه1400ِثبؿذ)ًبظو٘بى،  ّب هٖ ًلؼبى ًبظش ٗب ثبصًذُ ٍ رٕ ّب سلبٍر ٗب ػبًز ثٖ
ًلؼبى ًل٘ذٕ سلوٖ ًـذُ ٍ دسًش٘ؼِ ثِ دل٘ل ًذاؿشي هذسر دس  ػبهغ ؿْشٕ ثب سٌٍٗشد ًَٗي دس اٗشاى، ؿْشًٍذاى ثِ ػٌَاى رٕ

ّب ًـبى داد دس ثشًبهِ ػبهغ  (. لزا، سحل٘ل هحشَإ هلبحج2ِشكشٌذ)ؿٌل گ هٌلؼز هشاس هٖ-ّبٕ هبسشٗغ هذسر ػبٗگبُ ثبصًذُ
ّبٕ سَػؼِ ثِ دل٘ل هذسر ًن ٍ دس ػ٘ي حبل هٌلؼز صٗبد، ػضء  اكلْبى ػؼٖ ؿذُ سب ؿْشًٍذاى ًِ سب د٘ؾ اص اٗي سٌٍٗشد دس ًشح

                                                 
1stakeholder 
2 Power-interest matrix 

(1ل)ضک  فشایٌذ کلاى تذٍیي ٍ تصَیة تشًاهِ جاهع اصفْاى.
گضاسؽ هشحلِ اٍل ثشًبهِ ػبهغ ؿْش اكلْبى ثب سٌٍٗشد ًَٗيثشدبٗٔ 1402:ًگبسًذگبى،تشسین  

اػشا  ،ثشًبهِ
 ٍ ًظبسر 
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ذُ س
آٌٗ

ٕ
گش

ً
 سؼَٗض 

 ػٌح 
 ػول٘بسٖ

 
 

ػٌح 
 ػول٘بسٖ

ثٌذٕ دٌِْ
 صه٘ي

ًظبم دبٗؾ 
 ٍ ًظبم اػشا

 ثشًبهِ سَػؼِ كوبٖٗ ػٌذ دػشَس ًبس گضاسؽ سـخ٘ق

ؿَاسٕ ساّجشٕ 
سأٗ٘ذ:ثشًبهِ  

سأٗ٘ذ:ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ  
سأٗ٘ذ :سٗضٕ اػشبىؿَسإ ثشًبهِ  

سلَٗت :ػبلٖ ؿْشػبصٕؿَسإ  

سأٗ٘ذ:ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ  
سلَٗت ٍ اثلاؽ:سٗضٕ اػشبى ؿَسإ ثشًبهِ  
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ػوَهٖ ٍ هَاً٘ي ٍ هوشسار ٍ سٍٗٔ ثشًبهِ  ًلؼبىِ دـش٘جبى ٗؼٌٖ ًْبدّبٕ ؿذًذ، ثب حوبٗز رٕ ًلؼبى ًبظش ٍ ثبصًذُ هحؼَة هٖ رٕ
ًلؼبى ًل٘ذٕ سجذٗل ؿذُ ٍ ػبٗگبّٖ ّوبًٌذ ثخؾ خلَكٖ ٍ كبحجبى ًؼت ٍ ًبس ًِ سب د٘ؾ اص آى ثِ ػٌَاى سٌْب  ػذٗذ ثِ رٕ

ٕ هشؼذد ّب ( ٍ دس اٗي ساػشب اص آًْب دس هبلت گش2ٍُؿذًذ د٘ذا ًٌٌذ)ؿٌل ّبٕ ؿْشٕ دسًظش گشكشِ هٖ ّب ٍ ًشح رٕ ًلؼبى ثشًبهِ
ً٘ض  2اًذاص دسخَاػز هـبسًز ؿذُ اػز. ّشچٌذ، ّوبًٌَس ًِ دس ػذٍل  ثشإ ؿٌبػبٖٗ هـٌلار ؿْش اكلْبى ٍ سذٍٗي چـن

ث٘بى ؿذُ ثِ دل٘ل كوذاى ػشهبٗٔ اػشوبػٖ ٍ ًبّؾ اػشوبد هشدم ثِ هذٗشٗز ؿْشٕ، ثؼ٘بسٕ اص هشدم ثب ٍػَد كشاّن ثَدى ثؼشش 
اًذاص ثِ  ّب ٍ سذٍٗي چـن ؿٌبػبِٖٗ هـٌلار ٍ چِ دس ػلؼبر هؼبصٕ سحل٘ل هٌلَث٘ز هـبسًشٖ چِ دس هشحلٔ ػلؼبر حوَسِٕ

دٗذًذ، اص هـبسًز اهشٌبع  دل٘ل اٌٌِٗ هٌلؼشٖ اص اٗي ثشًبهِ ثشإ خَد هبئل ًجَدًذ ٍ آى سا كشكبً اثضاسٕ ثشإ كبحجبى هذسر هٖ
 ٍسصٗذًذ.
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ّبٕ هـبسًشٖ ثشًبهٔ ػبهغ اكلْبى، اثشذا ثبصٗگشاى اكلٖ ثشًبهِ ثش دبٗٔ هشاػؼِ ثِ گضاسؽ  ثِ هٌظَس ؿٌبػبٖٗ چبلؾ
ّشٗي اص ّبٕ هـبسًز، ثِ سلٌ٘ي  ثٌذٕ ؿذًذ سب دس ٌّگبم هلبحجِ ٍ گلز ٍ گَ دس ساثٌِ ثب چبلؾ ثشًبهِ ؿٌبػبٖٗ ٍ ًجوِ

(. ثش اٗي اػبع، ثبصٗگشاى اكلٖ دس ػِ دػشٔ اكلٖ ؿبهل ثخؾ 3ؿًَذگبى ػؤال گشدد)ؿٌل  ثبصٗگشاى اكلٖ اص هلبحجِ
ثٌذٕ اص ثبصٗگشاى اكلٖ،  گًَِ ًجوِ سٗضاى ٍ ػبهؼٔ هذًٖ هشاس گشكشٌذ. ثِ گلشٔ اكشاد هلبحجِ ؿًَذُ دل٘ل اٗي ػوَهٖ، ثشًبهِ

ًذ سذٍٗي ثشًبهِ ثَدُ اػز. ّشچٌذ، اٗي هَهَع ثِ هؼٌبٕ سكشبس ًبهلاً هـبثِ سَػي ّشٗي اص ًضدٌٖٗ هٌبكغ ٍ سكشبس آًْب دس سٍ
ّب ٍ سَدٓ  ًٌٌذگبى ثخؾ خلَكٖ ٍ ػوي ثبؿذ. ثِ ث٘بى دٗگش، سكشبس هـبسًز ّب دس ّش گشٍُ اكلٖ اص ثبصٗگشاى ًوٖ صٗشگشٍُ

اًذ ٌٗؼبى ًجَدُ اػز؛ ثشإ هظبل ٌٖٗ  ًظش گشكشِ ؿذُهشدم ثب اٗي اٌٌِٗ ّش ػِ گشٍُ ثِ ػٌَاى صٗشهؼوَػٔ ػبهؼٔ هذًٖ دس 

ّب( ًؼجز ثِ سَدٓ  ّبٕ هشدم ًْبد)ػوي سؿن اًشظبس ث٘ـشش اص ػبصهبى ػلٖ"ّب ثِ اٗي هَهَع اؿبسُ ًوَد ًِ  اص هلبحجِ ؿًَذُ
دس ػلؼبر  ّب سوبٗلٖ ثِ حوَس دس ػلؼبر ٍ ٗب حوَس كؼبل ٍ اًشوبدٕ هشدم ثشإ هـبسًز دس ًَل ثشًبهِ، اٗي ػبصهبى

ّبٕ ًبرة اص ػَٕ ثذًٔ هذٗشٗز ؿْشٕ دس سؼبسة د٘ـ٘ي آًْب ثَدُ ًِ ثٖ اػشوبدٕ ٍ  ًذاؿشٌذ ٍ دل٘ل آى هَل ٍ ٍػذُ
ّبٕ هـبسًزِ سَدٓ  چٌ٘ي دس ساثٌِ ثب چبلؾ . ّن"ّب ثِ هـبسًز دس اٗي ثشًبهِ سا دس دٖ داؿشِ اػز ه٘لٖ اٗي ػبصهبى ثٖ

ثشگضاسٕ حوَسٕ ػلؼبر هشدهٖ دس ػٌح هحلار ثِ دل٘ل هلبدف ؿذى سذٍٗي هشدم، هلبحجِ ؿًَذگبى ثِ ػذم اهٌبى 
اػشوبدٕ ثِ ػبخشبس  چٌ٘ي ثٖ ّبٕ اهشلبدٕ ٍ دسًش٘ؼِ اكضاٗؾ ًباه٘ذٕ هشدم ٍ ّن ثشًبهِ ثب آؿبص ًشًٍب، سـذٗذ سحشٗن

ثشؿوشدًذ. دس ساثٌِ ثب  گشٗضٕ ػوَم هشدم دس ًَل ثشًبهِ ّبٕ سَػؼِ سا ثِ ػٌَاى دلاٗل اكلٖ هـبسًز ؿْشداسٕ ٍ ثشًبهِ
ّبٕ هذٗشٗشٖ ثِ هـبسًز ٍ ٗب ػذم  ّبٕ هـبسًزِ ثبصٗگشاى ثخؾ ػوَهٖ، هلبحجِ ؿًَذگبى ثِ ػذم اػشوبد دػشگبُ چبلؾ

آٍسٕ هـبسًز ثِ دبػخگَٖٗ آًْب دس ثشاثش ؿْشًٍذاى سا ثِ ػٌَاى ػوذُ دلاٗل  سوبٗلِ هذٗشاى ثِ هـبسًز هشدم ثِ دل٘ل الضام
ؿًَذگبى ًِ دس ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ ً٘ض ػوَٗز  ٍػِ هـبسًشٖ اٗي ثشًبهِ ًبم ثشدًذ. ٌٖٗ اص هلبحجِ هخبللز هذٗشاى ثب

ّب)داًـؼَٗبى، ػبًز
 ػبًٌبى هَهشٖ(

ّب)ؿْشًٍذاًي(ثبصًذُ  

نفعان راضی یا ری
ها)نهادهای پشتیبان

 عمىمی و دولتی(
ًلؼبى ًل٘ذٕ ّب)رٕثشًذُ

 هبًٌذ ثخؾ ػبخز ٍ ػبص(

ؿْشًٍذاى دس ًٌبس دٗگش 
ًلؼبى ًل٘ذٕ اص ًشٗن رٕ

دّٖ ثِ آًْب سَػي هذسر
شٗز ؿْشٕثشًبهِ ٍ هذٗ  

سلبٍر ٗب ًلؼبى ثٖرٕ
ّب)داًـؼَٗبى، ػبًز

 ػبًٌبى هَهشٖ(

ًلؼبى ًبظش ٗب رٕ
ّب)ؿْشًٍذاى(ثبصًذُ  

ّب)ًْبدّبٕ دـش٘جبى
 ػوَهٖ ٍ دٍلشٖ(

ًفعاى کلیذی دس تشًاهِ جاهع اصفْاى تا سٍیکشد ًَیي(. تثذیل ضْشًٍذاى تِ ری2ضکل)  

1402حو٘ن، ّبٕ سٗبكشِهٌثع:   
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ثشد ػبص ٍ ًبس  ّبٕ دٍلشِٖ حبهش دس ؿَسإ ساّجشٕ هذام دس هؼ٘ش د٘ؾ ًوبٌٗذگبى ٍ هذٗشاى ػبصهبى "داؿز اؿبسُ ًوَد ًِ
. اص دٗگش هَاًغ "ؿذًذ ؿذى كشاٌٗذ سذٍٗي ً٘ض هٖ  ض ًَلاًٖاًذاصٕ ثبػ ًشدًذ ٍ ثب دػز هـبسًشٖ ثشًبهِ هبًغ اٗؼبد هٖ

ثبؿذ ًِ اٗي  ّبٕ ػبهغ هٖ سٗضاى ٍ خَ گشكشي اكٌبس آًْب ثب سٌٍٗشد ػٌشٖ سْ٘ٔ ًشح هـبسًشٖ دش سٌشاس هشثَى ثِ ثشًبهِ
ًٍذ سذٍٗي هَهَع حشٖ ثبػض سد ؿذى گضاسؽ سـخ٘ق اسائِ ؿذُ سَػي هـبٍس دس هشحلٔ اٍل سِْ٘ ثشًبهِ ٍ سأخ٘ش دس س

سٗضاى دس اسسجبى ثب سٌٍٗشد هـبسًشٖ ثشؿوشدًذ.  ثشًبهِ ؿذُ اػز ًِ هلبحجِ ؿًَذگبى، ػوذُ دل٘ل آى سا داًؾ ًبًبكٖ ثشًبهِ
ّب ًـبى داد ًِ ٍػِ هـبسًشٖ ثشًبهِ اص ػَٕ ّش ػِ دػشِ  دس هؼوَع، هلبّ٘ن اػشخشاع ؿذُ اص هشَى حبكل اص هلبحجِ

 . ( ثِ سلل٘ل ث٘بى ؿذُ اػز1ػبػٖ هَاػِ گشدٗذُ ًِ اٗي هلبّ٘ن دس ػذٍل ؿوبسُ )ثبصٗگش اكلٖ ثشًبهِ ثب هَاًغ ا

 

 

 

 

 

 تاصیگشاى اصلی هطاسکت کٌٌذُ دس هشحلِ ًخست تشًاهِ جاهع اصفْاى (.2)ضکل

 

 ّای هطاسکتِ تاصیگشاى اصلی دس سًٍذ تذٍیي هشحلِ ًخست تشًاهِ جاهع اصفْاى تا سٍیکشد ًَیي (.چالص1جذٍل)

 ّا چالص تاصیگشاى

 تخص عوَهی

 ًْادّای عوَهی

ّبٕ آى ٍ دس ًش٘ؼِ ًبّؾ سَاى  ؿْشداسٕ  اًجبؿز هؼبئل حل ًـذُ دس ؿْش ٍ سشػ٘ح ؿْشداسٕ ثِ سأه٘ي ّضٌِٗ-
 ثشإ سأه٘ي ّضٌِٗ ٍػِ هـبسًشٖ ثشًبهِ ٍ ثشگضاسٕ ػلؼبر هشدهٖ  

 ًٍذاى دس كشاٌٗذ سذٍٗي ثشًبهِػذم ثبٍس اًظشٗز هذٗشاى ؿْشداسٕ اكلْبى ًؼجز ثِ ًبسآهذٕ هـبسًز ؿْش-
ّبٕ سَػؼِ  خَ گشكشي اكٌبس هذٗشاى ًْبدّبٕ ػوَهٖ هحلٖ ثب كشاٌٗذّبٕ ؿ٘شؿلبف ٍ خبسع اص چبسچَة ثشًبهِ -

 ّبٕ هـبسًشٖ  ؿْشٕ ٍ دس ًش٘ؼِ ثٖ ه٘لٖ ثِ سٍِٗ

 ًْادّای دٍلتی

 ِ اداسُ ًل ساُ ٍ ؿْشػبصٕ اػشبىسٗضٕ هـبسًشٖ دس ػٌح هذٗشاى دٍلشٖ اصػول داًؾ اًذى ًؼجز ثِ ػول ثشًبهِ-
 سٗضٕ هـبسًشٖ ثَٗظُ دس ػٌح هذٗشاى دٍلشٖ)اػن اص اداسُ ًل ساُ ٍ ؿْشػبصٕ، ه٘شاص كشٌّگٖ( ػذم اػشوبد ثِ ثشًبهِ-
ٍ ػٌگ اًذاصٕ دس ػشٗبى هـبسًشٖ ثشًبهِ ٍ ًَلاًٖ ؿذى  دس ػلؼبر ؿَسإ ساّجشٕػذم حوَس ًبسآهذ هذٗشاى -

 شحلِ ًخؼز ثشًبهِه سلَٗت سذٍٗي ٍ  كشاٌٗذ
ّبٕ هذٗشٗشٖ دس ثشاثش ؿْشًٍذاى ٍ دسًش٘ؼِ سشػ٘ح كشاٌٗذّبٕ كي  گ٘شاى ٍ دػشگبُ ػذم ً٘بص ثِ دبػخگَٖٗ سلو٘ن-

ػبلاساًِ ٍ ؿ٘ش ؿلبف ًؼجز ثِ ػشٗبى ّبٕ هـبسًشِٖ ً٘بصهٌذ ثِ ؿلبك٘ز ٍ دبػخگَٖٗ ًِ هحذٍد ؿذى اخش٘بساسـبى 
 سا دس ثش داسد.

 ٍ ػبٗگبُ ػبصهبًٖ ثِ ػبٕ سَػِ ثِ هٌبكغ ػوَهٖ دس ه٘بى هذٗشاى  سَػِ ثِ هٌبكغ  كشدٕ -
 ساّجشٕ ثشًبهِدس ؿَسإ ػذم ٍػَد دؿذؿِ هحلٖ دس ه٘بى ًوبٌٗذگبى ًْبدّبٕ دٍلشٖ هـبسًز ًٌٌذُ -

 سیضاى تشًاهِ

سیضاى ضاغل دس  تشًاهِ

 تخص دٍلتی ٍ عوَهی

 ساِّ سكشي ػلؼبر ثِ دل٘ل ػذم داؿشي اٗي هْبسرسٗضاى ٍ  ثِ ثٖ  گشٕ دس ه٘بى ثشًبهِ كوذاى هْبسر سؼْ٘ل-
ثٖ سَػْٖ ثِ آهَصؽ كٌَى هزاًشُ دس ٍاحذّبٕ اكلٖ سحل٘لار آًبده٘ي سؿشِ ثشًبهِ سٗضٕ ؿْشٕ ٍ دس ًش٘ؼِ  -

 سٗضاى دس ػلؼبر گشٕ اص ػَٕ ثشًبهِ ػذم سؼلي ثِ هْبسر سؼْ٘ل
 دٍلشٖ ٍ ػوَهٖسٗضاى ثخؾ  سٗضٕ دس ه٘بى ثشًبهِ ًن ثَدى ثشاٌٗذ داًؾ ثشًبهِ-

تشًاهِ سیضاى ضاغل دس 

 تخص خصَصی

 ّب ثِ ؿَُ٘ ػٌشٖ سٗضاى ثخؾ خلَكٖ ٍ ؿشًز ّبٕ هـبٍس ثب سِْ٘ ًشح خَ گشكشي اكٌبس ثشًبهِ-
( اًؼبم هٌبلؼبر سٌشاسٕ ٍ ًبًبسآهذ 1ػذم هبثل٘ز سٌج٘ن ثب ًگشؽ ًَٗي دس ثشخٖ ؿشًز ّبٕ هـبٍس ثِ دل٘ل -

 ثشد ثشًبهِ ثب ًگشؽ ًَٗي  ثشِ د٘ؾ هجلؾ هشاسداد هـبٍس ثب كشاٌٗذ ّضٌِٗ ( ػذم سٌبثن2ٍ 12ثشهجٌبٕ س٘خ 

ًَٗيثب سٌٍٗشد  ثشدبٗٔ گضاسؽ هشحلِ اٍل ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى 1402، گبىًذًگبس :تشسین  

 

 بازیگران 
 اصلی

بخش 
 عمىمی

ریسانبرنامه  

.نهادهای دولتی1  

.نهادهای عمىمی2  

.تىده مردم1  
های تشکل .سازمان2

 یافته
.بخش خصىصی3  

ریسان .برنامه1
شاغل در بخش 

 خصىصی
ریسان .برنامه2

شاغل در بخش 
 عمىمی

 شهرونذان



 

 

 
 3091، 09، شمارٌ 82 ديرٌ ،ریزی جغزافیا ي بزوامٍ

 

 

170 

 داًؾ دبٗ٘ي ٍ ػذم آهبدگٖ هـبٍس ؿْشػبصٕ ًؼجز ثِ سٌٍٗشد ًَٗي-

 جاهعِ هذًی

 تَدُ هشدم

ّبٕ اهشلبدٕ ٍ ثذسش ؿذى ٍهؼ٘ز هؼ٘ـشٖ ٍ اكضاٗؾ  هلبدف ؿذى صهبى سِْ٘ ثشًبهِ ػبهغ ثب سـذٗذ سحشٗن-
 ًباه٘ذٕ هشدم 

 ؿشٍع ًشًٍب ٍ ػذم اهٌبى ثشگضاسٕ ػلؼبر هشدهٖ ثِ كَسر حوَسٕ دس ػٌح هحلار هخشلقِ ؿْش اكلْبى-
 اػشوبدٕ هشدم ثِ ًْبدّبٕ ػوَهٖ ؿْشٕ چَى ؿْشداسٕ كشػبٗؾ ػشهبِٗ اػشوبػٖ ٍ سـذٗذ ثٖ-
ٕ هـبسًشٖ ثِ ػٌَاى ّب ًباه٘ذٕ اص ػبخشبس دٍلشٖ ٍ ؿْشداسٕ ٍ ػذم اًگ٘ضُ ٍ ه٘ل ثِ هـبسًز)دسًظشگشكشي كشاخَاى-

 ٗي ؿَ ػْز  كشٗت اكٌبس ػوَهٖ(
ّب دس ه٘بى اهـبس هخشلق ٍ دسًش٘ؼِ ث٘گبًِ ثَدى ػبهٔ هشدم ثب ًشح ػبهغ ٍ  ًبثشاثشٕ اهشلبدٕ ٍ ًبثشاثشٕ كشكز-

 ّبٕ سَػؼِ ثِ ػٌَاى حن خَد ثِ ؿْش هـبسًز  دس ًشح
ٗي هـبسًز اصدٍساى ًَدًٖ ٍ ػٌَح خشدسش ػذم آهبدگٖ هشدم ثشإ هـبسًز ثِ لحبٍ كٌشٕ ثِ دل٘ل ػذم سوش-

 چَى هحلِ
ّب ٍ  گ٘شٕ گلشگَٕ ػبصًذُ ٍ ًذاؿشي سلَٗش ٍاهح اص آسهبى ّن ادث٘بر ًجَدى هشدم ثب ّن ٍ ػذم سَاًبٖٗ ثشإ ؿٌل-

 آسصٍّب دس ػٌح ؿْش 
 ػبهغ ؿْش ّبٕ لاصم ثشإ هـبسًز ٍ آگبُ ًجَدى هشدم اص چ٘ؼشٖ ٍ هأهَسٗز ؿْشداسٕ ٍ ثشًبهِ كوذاى آهَصؽ-
 ثشإ هـبسًز هؼبصٕ سش ؿذى ًبس ّبٕ هؼبصٕ دس اٍاٗل ًشًٍب ٍ ػخز آؿٌب ًجَدى ؿْشًٍذاى ثب دلشلشم-

 تطکل ّای ساصهاى یافتِ

ّب اص حوَس دس ػلؼبر  ّب ثِ دل٘ل سلَٗش رٌّٖ هٌلٖ د٘ـ٘ي اٗي گشٍُ ػذم ثشآٍسدُ ؿذى اًشظبس هـبسًز اص ػوي-
اػشوبدٕ ٍ ثٖ اًگ٘ضُ ثَدى آًْب  ثشإ حوَس كؼبل ٍ  دس ٍاهؼ٘ز ٍ دسًش٘ؼِ ثٖهخشلق ٍ ثٖ سَػْٖ ثِ ًظشار آًبى 

 اًشوبدٕ دس ػلؼبر 

 تخص خصَصی
گزاسٕ ٍ ًؼت ٍ ًبس دس ؿْش ٍ  ّبٕ ػشهبِٗ سـذٗذ ًبسهبٗشٖ ثخؾ خلَكٖ اص ؿْشداسٕ ثِ دل٘ل ًبّؾ كشكز -

 سًز دس ػلؼبر دس ًش٘ؼِ ثٖ اػشٌبٖٗ ثِ حوَس دس كشاٌٗذ سذٍٗي ثشًبهِ ػبهغ ٍ هـب

 1402ّبٕ سحو٘ن،  ٗبكشِ:هٌثع

  

 های توسعه ضهزی به صورت عام  های بکارگیزی رویکزد نوین در تذوین بزنامه تبیین چالص 

سٗضاى ٍ  ّبٕ هـبسًز دس ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى اص ػَٕ ّش ػِ دػشِ ثبصٗگشاى ثخؾ ػوَهٖ، ثشًبهِ دغ اص ثشسػٖ چبلؾ
ّبٕ سذٍٗي ثشًبهٔ ػبهغ ثب سٌٍٗشد ًَٗي ثشدبٗٔ هشحلٔ ًخؼز سؼشثٔ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى  چبلؾػبهؼِ هذًٖ، دس گبم ثؼذٕ ثِ 

( هح٘ي 1سَاى دس ػِ ًجؤ ػوذُ ؿبهل ّب سا هٖ ّب اٗي چبلؾ دشداخشِ ؿذ ًِ ثش اػبع هلبّ٘ن ثِ دػز آهذُ اص هشَى هلبحجِ
ثٌذٕ ًوَد. هح٘ي ًْبدٕ ثِ  ذهبرِ سٌٍٗشد ًَٗي ًجوِإ ؿشح خ ّبٕ هحشَاٖٗ ٍ سٍِٗ ( ٍٗظگ3ٖ(ػَاهل ػبخشبسٕ ٍ 2ًْبدٕ، 

ّبٕ ؿ٘ش سػوٖ  ّب ٍ هَاً٘ي سػوٖ ثِ ّوشاُ ٌّؼبسّب ٍ سٍس٘ي إ ًؼجشبً دبٗذاس ٍ دَ٘ػشِ اص سٍِٗ ػٌَاى اٍل٘ي ًجوِ ؿبهل هؼوَػِ
ؼشٗق اص ًْبدّب دس ثؼ٘بسٕ اص اٗي س(. Raitio,2012ًٌٌذ) سٗضٕ سا ّذاٗز هٖ ثبؿٌذ ًِ ًوبث٘ؾ اهذاهبسٖ چَى كشاٌٗذّبٕ ثشًبهِ هٖ

إ ًِ دٍ هلَْم رٗل ًجؤ هبًَى،  ّب دٗذُ ؿذ؛ ثِ گًَِ ّبٕ هَػَد دس هشَى حبكل اص هلبحجِ هلبّ٘ن اػشخشاع ؿذُ اص ػجبسر
ؿؾ هلَْم رٗل ًجؤ ػبصهبى ٍ ػِ هلَْم رٗل ًجؤ ثشًبهِ ٍ دس هؼوَع ثِ ػٌَاى ًجؤ ػوذٓ هح٘ي ًْبدٕ سػوٖ ػبٕ 

سب صهبًٖ  "چٌ٘ي ثِ هَهَع دشداخشِ اػز: ؿًَذگبى ًِ ػضء ًبسؿٌبػبى اسؿذ سذٍٗي ثشًبهِ ػبهغ ثَد اٗي هلبحجِ گشكشٌذ. ٌٖٗ اص
سٗضٕ كؼلِٖ ًـَس ًْبدٌِٗ ًـَد، حشٖ ثب ٍػَد الضام ثِ ؿشح خذهبر هـبسًشٖ  سأٖٗ ٍ ّوٌبسٕ دس صهٌ٘ٔ ثشًبهِ ًِ كشٌّگ ّن

ّبٕ سَػؼِ  ن ًخَاّذ ٗبكز ٍ اًشوبل هذسر ثِ ؿْشًٍذاى دس سذٍٗي ثشًبهِسٌٍٗشد ًَٗي ثبص ّن هـبسًز ثِ هؼٌبٕ ٍاهؼٖ سحو
ّبٕ ػبصهبًٖ ٍ ًْبدٕ ٍ سؼبسم  ًبسػبٖٗ"إ دٗگش ثِ اٗي هَهَع اؿبسُ ًوَد: إ دٗگش اص صاٍِٗ ؿًَذُ . هلبحجِ"ػولٖ ًخَاّذ ؿذ

ّبٕ هخشلق ثشَاًٌذ ثش ػش ٗي ه٘ض  دّذ ػبصهبى سشٗي هبًغ هـبسًشٖ اػز ٍ اٗي سؼبسم هٌبكغ اكلاً اػبصُ ًوٖ هٌبكغ ػبصهبًٖ هْن
ّب، هلبّ٘ن هشثَى ثِ هح٘ي ًْبدٕ ؿ٘ش  . اص دٗگش هلبّ٘ن ػبلت سَػِ دس هشَى هلبحجِ"گ٘شد  ثٌـٌٌ٘ذ ٍ ّوٌبسٕ ثٌ٘ـبى ؿٌل

اٗي خلَف ّب ًِ ػضء اػوبٕ ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ ػبهغ ثَدُ اػز ً٘ض دس  ثبؿذ. دس اٗي ث٘ي، ٌٖٗ اص هلبحجِ ؿًَذُ سػوٖ هٖ
ؿَد كشٌّگ هـبسًز  گَٖٗ ٗي گشاٗؾ سهبخبًٖ دس سي سي هب اٗشاً٘بى ٍػَد داسد ٍ ّو٘ي ثبػض هٖ "چٌ٘ي ث٘بى داؿز: اٗي

. هلبّ٘ن ثؼذٕ هشثَى ثِ ػَاهل "ٔ ثبصٗگشاى ثِ ٍٗظُ هذٗشاى ؿٌل ًگ٘شددسٍى هب ًْبدٌِٗ ًـذُ ٍ اػشوبدٕ ثِ ًبساٖٗ آى ً٘ض دس ّو
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اػشوبػٖ ًـَس -ؿَد. ػَاهل ػبخشبسٕ ػوذسبً هشثَى ثِ ؿشاٗي سبسٗخٖ ثبؿذ ًِ ؿؾ هلَْم هشسجي سا ؿبهل هٖ ػبخشبسٕ هٖ
ٖ اخلال اٗؼبد ًٌذ. ثشإ هظبل، كوبٗ -سَاًذ دس سْ٘ٔ ًشح ثب سٌٍٗشد ًَٗيِ ساّجشدٕ ثبؿٌذ ًِ ثِ گلشٔ هلبحجِ ؿًَذگبى هٖ هٖ

سػ٘شٖ ًِ دس ًَل سبسٗخ دس اٗشاى ٍػَد داؿشِ  -ًظبم اػشجذادٕ ٍ ًظبم اسثبة "ٌٖٗ اص هلبحجِ ؿًَذگبى دس اٗي ثبسُ چٌ٘ي گلز:
ثبػض ؿذُ ٗي هـبسًز ًبدزٗشٕ سبسٗخٖ دس هشدم اٗؼبد ؿَد ٍ ث٘ـشش هشدم ًِ حن ٍ ًِ سٌل٘لٖ ثِ ػٌَاى هـبسًز ثشإ خَد 

ؿذ ٍ ّو٘ي  ل ً٘ؼشٌذ ٍ ثب ٍػَد سجل٘ـبر گؼششدُ ثشإ ؿشًز دس ػلؼبر هشدهٖ، اػشوجبل ًوٖ اص ػلؼبر سَػي ؿْشًٍذاى هٖهبئ
ّبٕ ػذٕ هَاػِ ًٌذ، الجشِ اٗي هَهَع ًجبٗذ ثبػض ًٌبس گزاؿشي  ّبٕ اٍلِ٘ اٗي سٌٍٗشد ًَٗي سا ثب چبلؾ سَاًذ دس ػبل ػبهل هٖ

لٌِ ثبٗذ ثِ ػَٕ ؿٌبػبًذى حوَم ؿْشًٍذٕ ثِ هشدم ٍ ًْبدٌِٗ ًشدى كشٌّگِ هـبسًز گبم اٗي سٌٍٗشد ٍ ًباه٘ذٕ اص آى ؿَد ث
إ خَدِ ؿشح  ّبٕ هحشَاٖٗ ٍ سٍِٗ . آخشٗي ًجؤ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ ثِ ػٌَاى چبلؾ گزاس ثِ سٌٍٗشد ًَٗي، ثِ ٍٗظگٖ"ثشداؿشِ ؿَد

سٗضاى ثشَاًٌذ ثب  سش سذٍٗي ؿَد سب ثشًبهِ سش ٍ ده٘ن ؿلبفسَاًذ  ؿًَذگبى هٖ ؿَد ًِ اص ًظش هلبحجِ خذهبر سٌٍٗشد ًَٗي هشثَى هٖ
ّبٕ هشسجي ثب آى ثِ كَسر ًبسآهذسشٕ ػول ؿَد. اٗي هَهَع سَػي ث٘ؾ اص ً٘وٖ اص  آى اسسجبى ثْششٕ ثشهشاس ًٌٌذ ٍ دس آهَصؽ

سلَٗت ًٌٌذٓ ثشًبهِ ثبٗذ  ًْبدّبٕ سِْ٘ ًٌٌذُ ٍ "ؿًَذگبى ارػبى داؿز ؿًَذگبى اؿبسُ ؿذ. ثشإ هظبل ٌٖٗ اص هلبحجِ هلبحجِ
آهَصؽ دادُ ؿًَذ ٍ سٌٍٗشد ًَٗي ثبٗذ ثشاٗـبى ثِ ًَس ده٘ن ٍ ؿلبف سـشٗح ؿَد سب هشَػِ ؿًَذ داسًذ چِ ًبسٕ ٍ ثشإ چِ اًؼبم 

چٌ٘ي آًْب ثِ اٗي هَهَع اٗي چٌ٘ي دشداخشٌذ ًِ چگًَگٖ سجذٗل ػٌح ساّجشدٕ ثشًبهِ ثِ ػٌح ًبلجذٕ ثشًبهِ  . ّن"دٌّذ هٖ
ً٘ؼز ٍ ثب سَػِ ثِ ٍػَد هٌبكغ ٍ حوَم هبلٌبًِ كشدٕ ًبؿٖ اص ًشح ّبٕ سلل٘لٖ د٘ـ٘ي، اٌٌِٗ چگًَِ هشاس اػز اص هـخق 

گضاسؽ سـخ٘ق ٍ ػٌذ دػشَس ًبس ًِ ثب هـبسًز ً٘لٖ اص ثبصٗگشاى هخشلق ّن سذٍٗي ؿذُ اػشلبدُ گشدد، ػؤال ثشاًگ٘ض اػز. اص 
ثبؿذ ًِ ثِ ًَلاًٖ ؿذى سًٍذ سذٍٗي  ػضئ٘بر ًَؿشِ ؿذى كشاٌٗذ سذٍٗي ثشًبهِ هٖدٗگش هلبّ٘ن اؿبسُ ؿذُ دس اٗي ًجوِ ً٘ض ثب 

ؿَد ٍ دس ًش٘ؼِ ثبػض ًبّؾ سأط٘شگزاسٕ ثشًبهِ  ّبٕ ػبهغ ػٌشٖ سا ػجت هٖ ثشًبهِ هٌؼش ؿذُ ٍ هـٌلاسٖ ّوبًٌذ ثشًبهِ
دس ؿشح خذهبر سٌٍٗشد "ز ًِ اظْبس داؿشٌذؿًَذگبى اؿبسُ داؿ سَاى ثِ اٗي ًول هَل ٌٖٗ اص هلبحجِ گشدد. دس اٗي صهٌِ٘ هٖ هٖ

اًذ ٍ اٗي هؼئلِ ثب ٍٗظگٖ  سش ًَؿشِ ػبًجِ سش ٍّوِ ػبخشبسٕ د٘ـ٘ي ً٘ض ثب ػضئ٘بر -ّبٕ ساّجشدٕ سا اص ًشح  ًَٗي، اػٌبد ثشًبهِ
 ."كوبٖٗ سٌبهن داسد-گشٕ سٌٍٗشد ثشًبهِ ساّجشدٕ گضٌٗؾ
 ّای تَسعِ ضْشی ایشاى تش پایة تجشتة هشحلة ًخست تشًاهِ جاهع اصفْاى ًاهِّای گزاس تِ سٍیکشد ًَیي دس تذٍیي تش (.چالص2جذٍل)

 ّا چالص تخص

 هحیط ًْادی
هحیط ًْادی 

 سسوی

 قَاًیي

هـخق ًجَدى ػبٗگبُ ثشًبهِ ػبهغ ثِ لحبٍ هبًًَٖ ٍ ػذم ثِ سػو٘ز ؿٌبخشي ثشًبهِ ػبهغ  -
ّبٕ هخشلق  دس ه٘بى ػبصهبىاًذاص آى ثِ ػٌَاى ٗي ػٌذ سػوٖ ٍ لاصم الاػشا  ؿْش ٍ ػٌذ چـن

دخ٘ل دس ؿْش ٍ دسًش٘ؼِ ػذم ّوٌبسٕ ٍ ػذم الضام ػبٗش ًْبدّب دس ؿْش ثِ ّوٌبسٕ ٍ 
 ػبهغ  هـبسًز ثب ؿْشداسٕ اص هشحلٔ سذٍٗي سب اػشإ ًشح

حکَهت ٍ 

 ساصهاى

 ػبخشبس هشوشًضگشإ حٌَهز-

٘بى ثخـٖ دس ػبخشبس ٍػَد ػبخشبس ثخـٖ ٍ سوَٗز سٍاثي ػوَدٕ ًؼجز ثِ سٍاثي اكوٖ ٍ ه-
ّبٖٗ ًِ هشاس اػز ثب  ساِّ سكشي ٍ ٗب ً٘وِ ًبسُ هبًذى ًشح اداسٕ اٗشاى ٍ دس ًش٘ؼِ ثِ ثٖ

 سٌٍٗشد هـبسًشٖ سِْ٘ ؿًَذ 
دس ( ثب اّذاف هـششى اص ًْبدّبٕ سػوٖ communityگ٘شٕ ٗي اػشوبع) ػذم ؿٌل-

هٌبكغ ٍ اّذاف ًْبدّبٕ  كشاٌٗذ سذٍٗي ثشًبهِ ػبهغ )اكلْبى( ثِ دل٘ل سلبٍر دس دٗذگبُ،
هـبسًز ًٌٌذُ دس كشاٌٗذ سذٍٗي ثِ ٍٗظُ ًوبٌٗذگبى ثخؾ دٍلشٖ دس ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ ٍ 

 حل ًـذى سؼبسهبر ه٘بى ػبصهبًٖ 
ؿلجِ ًگشؽ ػبصهبًٖ ٍ دٗذگبُ اسثبة هحَسٕ ٍ هذٗشهحَسٕ ٍ دس ًظش گشكشي هشدم ثِ ػٌَاى -

 ذٕ دس ه٘بى هذٗشاى اسثبة سػَع ٍ ًِ ؿْشًٍذِ داسإ حوَم ؿْشًٍ

 ؿلجٔ حوَم خلَكٖ ثش هٌبكغ ػوؼٖ -

ًلؼبى ًل٘ذٕ اص ػولِ اداسُ ًل ساُ ٍ ؿْشػبصٕ اػشبى ثب  سؼبسم هٌبكغ اػبػٖ ه٘بى رٕ-
 ًْبدّبٕ هحلٖ ؿْش اكلْبى 

سٗضاى ٍ هذٗشاى د٘ؾ اص  ػذم ٍػَد آهَصؽ ٍ آگبّٖ دس ه٘بى ثبصٗگشاى ثشًبهِ ثِ ٍٗظُ ثشًبهِ- تشًاهِ
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 ؿذى سْ٘ٔ ًشح ثب سٌٍٗشد ًَٗي اػشاٖٗ

ّبٕ ثِ سٍص اص  (اص هج٘ل دس دػششع ًجَدى دادDSSُّبٕ دـش٘جبى سلو٘ن) هؼق ػ٘ؼشن-
 ٍهؼ٘ز هَػَد ؿْش

إ ؿْشداسٕ)  سٗضٕ دس هذٗشٗز ؿْشٕ ٍ سؼلشم ه٘بى ػ٘ؼشن ّضٌِٗ دٍ دبسگٖ ػ٘ؼشن ثشًبهِ-
 سلل٘لٖ( -ثشًبهِ ساّجشدٕ(ٍ ػ٘ؼشن دسآهذٕ)ًشح ػبهغ

ْادی هحیط ً

 غیش سسوی

فشٌّگ، تاٍسّا 

 ّا ٍ اسصش

 ه٘ل ثِ هذسر دسًٍٖ سي سي اكشاد ٍ گشاٗؾ سهبخبًٖ هشدم اٗشاى-

ه٘لٖ ثِ  ه٘ل ثِ ٍػَد هذسر هٌلن ثبلادػشٖ دس ه٘بى اًظشٗز هشدم ًـَس ًِ هٌؼش ثِ ثٖ-
 ؿَد هـبسًز دس آًْب هٖ

عَاهل 

 ساختاسی
 ضشایط تاسیخی

 اى هـبسًز ًبدزٗشٕ سبسٗخٖ هشدم اٗش-
إ ًِ هشدم حبهشًذ  سحشٗن ّبٕ آهشٌٗب ٍ هشضلضل ثَدى ؿشاٗي اهشلبدٕ ػبهؼِ؛ ثِ گًَِ-

ًٌٌذ ٍ  ً٘بصّبٕ ػبدٗـبى سا ثب هشثبًٖ ًشدى ًؼل آٌٗذُ دس ثشًشف ًوَدى ً٘بصّبٗـبى ثشآٍسدُ 
ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ ًِ  دسًش٘ؼِ كشكبً ثِ ٍهغ هَػَد اًذٗـ٘ذُ ٍ هضٗشٖ دس هـبسًز دس ًشح

 ثٌٌ٘ذ. آٌٗذٓ ؿْش اػز ًوٖ هؼٌَف ثِ
 كشٌّگٖ هب ًـأر هٖ گ٘شد(-هٌ٘ز سبسٗخٖ دس اٗشاى)خَدهحَسٕ ًِ اص ؿشاٗي اػشوبػٖ-

 ٍػَد ًظبم هشوشًض ٍ اػشجذادٕ دس ػشاػش سبسٗخ-

ػذم دزٗشكشِ ؿذى اهشذاس هشدم دس ًَل سبسٗخ ٍ حشٖ اص ثؼذ اص اًولاة هـشًٍِ ثِ اٗي ػَ -
 سَػي هذٗشاى

هبِٗ اػشوبػٖ ػبم)ؿ٘ش دًَ٘ذٕ( ٍ اػشلبدُ ًبدسػز اص ػشهبِٗ اػشوبػٖ خذؿِ داس ثَدى ػش-
 خبف)دًَ٘ذٕ(

 ضشح خذهات
ای  ّای هحتَایی ٍ سٍیِ ٍیظگی

 ضشح خذهات سٍیکشد ًَیي

ػذم سَػِ ثِ چگًَگٖ سحون دزٗشٕ ثشًبهِ ٍ سٍؽ ّبٕ سأه٘ي هبلٖ آى ثشدبٗٔ هٌبثغ دسآهذٕ -
 دبٗذاس ؿْشداسٕ

كوبٖٗ)هشحلِ ًخؼز (ثب سَػِ ثِ  -ٖ ًبلجذٕ ثشًبهِ ساّجشدٕهـخق ًجَدى چگًَگٖ سؼل-
 ٍػَد هٌبكغ ٍ حوَم هبلٌبًِ كشدٕ ًبؿٖ اص ًشح ّبٕ سلل٘لٖ د٘ـ٘ي

سأً٘ذ ٍصاسر ساُ ٍ ؿْشػبصٕ ثش اًشخبة هـبٍس ؿ٘ش ثَهٖ ٍ اكضاٗؾ سؼبسم ه٘بى ًْبدّبٕ -
ًَلاًٖ ؿذى سًٍذ  هحلٖ حبهش دس ؿْش ٍ ٍصاسر ساُ ٍ ؿْشػبصٕ دس اٗي ساثٌِ ٍ دس ًش٘ؼِ

سبًٌَى ّوچٌبى  1399اًشخبة هـبٍس ثشإ هشحلِ دٍم )ثشإ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى اص خشداد 
 اًؼبم ًـذُ(

گشٕ اص  كوبٖٗ ٍ گضٌٗؾ-سؼبسم راسٖ دس ؿشح خذهبر ثِ دل٘ل سأً٘ذ ثش سٌٍٗشد ساّجشدٕ-
ّب سب حذ  وـِٗي ػَ ٍ دس ػ٘ي حبل الضام ًشح ثِ دشداخشي ثِ ّوِ هؼبئل ٍ دس ًظش گلشي ً

 هو٘بع ثلَى ؿْشٕ اص ػَٕ دٗگش

 1402 ّبٕ سحو٘ن، ٗبكشِهٌثع:

 

 بحث و بزرسی
اًذ.  سٗضٕ دشداخشِ ساّجشدٕ ٍ هـبسًز دس ثشًبهِ -ّبٕ صٗبدٕ دس داخل ًـَس ٍ خبسع ًـَس ثِ سٌٍٗشد كوبٖٗ سبًٌَى دظٍّؾ

ّبٕ  ِ ػل٘شؿن اٌٌِٗ هٌبلؼبر هَسدٕ اصػولِ دظٍّؾػبصد اٗي اػز ً لٌ٘ي آًچِ اٗي دظٍّؾ سا اص هٌبلؼبر هشسجي هشوبٗض هٖ
اًذ، لٌ٘ي اٗي دظٍّؾ ثشإ  رًش ؿذُ دس اٗي ثٌذ ثِ چشاٖٗ ػذم سحون هـبسًز ٍ رًش د٘ـٌْبداسٖ ثشإ ثْجَد آى دشداخشِ

ػذٗذ ثب ّب دغ اص سلَٗت ٗي ؿشح خذهبر  ػبصٕ سٌٍٗشد هـبسًشٖ دس كشاٌٗذ سْ٘ٔ ًشح ّبٕ د٘بدُ ًخؼش٘ي ثبس ثِ ثشسػٖ چبلؾ
ّبٕ سَػؼِ دس اٗشاى دشداخشِ اػز. دس اداهِ ثِ ثشخٖ اص  سٌٍٗشد هـبسًشٖ ٍ هبًًَٖ ؿذى ػبٗگبُ هـبسًز دس سذٍٗي ًشح

( دس هٌبلؼٔ خَد دس دِٖ ؿٌبػبٖٗ اثؼبد 1385ّب ثب ًشبٗغ آى اٗي دظٍّؾ اؿبسُ ؿذُ اػز: ػؼ٘ذٕ سهَاًٖ) سشٗي دظٍّؾ هشسجي
ٗي اٗشاى ثَدُ ٍ ثش اٗي اػبع ًشحٖ هـبسًشٖ ٍ هبثل اػشا سا ثشإ ثبكز هلؼِ آثٌَُ هـْذ ؿْشػبصٕ هـبسًشِٖ ّوبٌّگ ثب ؿشا

دّذ ٍ دس دبٗبى سأً٘ذ سا ثش اسادٓ ػ٘بػٖ ٍ هذٗشٗشٖ ٍاهؼٖ ثشإ ػلت  ؿَد د٘ـٌْبد هٖ ًِ ًَػٖ اػٌبى ؿ٘ش سػوٖ هحؼَة هٖ
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َد اسادُ ٍ ػذم اػشوبد هذٗشاى ثِ هـبسًز هشدم ثِ گزاسد. دس دظٍّؾ حبهش ً٘ض ًج ّبٕ آى هٖ هـبسًز هشدم ٍ دزٗشؽ ّضٌِٗ
إ دٗگش، كشٍّش ٍ  ّبٕ اػبػٖ ٍػِ هـبسًشٖ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ؿٌبػبٖٗ ؿذ. دس هٌبلؼِ ػٌَاى ٌٖٗ اص چبلؾ

اًذ  ادُسٗضاىِ ؿْشٕ دس ؿشاٗي اٗشاى د٘ـٌْبد د سٗضٕ ّوٌبساًِ ثب سأً٘ذ ثش ًوؾ ثشًبهِ (چبسچَثٖ ثشإ سحون ثشًبه2014ِّوٌبساى)
اًذ ًِ  اًذ ٍ ثِ اٗي ًش٘ؼِ سػ٘ذُ ٍ چبسچَة د٘ـٌْبدٕ خَد سا ثش سٍٕ ػٌذِ اػششاسظٕ سَػؼِ ؿْشٕ ثٌذس اًضلٖ ػول٘بسٖ ًوَدُ

سٗضٕ ٍ هشدم سا ثْجَد  سَاًذ سٍاثي ه٘بى هذٗشاى ثشًبهِ گش ًِ هٖ سٗض  ثبٗذ ًوؾ خَد سا اص ٗي ًخجِ ثِ ػوز ٗي سؼْ٘ل ثشًبهِ
ّب دس اٗي دظٍّؾ ً٘ض هـخق ؿذ ًِ سٌٍٗشد  ي دس حبلٖ اػز ًِ ًجن ًشبٗغ حبكل ؿذُ اص هلبحجِثخـذ سـ٘٘ش دّذ. اٗ

سٗضاى چِ دس  سٗضاى ؿْشٕ اٗشاى ٍػَد داسد ٍ ثشًبهِ چٌبى ثِ ػٌَاى سٌٍٗشد هؼلي دس ه٘بى ثشًبهِ ّنػبلاساًِ گشاٖٗ ٍ كي ًخجِ
ؿشكٖ ٍ  ثبؿٌذ. گشٕ خَد هٖ ٖ ث٘ـشش دس ساثٌِ ثب ًوؾ سؼْ٘لػشكٔ آًبده٘ي ٍ چِ دس ػشكٔ اػشا ً٘بصهٌذ ًؼت ؿٌبخز ٍ آگبّ

ثِ دًجبلِ ؿٌبخز ادساى  "سٗضاى؟ دزٗشٕ ٗب هـبسًز گشٗضٕ هشدم ٍ ثشًبهِ هـبسًز"( دس دظٍّؾ خَد ثب ػٌَاى1398ّوٌبساى)
سشٗي هلَْم دس  اًذ ًِ هْن سػ٘ذُاًذ ٍ ثِ اٗي ًش٘ؼِ  سٗضٕ ؿْشٕ اٗشاى ثَدُ سٗضاى اص كشاٌٗذ هـبسًز دس هح٘ي ثشًبهِ هشدم ٍ ثشًبهِ

ثبؿذ. ًشبٗغ اٗي هٌبلؼِ ّن دس دظٍّؾ حبهش ثِ اطجبر سػ٘ذ  گشٗضٕ آًْب هٖ سٗضاى اص هـبسًز، هـبسًز حَصُ ادساى هشدم ٍ ثشًبهِ
 ّب ٍػَد ًذاسد. دس سٗضاى اػشوبدٕ ثِ هـبسًز ٍ ًبساٖٗ آى دس سذٍٗي ًشح ٍ هـخق گشدٗذ ًِ دس ه٘بى ؿْشًٍذاى ٍ ثشًبهِ

سٗضٕ سَػؼِ ؿْشٕ  اًذ ًِ چشا كشاٌٗذّبٕ ثشًبهِ ( ثِ دًجبل دبػخ ثِ اٗي دشػؾ ثَد1399ُصادگبى) دظٍّـٖ دٗگش، سوذػٖ ٍ ؿشٗق
-اثضاسٕ، ٌّؼبسٕ-سَاًٌذ ثِ سوبم ًشبٗغ هظجز هَسد ادػب دس هشَى ًظشٕ دػز ٗبثٌذ ٍ ػِ دػشِ هبًغ سًٍذًبسٕ هـبسًشٖ ًوٖ

سٗضٕ هـبسًشٖ  ػبصهبًٖ سا ثِ ػٌَاى هَاًغ ًْبدٕ د٘ؾ سٍِٕ اػشإ ًبسآهذِ سّ٘بكز ثشًبهِهحشَاٖٗ ٍ ػبخشبسّب ٍ كشاٌٗذّبٕ 
ّبٕ ثٌبسگ٘شٕ سّ٘بكز  ّبٕ ًظشٕ دس ساثٌِ ثب چبلؾ ّبٕ دظٍّؾ سَاى ارػبى داؿز ًِ ٗبكشِ ًٌٌذ. دس هؼوَع هٖ ؿٌبػبٖٗ هٖ

ص هبًًَٖ ؿذى ػبٗگبُ هـبسًز دس سذٍٗي ًشح ّب ٍ سـ٘٘ش سٗضِٕ اٗشاى ثب ًشبٗغ دظٍّؾ حبهش ًِ دغ ا هـبسًشٖ دس ؿشاٗيِ ثشًبهِ
سشٕ ً٘ض دس ػول ثِ اطجبر  ّبٕ د٘چ٘ذُ ّب ٍ ثب ثشسػٖ ٗي ًشح ٍاهؼٖ اًؼبم ؿذُ هٌبثوز داؿشِ ٍ حشٖ چبلؾ سٌٍٗشد سْ٘ٔ ًشح

سَاًذ هَػجبر اص ٖ ّب ًو سػ٘ذ ٍ ثٌبثشاٗي هـخق ؿذ كشكبً سلَٗت ٍ هبًًَٖ ؿذى سٌٍٗشد ػذٗذ ٍ سـ٘٘ش ؿشح خذهبر سْ٘ٔ ًشح
 ساّجشدٕ سا كشاّن ًوبٗذ. -ّبٕ ًْبدٕ ٍ دس ًش٘ؼِ ًبسآهذٕ سٌٍٗشد كوبٖٗ ه٘بى ثشداؿشي چبلؾ

 گیزی  نتیجه

ّبٕ سَػؼِ ؿْشٕ اٗشاى  ّبٕ گزاس ثِ سٌٍٗشد ًَٗي ثِ ػٌَاى الگَٕ ػذٗذ دس سذٍٗي ثشًبهِ اٗي دظٍّؾ ثب ّذف سج٘٘ي چبلؾ
ـبسًز رٕ ًلؼبى ثش اػبع سؼشثٔ هشحلٔ ًخؼز ثشًبهِ ػبهغ ؿْش اكلْبى اًؼبم ؿذ. ٍ ثب سأً٘ذ ثش آػ٘ت ؿٌبػٖ هَاًغ ه

( هح٘ي 1سشٗي چبلؾ ّب ٍ هَاًغ گزاس اص ًگشؽ ػٌشٖ ثِ ًگشؽ ًَٗي هشَػِ ػِ ثخؾ ؿبهلِ ّبٕ دظٍّؾ ًـبى داد هْن ٗبكشِ
ثبؿذ ًِ اٗي  ذهبر سٌٍٗشد ًَٗي هٖإ ٍ هحشَاٖٗ ؿشح خ ّبٕ سٍِٗ (ًبػش3ٖ(ػَاهل ػبخشبسٕ ٍ 2ًْبدٕ سػوٖ ٍ ؿ٘شسػوٖ، 

سَاى دسًظش گشكز. لزا، ثِ ًظش هٖ سػذ سب صهبًٖ ًِ هح٘ي  ّبٕ هـبسًشٖ رٕ ًلؼبى اكلٖ ثشًبهِ ً٘ض هٖ ػَاهل سا سٗـٔ چبلؾ
ّبٕ ؿشح خذهبر سٌٍٗشد ًَٗي ثشًشف ًـَد گزاس ثِ ًگشؽ ًَٗي ػولٖ ًخَاّذ داد ٍ اٗي  ًْبدٕ ٍ ػبصهبًٖ سـ٘٘ش ًٌٌذ ٍ ًبػشٖ

ّبٕ  سـ٘٘ش ًگشؽ كشكبً دس حذ سـ٘٘ش گلشوبى ثبهٖ خَاّذ هبًذ. ّشچٌذ رًش اٗي ًٌشِ هشٍسٕ اػز ًِ آؿبص ؿذى سذٍٗي ثشًبهِ
سَاى ًوٌِ ػٌق هظجشٖ  سَػؼِ ؿْشٕ دس اٗشاى ٍ ثِ ًَس ٍٗظُ ثشًبهِ ػبهغ ؿْش اكلْبى ثشدبِٗ ًگشؽ كوبٖٗ ٍ هـبسًشٖ سا هٖ

ًبدزٗشٕ هشدم اٗشاى هلوذاد ًشد. دس اداهِ، د٘ـٌْبداسٖ   ؿٌؼشِ ؿذى سًٍذ ًَلاًٖ هـبسًزدس سبسٗخ ثشًبهِ سٗضٕ ؿْشٕ اٗشاى ٍ 
گشدد ًِ اٗي د٘ـٌْبدار ً٘ض ثشدبٗٔ ػٌشّبٕ اػشخشاع  ثِ هٌظَس ؿلجِ ثش هَاًغ هـبسًشٖ ّش ػِ دػشِ ثبصٗگش اكلٖ ثشًبهِ اسائِ هٖ

ثبؿذ: ّب هٖ ؿذُ اص هشَى هلبحجِ

ّبٕ هشثَى ٍ اٗؼبد  ًلؼبى ًل٘ذٕ، ًْبدّب ٍ دػشگبُ ػبصهبًٖ ؿبهل سؼبسهبر ه٘بى رٕ حل سؼبسم هٌبكغ دسٍى ٍ ث٘ي •
 گ٘شٕ هـبسًز ه٘بى آًْب  ً٘بص ؿٌل ثِ ػٌَاى د٘ؾ ٌٗذبسچگٖ ه٘بى ًْبدّبٕ دخ٘ل دس اٗي اهش

 آهَصؽ ًْبدّبٕ سِْ٘ ًٌٌذُ ٍ سلَٗت ًٌٌذُ ثشًبهِ دس هَسد سٌٍٗشد ًَٗي ٍ اّذاف آى د٘ؾ اص ؿشٍع ثشًبهِ  •
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ٍاگزاسٕ ّوِ هشاحل ًشح ثِ ػٌَح هحلٖ) ثب سَػِ ثِ سؼبسم هٌبكغ ه٘بى ٍصاسسخبًِ ساُ ٍ ؿْشػبصٕ ٍ اػشبى، كشاٌٗذ  •
 ؿَد( سكز ٍ ثشگـشٖ كشكبً ثبػض سأخ٘ش ٍ ًبًبسآهذٕ ث٘ـشش هٖ

 إ ًِ اػوبٕ ؿَسإ ساّجشٕ گًَِ ًشاحٖ دػشَسالؼول ثشإ چگًَگٖ هـبسًز اػوبٕ ؿَسإ ساّجشٕ ثشًبهِ؛ ثِ •
 ثشد ثشًبهِ ؿًَذ. ًشَاًٌذ ثِ دلخَاُ ثِ اظْبسًظش دشداخشِ ٍ ثبػض اخلال دس كشاٌٗذ د٘ؾ

ؿَد سب آهَصؽ ؿْشًٍذٕ  ّبٕ ؿ٘ش دٍلشٖ ثبػض هٖ حوَس دس ػبصهبى(: ّب ّبٕ ؿ٘ش دٍلشٖ)ػوي سوَٗز كؼبل٘ز ػبصهبى •
غ هَػَد ٍ  ثٌ٘ؾ د٘ذا ًشدى ًؼجز ثٌٖ٘ ًؼجز ثِ ٍه ّب، ٍاهغ ّب، د٘گ٘شٕ خَاػشِ ثشإ چگًَگٖ هٌشح ًوَدى خَاػشِ

سش چَى ثشًبهِ ػبهغ ؿْش دچبس ػشدسگوٖ ًؼجز  ّبٕ ًلاى ثِ ٍهغ هٌلَة كشاّن ؿَد سب دس كَسرِ هـبسًز دس ػشكِ
 ّب ٍ چگًَگٖ د٘گ٘شٕ آى ًـًَذ.  ثِ هَهَع هـبسًز، ًَع خَاػشِ

ّبٕ گلشگَ  بى داد دسكَسر سذاٍم ػشكِّبٕ گلشگَ ثشإ ؿْشًٍذاى)سؼشثِ ثشًبهِ ػبهغ اكلْبى ًـ هْ٘ب ًوَدى ػشكِ •
 ّبٕ هخشلق هٖ سَاًؼشٌذ ٍاسد گلشگَٕ ػبصًذُ ؿذُ ٍ ثِ ّوشأٖٗ ثشػٌذ(. ثشإ هشدم، اهـبس هخشلق ثب دٗذگبُ

 ّبٕ آهَصؿٖ ٍ هحلار  ّبٕ دس ػٌح خشد ّوچَى خبًَادُ، هح٘ي ًْبدٌِٗ ًشدى هـبسًز اص ًشٗن آهَصؽ •

سٗضاى ٍ هشخللبى ٍ سـَٗن هـبسًز ثِ كَسر ؿَاسٖٗ ٍ هـَسسٖ دس ه٘بى ِ آهَصؽ كٌَى هزاًشُ ثِ هذٗشاى، ثشًبه •
 ػوَم هشدم

سٗضاى ٍ ؿْشًٍذاى)ثِ  سٗضٕ هـبسًشٖ دس ػٌح هذٗشاى ٍ سلو٘ن گ٘شاى، ثشًبهِ سوَٗز ثٌ٘ؾ ساّجشدٕ ٍ اّو٘ز ثشًبهِ •
َػؼِ ثِ هٌظَس ثبٍسدزٗشٕ ٍ ّبٕ س ٍٗظُ آهَصؽ هذٗشاى ٍ سَػِ٘ آًْب ًؼجز ثِ اّو٘ز هـبسًز هشدم دس سذٍٗي ثشًبهِ

 ثبؿذ(. ّب ثؼ٘بس هْن هٖ اٗؼبد اػشوبد ًؼجز ثِ سأط٘ش هـبسًز ٍ ؿلبك٘ز دس اكضاٗؾ ًبسآهذٕ ثشًبهِ
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