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Formulating a research program strategy based on the goals and policies of the upstream 

and making it operational based on the capacities and facilities is one of the important and 

basic measures that have been carried out in the Agricultural Research, Education, and 

Promotion Organization (TAT). Part of this program is strategic identification and 

priorities, economic and social research of agriculture and rural development. which has 

been done using descriptive, survey,and field research methods, using the SWAT 

technique.After reviewing the above documents,expert meetings were held with the 

presence of experts and experienced researchers in the field of economic and social 

research in the agriculture and rural development sectors in the country. The results show 

that among the 11 weak points examined,three cases are climatic diversity, the information 

obtained from studies, and the existence of legal capacity,and among the 21 weak points 

examined,territorial fragmentation, the absence of a positive economic and social attitude 

in research and program. Planning the development of the sector is of great 

importance.Also, among the 14 investigated opportunities, two cases are the orientation of 

the sector towards knowledge-based and the possibility of increasing the production 

capacity of agricultural products,and among the 11 investigated threats,two cases are the 

lack of practical belief in the proper structure and little attention to research results in 

planning. They have great privilege and importance. Based on the results of internal factors 

and external factors, the evaluation matrix shows that the current state of agricultural 

economics and rural development research is in the defensive area. In other words, trying 

to maintain the status quo. For 9 research areas in 14 research axes,more than 700 

economic and social plans/projects have been identified, for their implementation, it is 

necessary to provide facilities, credits,and expert human resources with the participation of 

the private sector and universities. 
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Introduction 

 Based on the studies, farmers in the future will have to deal with issues such as competition in the market, 

reducing budgets, risk management, combating climate change, water management, and using the opportunities 

that have arisen due to the demand in the field of bio-energy along with conservation. A variety of species will 

be encountered. The transformation and diversity of agricultural products, changing consumer tastes, the need to 

increase efficiency, the globalization of the economy, and the intensification of global competition are among the 

factors that have caused more emphasis on knowledge-based agriculture. Developing a research program 

strategy based on upstream goals and policies and making it operational based on capacities and facilities is one 

of the important and basic measures that has been carried out in the Agricultural Research, Education, and 

Promotion Organization (TAT). Part of this program is strategic identification and priorities, economic and 

social research of agriculture and rural development. 

Methodology 

 Using the "descriptive, survey and field" research method and the SWAT technique, the points of "strength, 

weakness, opportunity and threat" were identified, and the research titles were based on the needs of the field to 

reduce the effects of weaknesses and threats. Also increasing the productivity and efficiency of positive points 

and opportunities were compiled. The research method in this study is qualitative and participatory. It is based 

on experts' opinions in the economic and social fields of agriculture natural resources and rural development. 

The methodology in this field is multi-layered and includes different stages. This means that first, based on the 

documentary method, the required data was collected, and after the preliminary summarization and analysis of 

the information, the results were presented in the form of a collaborative workshop with the presence of experts 

in the economic and social fields of agriculture, and from the views of these people. It was used to complete the 

results and compile the framework to organize the program. Finally, a questionnaire based on the SWAT method 

was compiled and sent to the economic and social experts of the agricultural sector in two stages and their views 

were obtained. 

Discussion and conclusion 

The results of the study show that among the 11 weak points examined, three cases are climatic diversity, 

information obtained from studies, and the existence of legal capacity. Among the 21 weak points examined, 

territorial fragmentation, the absence of a positive economic and social attitude in research, and Sector 

development planning are of great importance. Also, among the 14 investigated opportunities, two cases are the 

orientation of the sector towards knowledge-based and the possibility of increasing the production capacity of 

agricultural products. Among the 11 investigated threats, two cases are the lack of practical belief in the proper 

structure and little attention to research results in planning. They have great privilege and importance. Based on 

the results of internal factors and external factors, the evaluation matrix shows that the current state of 

agricultural economics and rural development research is in the defensive area. In other words, they are trying to 

maintain the status quo. that the continuation of this situation is not suitable and desirable. Also, more than 700 

economic and social plans/projects have been estimated for 9 research areas in 14 research axes, for their 

implementation, it is necessary to provide facilities, credits, and expert human resources. This program can be 

implemented with the participation of the private sector, universities, and TAT organizations. It is expected that 

this program will be implemented within ten years. Therefore, it is necessary 
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 یو اجتماع یتحقيقات اقتصاد

  ،یقاتيتحق یازهاين

 ،ییو توسعه روستا یکشاورز

 (swotتكنيك سوات) 

 
های کلان بالادستتی و عمييتاتی کتردن بن بتر استا  برنامه تحقيقاتی مبتنی بر اهداف و سياستتدوین استراتژی 

ها و امكانات، از جميه اقدامات مهم و اساسی استت کته در موموعته ستازمان تحقيقتات، بمتوزو و تتروی  ظرفيت
تحقيقتات اقتصتادی و  کشاورزی )تات( انوام شده است. بخشی از این برنامته شناستایی استتراتژیك و اولویتت هتا،

توصيفی، پيمایشی و ميدانی، بتا استتفاده از  اجتماعی کشاورزی و توسعه روستایی است. که با استفاده از روو تحقيق
تكنيك سوات انوام شده است. پس از بررسی اسناد بالا دستی، اقدام به برگزاری جيسات خبرگی با حضتور محققتين 

نتتای  صاد و اجتماعی بخش کشاورزی و توسعه روستایی در سطح کشتور گردیتد. خبره و با توربه حوزه تحقيقات اقت
نقاط ضعف بررسی شده، سه مورد تنوع اقييمی، اطلاعات حاصل از مطالعتات و وجتود  11نشان می دهد که از ميان 
تماعی نقاط ضعف بررسی شده، خرد شدن ارضی، عدو وجود نگرو مثبت اقتصادی و اج 21ظرفيت قانونی و از ميان 

مورد فرصتت  14 انياز م همچنين در تحقيقات و برنامه ریزی توسعه بخش از امتياز و اهميت بالایی برخوردار است.
و از  یمحصتولات کشتاورز ديتتول شیافترا تيو امكان ظرف انيبخش به دانش بن یريشده، دو مورد جهت گ یبررس
در  قتاتيتحق  یبه نتا یبه ساختار مناسب و کم توجه یشده، دو مورد فقدان اعتقاد عمي یبررس دیمورد تهد 11 انيم

د. براسا  نتای  حاصل از بررستی عوامتل درونتی و عوامتل نباش یبرخوردار م ییبالا تيو اهم ازياز امت یزیبرنامه ر
، در ناحيته و توستعه روستتایی ارزیابی نشان می دهد که وضعيت فعيی تحقيقات اقتصتاد کشتاورزی سیبيرونی، ماتر
 یمحور پژوهشت 14در  یحوزه پژوهش 9 یبرامی باشد. به عبارت دیگر، تلاو برای حفظ وضع موجود است.  تدافعی
امكانتات، اعتبتارات و  نيبه تام ازيبنها ن یاجرا یشده که برا شناسایی یو اجتماع یپروژه اقتصاد طرح/ 700از  شيب
  است.ا دانشگاه ها قابل اجر ،یمتخصص با مشارکت بخش خصوص یانسان یروين
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  مقدمه
 بيند هایگيری سمت و بود "کنترل و بندی بودجه" بر هاسازمان اصيی تأکيد بزرگ، هایسازمان گيریشكل با و بيستم قرن اوایل از     
 رویكردهای در بتی هایگيری جهت بودن مشخص بر هاسازمان موفقيت که دوم جهانی جنگ پی در شد.می بنا اسا  این بر بنان مدت
 در. (9513، 1پير  و رابينسونشد ) واقع مدیریتی هایگيری تصميم مبنای و توجه مورد راهبردی هایریزی گردید. طرح مبتنی مدت بيند
 ازجميه مرتبط، هایسازمان تمامی است، دادهرخ دنيا مختيف هایعرضه در اقتصادی که اجتماعی و تحولات پرتو در حاضر عصر
 مدیران و اندیشمندان. اندشده فراوانی و عميق هایدگرگونی دستخوو کشاورزی، فناوری و عيم توسعة مأموریت با هاییسازمان
 نيز بن از ناشی ثبات نبود و بوده وسيع تغييرات دچار اجتماعی، اقتصادی و سياسی، محيط گذشته، برخلاف که دریافتند بزرگ هایسازمان
 نوعی وجود بدون و سنتی رویكردی با تنها نه تغيير، حال در پيوسته و متلاطم محيط چنين در هاسازمان راهبری. شودمی شدیدتر تدری به

 همين .بود نخواهد ميسر نيز شدهتعيين قبل از و بيندمدت هایریزی برنامه نوعی اتخاذ با صرفاً حتی نيست. پذیرامكان  نگربینده مدیریت
 تواندمی که تفكر از چهارچوبی تنها نباشند، فيذا برخوردار لازم ازثبات ها،سازمان و ساختارها و حتی برنامه ها و هاطرح  تا شده سبب موضوع
های کيی گسترو فعاليتبطور ،منظور از رشد اقتصادی .است راهبردی تفكر شود، واقع مؤثر و مفيد سازمان یك اهداف و پيشبرد در طراحی

دستيابی به سطحی بالاتر از توليد اقتصادی بود. بعبارت دیگر رشد اقتصادی با افزایش  برایتر از منابع گيری وسيعاقتصادی از طریق بهره
 (.1377)سعيدی، درنظر گرفته ميشودسطح توليد ميی مترادف 

 و هاپيشبرد برنامه و هدایت برای بن از دنيا نام صاحب و موفق شرکتها و موسسات اکثر که است فرایندی استراتژیك ریزیبرنامه    
 که ریزیبرنامه نوع این. گيرندمی بهره سازمانی ماموریت تحقق و اهداف به یابی دست جهت در و مدت بيند دید افق با خود عاليتهایف

 در که شودمی منور هاییاستراتژی انتخاب به شود، درستی محقق به اگر است، شده واقع بزرگ سازمانهای استفاده مورد اغيب تاکنون

 داخيی و خارجی محيط بررسی با استراتژیك ریزیبرنامه .بوردمی ارمغان به را پيشتازی سازمان و تعالی موقع، به و صحيح اجرای صورت

 مد بيند اهداف سازمان، ماموریت داشتن نظر در با و کندمی شناسایی را داخيی و ضعفهای قوتها و محيطی تهدیدهای و فرصتها سازمان،

 تكيه با که کندمی ییهااستراتژی انتخاب به اقدام های مختيفگزینه بين از اهداف، این به دستيابی برای کند.تنظيم می سازمان برای ت

 در سازمان موفقيت باعث صحيح صورت اجرای در تا کندمی پرهيز تهدیدها از و برده بين از را ضعفها فرصتها، از گيریبهره با و قوتها بر

، ریزی استراتژیك، ابزار مدیریتی توانمندی است که برای کمك به شرکتهای کوچكبرنامه، (1995)2فرای و استونر .شود رقابت ميدان
ریزی استراتژیك یك خصوصاً، فرایند برنامه.بينی شده محيط تطبيق دهندشود تا بنها به صورت رقابتی خود را با تغييرات پيشطراحی می

دهد و عوامل کييدی موثر بر شرایط فعيی را توضيح می ، بطوری کهکندبه بن ارائه مینگرو و توزیه و تحيييی از شرکت و محيط مربوط 
. اگر ویژگيهای داندمیفرایند تغيير سازمانی مستمر و پيچيده  را یك ریزی استراتژیكبرنامه(، 2002)3لرنر .کندموفقيت بن را شناسایی می

ریزی استراتژیك: نگاه به بینده دارد و تمرکز بر کنند. برنامهق و جامعی را تعریف میریزی استراتژیك موففرایند برنامهزیر ترکيب شوند، 
سال چه تفاوتهایی با اکنون خواهد داشت. درصدد خيق بینده  10الی 5بینده پيش بينی شده است. به این مسئيه توجه دارد که جهان بعداز 

بينی شده برای ایواد شود. برمبنای توزیه وتحييل روندها و سناریوهای پيش رود دربیندهسازمان برمبنای بن چيزی است که احتمال می
های داخيی و خارجی است. منعطف و متمایل به ایواد تصویری بزرگ از و نيز برمبنای توزیه و تحييل داده .های ممكن در بینده استگزینه

کند، چارچوب ای برای دسترسی به اهداف ایواد میدهد، زمينهطبيق میو تاریزی استراتژیك سازمان را با محيطبینده سازمان است. برنامه
بورد که با توزیه و تحييل کامل سازمان، محيط سازد تا به بینده دلخواه خود برسد. چارچوبی به وجود میو جهتی برای سازمان فراهم می
کند تا به روندها، تی دست یافت. این امر سازمان را قادر میتوان به مزیت رقابهای سازمان در بن چارچوب میداخيی و خارجی و پتانسيل
ریزی استراتژیك پاسخ های به وجود بمده، ازطریق چارچوبی از بينش و ماموریت ایواد شده توسط فرایند برنامه اتفاقات، چالشها و فرصت

 .دهد
ها از منظر و انتخاب پروژه ها، ارزیابیفرصت بررسی شامل و پيچيده است گيریفربیند تصميم ، یكو توسعه انتخاب پروژه تحقيق    

ها و ، رووو توسعه تحقيق هایپروژه انتخاب و ارزیابی اهميت به توجه (. با2005) و همكاران 4مهانتی،  استتت و کيفی معيار کمّی چندین
 و توسعه تحقيق های( انتخاب پروژه2005و همكاران ) . مهانتیشده است ئهپژوهشگران ارا موضوع توستتط با این در رابطه فنون متعددی

                                                 
1 - Pierce and Robinson 

2 - fry and Stoner 

3 - Lerner 

4 - Mahanty 
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 مراتبیسيسيه فربیند تحييل ( یك2008و همكاران ) 1اند. هوانگانوام داده فعيی و ارزو خالص فازی تحييل را بااستفاده از فرایند شبكه

 توسعه های( انتخاب پروژه2010) 2و چه کردند. چيانگ در تایوان ارائه دولت موردحمایت و توسعه تحقيق هایانتخاب پروژه را برای فازی
 3و ستتئو اند. جانگانوام داده فازی هایداده پوششتتی و تحييل فازی مراتبی سيستتيه فربیند تحييل محصول جدید را با مدل ترکيبی

 و معيارهای ميان اهداف تحقيق متقابل وابستگی بر پایه و توسعه تحقيق هایپروژه ارزیابی برای تحييل ( از رویكرد فرایند شبكه2010)
و ویكور  فازی مراتبیسيستتيه را با فربیند تحييل و توستتعه تحقيق های( انتخاب پروژه2011و همكاران ) استفاده کردند. باکشی ارزیابی

از  وزن تعيين برای فازی مراتبیسيسيه از فربیند تحييل کردند که ارائه انتخاب جامع سامانه ( یك2014همكاران )و  4انوام دادند. بولات
 ایمرحيه سه روو ترکيبی ( یك2015. توانا و همكاران )ها استفاده کرده استپروژه بندیاولویت برای فازی چندهدفه خطی ریزیبرنامه
و  بندیرتبه جهت ، تاپسيساوليه بررسی ها جهتداده پوششتتی از تحييل مطيوب از پروژه پيشنهاد کردند که ترکيب انتخاب یك برای
 گيریيمو تصم خاکستتتری ( از نظریه2015) 5. بهاتاچریاپروژه استتتفاده کرده استتت ترینانتخاب مناستتب برای عدد صحيح ریزیبرنامه

( انتخاب پروژه در مؤسستتات 2016و همكاران ) 6. گوراستتتفاده کرده است و توستتعه تحقيق هایانتخاب ستتبد پروژه چندمعياره برای
و  حقيق( در انتخاب پروژه ت2017و همكاران ) 7انوتتام دادند. چنگ برمانتتی ریزیو برنامه شتتبكه را با روو فرایند تحييل عمومی
وزن و از کوپرا   تعيين برای فازی ترجيحی روابط تحت شتتبكه ارتباطات و از فرایند تحييل شتتبكه تعيين برای ، از دیمتلتوستتعه
را با روو  و توسعه تحقيق هایپروژه ( انتخاب و ارزیابی2019و همكاران ) 8ليو نهایت استفاده کردند. در بندیرتبه جهت خاکستری

 د.محور انوام دادن استدلال شواهد داده
زیرا ریشه ، ایران از اهميت بسيار زیادی برخوردار است و روستائيان هامسایل مربوط به بخش کشاورزی و روستا نسبت به شناخت دقيق     

بيكاری فزاینتده در منتاطق روستتایی يت وتمامی مشكلات و مسائل عقب ماندگی مثل فقر گسترده، نابرابری در حال رشد، رشد سریع جمع
هتای توستعه ایتران (  در بررسی وضعيت توسعه پایدار کشاورزی در برنامته2013همچنين افراخته و همكاران)  (. 1391فرجادی،) قرار دارد

برنامه های پن  ساله پس از انقتلاب ، نتيوه گرفتند که گرچه در تمامی 9، با استفاده از روو ویكورمورد: برنامه های پن  ساله پس از انقلاب
اسلامی به توسعه پایدار کشاورزی توجه شده است، اما در برنامه پنوم توسعه بر مفهوم توسعه پایدار کشاورزی تاکيد بيشتتری شتده استت. 

ه پایتدار کشتاورزی بته یتك اگرچه در تمامی مراحل برنامه ریزی به تدری  به مفهوم توسعه پایدار توجه شده است، اما بر تمامی ابعاد توسع
  اندازه تاکيد نشده است.

 ایگسترده سيارب طيف برای قاتی راریزی تحقيبرنامه باید اینكه دليل اجرایی به هایپژوهشی در دستگاه های استراتژیك مراکزبرنامه        
 کشتور فنتاوری و عيمتی ایهسياست درچارچوب ایدب حيث اینكه از مراکز این. هستند اهميت حائز بسيار دهند از موضوعات و مسائل انوام

 رددقتت متو بته باید که وندشمی هاییبسيب مسائل و نوعی دچار باشند پاسخگو اجرایی را نيز هایکنند و از طرفی نيازهای دستگاه حرکت
 بینتده راه نقشته تواندیم هابن هایضعف و هاچنين قوت وهم تهدیدها و فرصتها تحييل و موجود شناخت وضع. قرارگيرند بررسی و تحييل
-که می ستا اقداماتی ترینمهم زا بنها مناسب گذاریاولویت و تحقيقاتی مراکز هایتبيين مأموریت عبارتی به. کند ترسيم را مراکز اینگونه

انته و یگ) بورد هتا فتراهمبن رتتکيفتی ارزیتابی بترای را زمينته و ستازد برقرار را تحقيقاتی مراکز های اجرایی بادستگاه مناسب تعامل تواند
 موجود وضع از رکتح روو مشخص کردن مدون برای هاینقش و برنامه داشتن به منوط هر سازمانی پيشرفت و توسعه (.1393، همكاران

-وژهپر کنترل که بوردمی وجود را به عميياتی هایبرنامه و راهبردها اهداف، انداز،چشم ریزی صحيح،برنامه. است مطيوب وضع به رسيدن تا

 (.1394زاده،مصدق و امينیکند )می بسان را فعاليتها و هاها، برنامه
تعيين اولویتهای تحقيقاتی، فرایندی مهم در مدیریت پژوهش می باشد که به طراحی برنامه های پژوهشی و تصتميم گيتری در متورد      

تخصيص منابع پژوهشی و همچنين تقویت ظرفيت بومی مناطق کمك خواهد کرد. این فرایند اولویت یابی، به طتور صتریح یتا ضتمنی در 
ق شناسایی و اختصاص منابع پژوهشی برای محصولات متنوع، نواحی مختيف، رشتته هتا، برنامته هتا و تمامی برنامه های پژوهشی از طری

                                                 
1 - Huang 

2 - Chiang and Che 

3 - Jang and Seo 

4 - Bulat 

5 - Bhattacharya 

6 - Gur 

7 - Chiang 

8 - Liu 

9 - Vikor 
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و  انواع فناوری ها انوام می پذیرد. تنظيم برنامه ای  اولویتها اغيب در سطوح مختيف تصميم گيری و اکثراً در سطح ميی، خرده برنامته هتا 
توجه به نقشی که اولویت بندی نيازهای تحقيقاتی در بربورده کردن نيازهای اساسی و بحرانتی سطوح پروژه ها، انوام می پذیرد. بنابراین با 

هر سازمان و نهادی ایفاء می کند، همچنين با توجه به کمبود بودجه و تنوع نيازها و عناوین پژوهشی، ضروری است که در فراینتد تعيتين و 
سه عنصر شناسایی گروههای ذینفع ، تحييتل وضتعيت و شناستایی حيطته هتای شناسایی حيطه های پژوهش، تحييل وضعيت اولویتها به 
، بته بررستی و تحييتل سته دیتدگاه مختيتف در بتاره (1396مومنی و همكارا) (.1395پژوهش به دقت توجه شود )ارفع بيوچی و همكاران، 

اقتصادی بتر مبنتای نظریته تغييراتستاختاری،  کارکردهای بخش کشاورزی در اقتصاد ایران پرداخته است. در تفكر نخست با رویكرد صرف
دیدگاه دوم به این عقيده است که بخش کشاورزی در به حرکت دربوردن چرخ های اقتصادی نقش اساسی دارد. دیدگاه ستوم بتا تاکيتد بتر 

بخش کشاورزی از منظر ضرورت بررسی ابعاد گوناگون بثار و تبعات گسترو فعاليت های کشاورزی در مناطق شهری و روستایی، بر جایگاه 
اقتصادی و اجتمتاعی ایتران مطابقتت  ساختار با سوم دیدگاه که است داده نشان ها یافته. دارد تاکيد اجتماعی -برقرارکننده تعادل اقتصادی 

   بيشتری دارد.

بتا  ن شرقی در راستای پایداریها و تنگناهای بخش کشاورزی استان بذربایواتوانمندی (. در بررسی تحييل1398کاظميه و موسی)          

با وزنتی  «پایداری در استان در جهت کشاورزی وجود ظرفيت مناسب توسعه»نتای  نشان داد که از بين نقاط قوت ،  1سوات استفاده از مدل

عدم نظارت کافی بتر »مهم ترین نقاط قوت و از بين نقاط ضعف  67/3با وزنی برابر با « وجود تنوع پوشش گياهی در منطقه»و  95/3برابر 
 07/4با وزنتی برابتر « کمبود صنایع تبدیيی و تكمييی در منطقه»و  17/4با وزنی برابر با « تخصيص و بهره برداری بيش از حد از منابع بب
هتتا شتتناخته شتتدند. همچنتتين از بتتين فرصتتت استتتان بذربایوتتان شتترقی کشتتاورزی مهتتم تتترین نقتتاط ضتتعف جهتتت توستتعه بختتش

امكان بهره گيری از کمك های فنتی و مشتاوره ای ميتی و » و  4با وزنی برابر « از منظر امنيت غذایی در برنامه ميی  کشاورزی  اولویت»
کاهش » و  90/4با وزنی برابر با « افزایش احتمال وقوع خشكسالی» مهم ترین فرصت و از بين تهدیدها  97/3با وزنی برابر با « بين المييی

استتان  کشتاورزی مهم ترین تهدیتدها جهتت توستعه بختش 02/4با وزنی برابر با « در مناطق روستایی کشاورزی جمعيت فعال در بخش
های ارزیابی عوامل داخيی و خارجی نشان داد کته بتا توجته بته شناخته شدند. نتای  حاصل از ماتریس پایداری در راستای بذربایوان شرقی

 .راهبرد بازنگری می باشد ,استان بذربایوان شرقی کشاورزی امتياز نهایی کيی بدست بمده برای عوامل داخيی و خارجی راهبردهای توسعه
بندی عوامل موثر بر توسعه پایدار کشاورزی از دیتدگاه کارشناستان جهتاد کشتاورزی ( در مطالعه سنوش و اولویت2019و حيدری ساربان )

 قيق نشان داد که موانع بموزشی، زیست محيطی، اقتصادی و روانی به ترتيب در استان اردبيل مستقر شده است. استان اردبيل، نتای  تح
 ، نتتای  2ANPو ستواتگيری از مدل تيفيقتی ریزی راهبردی توسعه پایدار اکوتوریسم با بهرهبرنامه( در مطالعه 1398مروتی و اکبریان)    
-پایدار اکوتوریسم منطقه راهبرد تهاجمی در اولویت قرار دارد و برای توسعه ریزی برای توسعهدهد که در برنامهنشان می راهبردها از حاصل

هتای تر منطقه و ایوتاد پتروژهاندازهای منطقه استفاده کرده و با تبييغات بيشها و چشمهای طبيعی، جذابيتپایدار این منطقه باید از قابييت
 مدیریتی و حفاظتی اقدامات اجرای در توانمی  از نتای  این مطالعه .ثل پروژه یوزپينگ اکوتوریسم منطقه را حفظ و توسعه دهيمالمييی مبين
 در ،(1399 و همكتاران) یطتار یصتمدهمچنتين  .نمتود استفاده یزد استان هایزیستگاه در اکوتوریسمصنعت تربيش چه هر کاربرد جهت
،   یکمت كیاستتراتژ یزیتبرنامته ر سیبا استفاده از مدل سوات و ماتر یدر مناطق ساحي یگردشگر داریتوسعه پا یراهبرد تیریمد بررسی

 یگردشتگر هتوسع تیبا عنوان هدا SO3راهبرد  ،یساحي یمناطق گردشگر یراهبرد تیریاهداف مد یقدم در راستا نينشان دادند که اول
بر استا   یتوسعه گردشگر یها استياصلاح س یباشد. راهبردها یم یمناطق ساحي رچهكپای تیریدر منطقه بر اسا  استقرار مد یساحي

 تیتدر اولو بيتبه ترت زين كیاستراتژ یطيمح ستیز یابیشامل ارز یطيمح ستیز تیریمد های¬زميمكان یريو بكارگ كیمطالعات استراتژ
 . دارنددوم و سوم قرار 

در ميان عناصر سه گانه نيازسنوی پژوهشی، عنصر شناسایی گروههتای ذینفتع، بته شناستایی افترادی چتون پژوهشتگران و تصتميم      
هایی هستتند کته از بترون داد و نتتای  یتك گيرندگان در سطوح مختيف نيازسنوی اشاره دارد. به عبارتی گروههای ذینفع، افراد یا سازمان

ن تأثير می پذیرند. تحييل وضعيت در فرایند نيازسنوی پژوهشی نيز به تهيته فهرستتی از منتابع و امكانتات موجتود، فرایند، و سود و زیان ب
وسعت بخشيدن به درك افراد مشارکت کننده و فراهم بوردن تصویری از وضعيت فعيی در افراد اشاره دارد، که نتيوه بن فهرستی از نيازهتا 

ده از سوی استفاده کنندگان می باشد. در این مرحيه از نيازسنوی استفاده از روو نيازسنوی ای چون و خواسته های احسا  شده و بيان ش

                                                 
1 - SWOT 

2 -  Atrial natriuretic peptide 

https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 فنون بررسی نيازهای سازمانی یا شخصی همچون روشهای مشاوره مستقيم، استفاده از پرسشنامه، مشاوره با افراد کييدی یا افراد با معيومات

ی متمرکز گروهی، مطالعه یادداشتها، اسناد و گزارشات جهت بشنایی با نيازهتا و خواستته هتای ویژه، مرور منابع مربوطه، مصاحبه، بحث ها
ذینفعان ضروری است. معمولاً توصيه می شود که در فرایند نيازسنوی برای شناسایی نيازها و مسائل واقعی، از روشتهای ترکيبتی استتفاده 

د. در مرحيه بخر از فرایند اولویت یابی نيازهای تحقيقاتی، بر اسا  اطلاعات به شود و صرفاً به یك روو واحد و مشخص تكيه و تاکيد نشو
دست بمده از مراحل قبيی، به شناسایی و ترسيم حيطه های پژوهش با هدف توجه به ضرورتهای ميتی، برابتری، اجتنتاب از دوبتاره کتاری 

پژوهشی ميگردد که بر اسا  تحييل وضعيت، نياز به تفكيك بنهتا پرداخته می شود. این مرحيه منت  به ایواد فهرستی از حيطه های وسيع 
به موضوعات و برنامه های پژوهشی ویژه، تعيين نوع پژوهش، شناسایی منابع و گروههای پژوهشی مورد نياز برای عميتی کتردن و اجترای 

 (.1399پروژه ها و برنامه های پژوهشی ضروری است )احمدی و همكاران، 
اولویت بندی استقرار صنایع تبدیيی کشاورزی در دهستان هتای بختش مرکتزی شهرستتان ( در مطالعه 1400شاری پور)ذاکرنسب و اف     
توليتد محصتولات زراعتی و  های مورد بررسی، ميزان، با استفاده از تكنيك تصميم گيری چند منظوره، نتيوه گرفتند از ميان شاخصميناب

ميزان توليد محصولات باغی از اهميت بيشتری برخوردار هستند. همچنين مناسب ترین دهستتان بترای ایوتاد صتنایع تبتدیيی و تكمييتی 
شناسایی و ( در1400قدیری معصوم و همكاران)  های گوربند، تياب و حومه قرار دارند.های بعد به ترتيب دهستاندهستان کریان، و در رتبه

، که با استفاده از روو فراتحييل انوتام شتده استت نشتان دادنتد کته های توسعه کاربفرینی در مناطق روستایی ایرانبندی پيشراناولویت
های بموزشتی و های اقتصتادی، پيشترانای حمایتی، پيشرانههای توسعه کاربفرینی روستایی شامل پيشرانشناسایی شش گروه از پيشران

دهد. که در ایتن ميتان فراوانتی و تكترار های محيطی و زیرساختی را نشان میهای رفتاری، پيشرانهای اجتماعی، پيشرانفناورانه، پيشران
های توسعه کاربفرینی روستایی را نشان رد پيشراندیدگاه در مو 7ها بوده است. همچنين شناسایی های رفتاری بيشتر از سایر پيشرانپيشران
های رفتاری، بموزشی، اقتصادی، حمایتی و زیرساختی بتوده استت. ها به ترتيب بيشترین تاکيد بر روی پيشراندهد. بر اسا  این دیدگاهمی

حتدودیت سترمایه )اعتم از انستانی و روند روز افزون تحولات عيم و فن بوری، در دهه های اخير و هزینه بالای پژوهش، از یتك ستو و م
امروزه همته کشتورها حتتی  غيرانسانی(، از سوی دیگر ضرورت تعيين حوزه های تمرکز را بيش از پيش بر سياستگذاران بشكار کرده است.

ان در همه زمينه هتای کشورهایی که از حيث منابع انسانی و غير انسانی، موقعيت بسيار خوبی برخوردارند، این اصل را پذیرفته اند که نميتو
عيم و فناوری سرمایه گذاری کرد بيكه باید متناسب با وضعيت و اهداف کشور، به دسته بندی و انتخاب حوزه های اولویتت دار اقتدام کترد. 

وت ميباشتد. اگرچه اکثر کشورها به این مهم دست یافته اند، اما فربیند تعيين اولویت های پژوهشی عيم و فناوری در کشورهای مختيف متفا
 در کشور ما نيز با توجه به تغييرات سياسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، در حوزه عيم و فناوری نيز تغييرات چشمگيری اتفاق افتاده است
متورد که با توجه به این مهم، ضروری است تا علاوه بر تعيين اولویتهای پژوهشی عيم و فناوری، به روزرسانی بنها نيز به صتورت دوره ای 

  (.1400توجه قرار گرفته است )شورای عالی عيوم، تحقيقات و فناوری، 
های کييدی و مؤثر گردشگری روستتایی در بهبتود معيشتت خانوارهتای بندی پيشراناولویت، در بررسی (1401معدنی و تقوی زیروانی)     

کمّی، نشان دادند که -، با استفاده از روو ترکيبی با رویكرد متوالی اکتشافی در دو فاز کيفیروستایی مورد: روستاهای پيرامون شهر سرعين
ونقل، هویت بخشتی بته های عمومی و بهداشتی، ایواد امكانات زیرساختی حملتوسعه زیرساخت از ميان مضامين سازمان دهنده، مضامين

افزایش امكانات تفریحی برای جامعه محيی، هویت بخشی به جامعه محيی، حفظ دربمد پایدار برای بيندمدت دارای بيشتترین جامعه محيی، 
توانند با تمرکز بيشتر بر توسعه این نوع از گردشگری، اثرات مثبتتی را در های گردشگری روستایی میشود پيشرانباشند. نتيوه میتأثير می

ایی اعم از ارتقای کيفيت زندگی، بهبود وضعيت اقتصادی، توسعه زیرساختی روستتاها و... بگذارنتد کته درمومتوع، معيشت خانوارهای روست
 یدر فضتاها یتوستعه اقتصتاد کشتاورز تمطيوبيت ستنوش در( 1401)همكتاران و پور مومنرضایت ساکنان روستاها را در بر داشته باشد. 

 تيتمطيوب های از شاخص برخورداری اسا  بر گانه مناطق چهارده تيمطيوب یبيترک یريگ ميبا استفاده از روو تصم ی ،راشهريپ ییروستا
. بتا دنديرا ستنو ای توسعه اقتصاد ستبز منطقته های در شاخص یو نابرابر یپراکندگ ،یکشاورز داریبر توسعه پا یمبتن یراشهريپ یفضاها

 یفضتاها تيتبهبتود مطيوب یرا در راستتا گتذاری هتا استتيراهبردها، اهداف و س دیبا زانری و برنامه نيبدست بمده، مسئول  یتوجه به نتا
 .دنمای دار جهت ییروستا های در سكونتگاه داریپا یکشاورز های شاخص ی الخصوصعي یراشهريپ

هتا و نتيوه گرفتند که چالش( در بررسی شناسایی و ارزیابی عميكرد مدیران در توسعه مناطق روستایی، 1401تقی زادفائيد و همكارا)        
های توستعه بتوده  استت و عميكترد متدیران در ناحيته موانع مدیریتی مدیران در مناطق روستایی، یكی از موانع اصيی برای تحقق برنامته

های ، ضتعفهای تحقيتقسازمانی، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی بود. به طور کيی یافتته -بعد اصيی، اداری 4روستایی به ترتيب اهميت در 
کرمتی و  فضتایی مناستب بتوده استت. -عميكردی برای مدیران مشخص کرد، اما عميكرد بنان در برخی از نواحی، بته خصتوص کالبتدی

( دربررسی تاب بوری نواحی روستایی پيراشهری در برابر سيلاب )مطالعه موردی: برخی روستاهای دهستتان ميتدان چتای( 1401همكاران)
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ی در برابر سيل، تفاوت معنی دار بماری ميان روستاهای بررسی شده وجود دارد. ميزان تاب بوری در مقابل ستيلاب نشان دادند که تاب بور
( در 1401و مقنتی )تقی زادفانيد  همچنين کمتر است. 1/373بيشتر و در روستای چاوان با ميانگين  1/548در روستای لييی خان با ميانگين 

که بين دو متغير مشارکت اقتصادی و توسعه گردشگری رابطه مثبت  نتيوه گرفتند ،و توسعه گردشگری بررسی رابطه مشارکت مردممطالعه 
، نسبت به دیگر متغيرها همبستگی بالایی دارد. هم چنتين بتين دو 1و نزدیكی به عدد  632/0و معنی دار برقرار است و با مقدار همبستگی 

ایتن دو  ،مشخص شتد 288/0ه مثبت و معنی دار برقرار است و با مقدار همبستگی متغير مشارکت زیست محيطی و توسعه گردشگری رابط
 و است برقرار منفی رابطه گردشگری توسعه و فرهنگی –متغير با یكدیگر همبستگی پایينی دارند. از سویی بين دو متغير مشارکت اجتماعی 

 بتا مقایسته در اقتصتادی مشتارکت نتيوته در. دارنتد پایينی همبستگی یكدیگر با متغير دو این که شد مشخص 102/0 همبستگی مقدار با
ریزان تر در راستای توسعه گردشگری درتبریز دارد. بنابراین، باید برنامهفرهنگی نقش مهمی - اجتماعی مشارکت و محيطی زیست مشارکت

ارایه شناخت مراتب اولویت ابعتاد مشتارکت جامعته  ای به موضوع مشارکت اقتصادی مردم داشته باشند. بدین ترتيب،گردشگری، توجه ویژه
 یابیت(، در ارز1402و همكتاران)  یقتيفلاح حق ميزبان در توسعه گردشگری، نوبوری تحقيق در مقایسه با دیگر مطالعات محسوب می شود.

مرتبط با حمل و  یهارساختیمربوط به ز ینابرابر نیشترينشان دادند که  ب ،ییربنایز یهاکشور بر اسا  شاخص یهااستان یافتگیتوسعه
نشتان داد،  یبتيترک یهاصشتاخ یهاافتتهیروستتاها بتوده استت.  یربنتایمرتبط با ز یهامربوط به شاخص ینابرابر نینقل کشور و کمتر

و  هیتيوي، کهگو بيوچستتان، هرمزگتان ستتانيکه س یدر حال ت،يوضع نیو همدان بهتر لانياصفهان، گ ،یتهران، خراسان رضو یهااستان
اصتفهان،  ،یوتهران، خراسان رض یهااستان ،یبندپهنه  یرتبه را داشتند. براسا  نتا نیترنیيپا بيو البرز به ترت یخراسان جنوب راحمد،یبو
در سطح  یو جنوب شرق یجنوب یها در سطح دوم، استان یو جنوب یمرکز ،یشمال های استان شتريو همدان در سطح اول توسعه، ب لانيگ

 ميبرختوردار تقست ريتبرختوردار و غ مهيها به سه گروه برخوردار، ناستان یسيسيه مراتب یاخوشه ليبراسا  تحي نيسوم قرار گرفتند. همچن
و لازم استت در  ستتيمتعتادل ن رانیتا یهااستتان نيدر ب ییربنایتوسعه ز ییپراکنش فضا یگرفت که الگو وهينت توانیم نیشدند. بنابرا
 .رنديقرار گ شتريو کم برخوردار مورد توجه ب ربرخورداريغ یهااستان ،ییربنایدر بخش ز یگذارهیسرما یبرا یريگميهرگونه تصم

دد ترکيتب و در صت زانه سازمان راهای موجود در گفتگوهای روهای نرم نظير توارب، نيات و ایدهریزی استراتژیك، دادهکيی برنامهبه طور  
-اشته باشد. برنامتهيتهای خود ددهد تا تحيييی پویا و مستمر از فعالارائه یك بينش و هدف سازمانی روشن است. به سازمان اجازه تمرکز می

رد. وقتتی ه بته وجتود بویتك ستازمان یادگيرنتد ، تاکند را تغيير دادهصدد است روشی که یك سازمان فكر و عمل می ریزی استراتژیك در
ته این مطالعه توانس. یدبمی ان درموفقيت بميز باشد، تمام نواحی عميياتی را تحت تاثير قرارداده و به عنوان قسمتی از فيسفه و فرهنگ سازم

ال بینده بخش سابرای ده رسعه روستایی است نقشه راه مطالعات اقتصادی و اجتماعی و توسعه را  برای بخش کشاورزی و منابع طبيعی و تو
  ترسيم نماید.

 

 مبانی نظری
د و اشتتغال های مهم و راهبردی همچون امنيت غذایی، حفظ محيط زیست و منابع پایه  توليبخش کشاورزی در اغيب کشورها با مقوله    

أمين متواد اوليته تتلی و ارزی و مثل تأمين منابع متا« تصادیدلایل اق» سر و کار داشته و با توجه به توربه اکثر کشورهای توسعه یافته، به
ت مثل امني« عیدلایل اجتما»مثل کاهش وابستگی به کشورهای خارجی و خنثی کردن فشارهای سياسی، « دلایل سياسی»بخش صنعت، 

ت ی از جمعيتچشتمگير غذایی، ایواد اشتغال و بالا بردن سطح زندگی شاغيين بخش کشاورزی و همچنين به دليتل شتاغل بتودن بختش
وی بانتك ستت اعزامتی از ها قرار گرفته است. در گزارو هيتا، هميشه بطور مستقيم و  غيرمستقيم مورد توجه دولتکشورها در این بخش

یمت نمتوده بودنتد بطتور به ایران عز 1381جهانی که برای شناسایی زمينه های همكاری این بانك با بخش کشاورزی ایران در بهمن ماه 
ی هتای و نظتامادر مؤسسات تحقيقاتی کشاورزی ایران  توجه کمی به تحقيقات چند نهتادی، چنتد رشتته "خص عنوان شده است که مش

اجتمتاعی در  و  هتای اقتصتادیهای زراعی تمرکز یافتته و بته جنبتهکشت شده است و قسمت اعظم تحقيقات بر روی محصولات و جنبه
 . "تحقيقات توجه ناچيزی شده است

بررستی رونتد تغييترات جمعيتتی در  :های اجتماعی نظيرهای کاربردی و راهبردی درحيطهانوام مطالعات و پژوهش، تحقيقات اجتماعی    
های شناسائی ویژگی، های سنتی و نوین در بخش کشاورزیها و نهادشناسائی تشكل مهاجرت و تحولات بن،، مناطق روستائی و کشاورزی

هتای هتا و فعاليتتبرداران در برنامتهبررسی زمينه های مشارکت بهره شر بندی اجتماعی و ساختار قدرت محيی،بررسی ق قومی و فرهنگی،
. تحقيقتات  بترداری و.....هتای بهترهشناسائی نظام ها در حوزه کشاورزی،شناسائی موانع موجود بر سر راه پذیرو نو بوری مرتبط با بخش،

، اقتصاد کشاورزی ناميتده و هتر یا مطيوبيت در بخش کشاورزی را مياب به منظور افزایش رضایتمندیاقتصادی، روشهای استفاده از منابع ک
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فعاليت تحقيقاتی در ارتباط با تعریف فوق مانند : تخصيص بهينه منابع ، اثر ستنوی و اثتر بخشتی تحقيقتات، نظتام بازاریتابی محصتولات 

 گيرد.وری و... در حوزه تحقيقات اقتصاد کشاورزی قرار میکشاورزی و سياست های حمایتی، اقتصاد توليد و بهره

، ساختار اقتصادی و اجتماعی متمایل به کشاورزی و باورهای هزار ساله 7هزارساله و سابقه دامپروری بيش از  4داشتن سابقه کشاورزی     
از حداقل نياز و وابستگی به منابع خارجی بترای انوتام  ، داشتن نيروی انسانی فعال, برخورداریاعتقادی به ارزشمند بودن فعاليت کشاورزی

های حاصيخيز, تنوع بب و هوایی که امكان توليد انواع محصولات را در یك فصل در مناطق ، گستردگی زمينفعاليت توليدی در این بخش
ذایی, محصولات باغی و پروتئينی در سطح بتين تواند ما را بعنوان یكی از ارکان مهم تأمين کننده مواد غمتعدد کشور فراهم بورده است، می

ميييون ایرانی را بدون چالشهای اقتصتادی  80باید مواد غذایی بيش ازطرفی ضرورت تأمين بازارمصرف داخيی که می المييی مطرح سازد. از
درصتد 13لات متعتدد حتدود (. در حال حاضر بخش کشاورزی در ایران عيتی رغتم مشتك1396و سياسی بين المييی تأمين نماید )رحمانی، 

درصد نيازهای کشاورزی صنایع را به خود اختصاص داده است.  9درصد صادرات غير نفتی و 30درصد مواد خام صنایع کشاورزی، 90اشتغال،
کند و از طرفی از لحاظ اثرات زیست محيطی نيز با استناد به بيانيه سالانه فائو، فعاليت کشاورزی و جنگل داری کربن را در خاك تثبيت می

بنتدی جهتانی از نظتر مستاحت تحتت ایران در رده. دهندای اتمسفر را کاهش میگياهان و درختان از طریق عمل فتوسنتز گازهای گيخانه
ام را در جهان بته ختود اختصتاص داده استت کشت ببی رتبه پنوم را در جهان دارد و در موموع از نظر ميزان توليدات کشاورزی رتبه سی

 (. 1،2019و)فائ
استلامی بته  های سوم، چهارم و پنوم در دوران پيش از انقتلابميانگين نرخ رشد سالانة ارزو افزودة بخش کشاورزی در طول برنامه    

، سوم و های اول، دومبرنامه درصد بوده، در حالی که این ميانگين در طول دوران انقلاب اسلامی و جنگ تحمييی، 4/5و  4/5؛  9/3ترتيب، 
درصتد بتوده  7و  4/4،  2/2؛  4/6؛  7/4دوسال اول برنامة چهارم توسعة اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران به ترتيتب 

ب بته ترتيت 1357-1385و  1342-1356عبارت دیگر، ميانگين نرخ رشد سالانة ارزو افزودة بخش کشاورزی در طول دوره هتای است. به
 ی وهتای اقتصتادنبتهجبختش کشتاورزی،  یاسناد بالادست در(. 1387بانك مرکزی جمهوری اسلامی ایران؛)است درصد بوده  6/4و  31/4

 .برخوردار است از جایگاه مهمیو منابع طبيعی و توسعه روستایی مورد بررسی قرار گرفته که  بخش کشاورزیتكاليف  یاجتماع
 

 اسناد بالادستیاجتماعی کشاورزی در -. جایگاه مسائل اقتصادی1جدول 

 موضوعات مرتبط عنوان سند ردیف

1 
های کيی نظام در بخش سياست
 کشاورزی

 توسعه پایدار کشاورزی و روستایی 

 برداری بخش کشاورزی.ساماندهی و اصلاح ساختار و نظام بهره 

 اصلاح و نوین سازی نظام بهره برداری و نظام توليد کشاورزی 

 .گسترو زیرساختها 

  ممانعت از خرد شدن اراضی.توميع اراضی و 

 ارتقاء بهره وری و  اقتصادی کردن توليد 

  اجتماعی و تعاونيها. –تقویت تشكل های اقتصادی 

 .جذب و توسعه سرمایه گذاری 

 .بيمه و کاهش ریسك در کشاورزی 

 .اصلاح نظام  و شبكه بازار محصولات کشاورزی 

 .تخصيص یارانه هدف مند 

 وستائيانارتقای سطح زندگی کشاورزان و ر 

2 
وری بخش کشاورزی و قانون افزایش بهره

 منابع طبيعی

 .اصلاح الگوی توليد و مصرف در بخش 

 ارائه مشاوره فنی، اجرائی، ترویوی و مدیریتی 

 افزایش ارزو افزوده با استقرار زنويره ارزو محصولات 

 بيمه محصولات کشاورزی و کشاورزان 

 ،خریدهای تضمينی 

  و توارت ،مدیریت مالی، بازرگانی 

 الگوی کشت و ارتقاء بهره وری 

 جذب سرمایه گذاری و تقویت تشكيها 

                                                 
1 - FAO (World Food Organization) 
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 موضوعات مرتبط عنوان سند ردیف

 های کيی اقتصاد مقاومتیسياست 3

 های اقتصادی و اجتماعیتوسعه کاربفرینی و به حداکثر رساندن مشارکت بحاد جامعه در فعاليت 

 های جمعیتشویق همكاری 

 متوسطدربمد و تأکيد بر ارتقاء دربمد و نقش طبقات کم 

 پيشتازی اقتصاد دانش بنيان 

 ساماندهی نظام ميی نوبوری 

 بنيان در منطقهدستيابی به رتبه اول اقتصاد دانش 

 وری در اقتصادمحور قراردادن رشد بهره 

  پذیری اقتصادتقویتِ رقابت 

 های عدالت اجتماعی.ارتقاء شاخص 

 های نظارت بر بازارروزبمدسازی شيوه 

 ا برای کييه محصولات داخيی و تروی  بنافزایش پوشش استاندارده 

 اصلاح الگوی مصرف و تروی  مصرف کالاهای داخيی 

 پذیری در توليدرقابت 

 کاهش بسيب پذیری اقتصاد کشور 

 استفاده از دیپيماسی 

 ای.المييی و منطقههای بينهای سازماناستفاده از ظرفيت 

 تقویت فرهنگ جهادی 

 ایی، بموزشی و رسانههای عيمگفتمان سازی بویژه در محيط 

 گذاریشفاف و روان سازی نظام توزیع و قيمت 

 های کيی برنامه ششم توسعهسياست 4

 امور اقتصادی و اجتماعی بخش 

 وکاربهبود مستمر فضای کسب 

 پذیری بازارهاتقویت ساختار رقابتی و رقابت 

 دهای عمومی غيردولتیگيری مناسب از ظرفيت نهامشارکت و بهره 

 ی بسيای جنوب غربیویژه با کشورهای منطقهای کشور بهپيوندهای اقتصادی و تواری متقابل و شبكهی توسعه 

 شدن به قطب تواری و ترانزیتیتبدیل 

 های تواری و اقتصادیکاهش خطرپذیری فعاليت 

 گذاری و ثبات و پایداریی سرمایهتوسعه 

 های تواری و اقتصادیکاهش خطرپذیری فعاليت 

 گذاران خارجیایرانيان خارج از کشور و سرمایه یجذب سرمایه 

 های عدالت اجتماعیارتقاء شاخص 

 یافته و روستاییگذاری در مناطق کمتر توسعهسرمایه 

 تشویق مهاجرت به مناطق روستایی و عشایری 

 امور عيم، فناوری و نوبوری 

 ی اول منطقه در عيم و فناوریدستيابی به رتبه 

  و اطلاعات عيمی، پژوهشی و فناوریساماندهی نظام ميی بمار 

 توسعه و ساماندهی نظام ميی نوبوری 

 محورهای مسألهحمایت از پژوهش 

 سازی پژوهش و نوبوریتواری 

 ی نظام جامع تأمين مالیتوسعه 

 ونی و يت کنتوسعه محتوی در فضای موازی براسا  نقشه مهندسی فرهنگی کشور تا حداقل پن  برابر وضع
 .ای اجتماعیهسازی شبكهبومی

 تر شورهای برگذاری زیرساختی در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات تا رسيدن به سطح کفزایش سهم سرمایها
 .منطقه

 افزایش عميكرد در واحد سطح 



 

 
 علیزادهو  میرزایی رحمانی و نیکویی واقتصادی و اجتماعی  قاتیتحق هایتیو اولو یاستراتژ ییشناسا

 

 

103 
 موضوعات مرتبط عنوان سند ردیف

 رعایت الگوی کشت 

 ارتقا شاخص بهره وری بب کشاورزی 

5 
نقشه جامع عيمی بخش کشاورزی 
)برگرفته از نقشه جامع عيم و فناوری 

 کشور(

 های کشاورزیتسهيل انتقال عيوم و فناوری 

 ساماندهی فرایند توليد و اصلاح نظام بازار محصولات 

 های دانش بنيانهای تحقيق و توسعه و شرکتحمایت از شبكه 

 خدماتی بخش ها و واحدهای توليدی ومشارکت نهادهای عيمی، تشكل 

 تقویت مشارکت و ایفای نقش بخش خصوصی و تعاونی 

 سازی بخشتقویت، حمایت و هدایت بازار مالی در راستای کاربفرینی و نوین 

 تروی  مدیریت عيمی توليد و مصرف محصولات کشاورزی 

 ارتقاء سطح دربمد و زندگی روستائيان، کشاورزان، عشایر و صيادان 

 استقرار کامل نظام نوبوری 

 شبكه پویای ارتباطات عيمی و فناورانه 

 ریت بازار محصولاتتوليد اقتصادی و مدی 

 برداری بهينه از عوامل توليدوری و بهرهارتقاء بهره 

 تروی  و بكارگيری الگوی فرهنگ و مدیریت جهادی در بخش 

 یکشاورز یهایتوسعه عيوم و فناور یاساس یرساختهایز تیو تقو ینوساز 

 خش در سطح ميی و بين المييیبتاثير نشریات عيمی ارتقاء تعداد و ضریب 

  لامجهان اس ور منطقه د یکشاورز یعيم و فناور تياحراز مرجع یبرا ازيمورد ن یهارساختیز یفيو ک یکمتوسعه 

   از المييی مورد نيدسترسی به منابع عيمی داخيی و بين زانيافزایش م 

 شیشی و پژوههای  عيمی، مراکز بموزایواد نهادهای رصد عيم و فناوری در حوزه کشاورزی با مشارکت انومن 

   های اجرایها و سازمانگيری مناسب از دستاوردهای عيمی و فناوری بخش توسط دستگاهبسترسازی برای بهره 

   های نوینوریبا تاکيد بر فنا یکشاورز یهایمستمر دانش و فناور یساز یانتقال و بوم 

 برداراننظام مدیریت دانش در بخش کشاورزی با اولویت انتقال دانش به بهره وادیا 

 و سيلاب و مدیریت اثرات بنها یبينی خشكسالهای پيشرفته در پيشبكارگيری فناوری 

6 
های سازمان موموعه رویكردها و سياست
 تات

 گذاری بخش خصوصی در پژوهشهای کاربردیسرمایه 

 تعامل مؤثر با کييه سازمانها و نهادهای عيمی کشاورزی و روستایی 

 های مشترك تحقيقاتیگذاریسرمایههای تحقيقاتی و ایواد کنسرسيوم 

 ها و سایر مراکز بموزو و پژوهشیاستفاده حداکثری از ظرفيت عيمی دانشگاه 

 المييیهای بينمندی از ظرفيتبهره 

 سازی دستاوردهای پژوهشیتواری 

 های تحقيقاتیافزایش مشارکت محققان در انتقال یافته 

 گریگری و افزایش نقش تولیکاهش نقش تصدی 

 اصلاح ساختار و بازنگری تشكيلات 

 نظارت و ارزشيابی جامع بر برنامه ها 

 ساماندهی فربیندهای اساسی گردو کار 

 های اطلاعاتیهای بماری و بانكساماندهی پایگاه 

 هااستانداردسازی امكانات و زیرساخت 

 افزاییوری و همارتقاء بهره 

 عتباری کشورتنوع بخشی و افزایش سهم سازمان از منابع مالی و ا 

 

 ماخذ: یافته مطالعه

ها، مدیریت ریسك، مبارزه با براسا  مطالعات بعمل بمده، کشاورزان در بینده با موضوعاتی همچون رقابت در بازار، کاهش بودجه    
زیستی به همراه حفظ های های به وجود بمده نسبت به وجود تقاضا در زمينه انرژیتغييرات بب و هوایی، مدیریت بب و استفاده از فرصت
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. دگرگونی و تنوع توليدات کشاورزی، تغيير سلایق مصرف کنندگان، لزوم افزایش کاربیی، جهانی شدن 1ها مواجه خواهند شدتنوع گونه
 کشاورزیاقتصاد و شدت یافتن رقابت جهانی از جميه عواميی هستندکه باعث تاکيد بيش از پيش به کشاورزی دانش بنيان شده است. بخش

 .های این بخش هستندهای فراوانی مواجه است. موضوعات ذیل تنها برخی از چالشچالش ایران در حال حاضر با

 معيشتی بودن توليد  -

 های توليدوری پایين نهادهبهره  -

 ناکارایی نظام بازاریابی و بازار رسانی محصولات کشاورزی -

 کامل نبودن زنويره توليد، عرضه، مصرف و بازاریابی  -

 گذاری در بخش کشاورزی و روستاییرخ پایين سرمایهن -

 لی از منابع )بب،زمين ...(های مدیریت و بهره برداری اصوچالش -

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی توسعه پایدار در بهره برداری از منابععدم توجه به شاخص -

 های کشاورزی و روستاییهای اجتماعی مرتبط با فعاليتچالش -

 یت واحدهای توليدی )کارایی اقتصادی بهره برداران(ضعف در مدیر -

 : از سوات عبارتند یييتحي سیقواعد حاکم بر ماتر
 م داد. را از فرصتها انوا یبرداراز نقاط قوت حداکثر بهره یريگبا بهره توانیچگونه م -
 کاهش داد.  ای را حذف کرد داتیاثر تهد توانیچگونه با استفاده از نقاط قوت م -
 . کاست  ط ضعفاز شدت نقا ای و کرد قوت نقطه  به  لتبدی  را ضعف نقاط فرصتها، از  یرگيبهره با  دیچگونه با -
 (1395، 2را کاهش و یا حذف نمود)ستاك داتیتهد ريبا کاهش دادن نقاط ضعف تاث دیچگونه با -
 

 
 ای از فعالیتهای کلی مربوط به تهیه سوات. تصویر خلاصه1شکل شماره 

 

 داده ها و روش ها
باشد و مبتنی بر نقطه نظرات صاحب نظران حوزه اقتصادی و اجتمتاعی بختش روو تحقيق در این مطالعه کيفی و از نوع مشارکتی می    

این صاحب نظران دارای تحصيلات دکتری و کارشناسی ارشد هستتند کته عضتو هيتات کشاورزی و منابع طبيعی و توسعه روستایی است. 
تحقيقات اقتصادی و اجتماعی و توسعه روستایی مراکز تحقيقات وبموزو کشاورزی و منابع طبيعی سازمان تحقيقات بموزو و عيمی بخش 

گيرد. به این معنی که ابتدا بتر روو شناسی در این حوزه چند لایه بوده و مراحل مختيفی را در بر میتروی  در ستان و استان ها می باشند. 
، نتتای  در قالتب کارگتاه های مورد نياز اقدام و پس از جمع بندی و تحييتل اوليته اطلاعتاتبه جمع بوری داده اسا  روو اسنادی نسبت

                                                 
1 -European Commission, 2009 

2 - stack  
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مشارکتی با حضور صاحب نظران حوزه اقتصادی و اجتماعی کشاورزی مطرح شده است و از دیدگاههای این افتراد بترای تكميتل نتتای   و 

ای مبتنی بر روو سوات تدوین شد و در دو مرحيه برای صاحب گرفته شد. در نهایت پرسشنامهتدوین چارچوب به منظور تنظيم برنامه بهره
ای نظران اقتصادی و اجتماعی بخش کشاورزی ارسال و دیدگاههای بنان اخذ گردیده است. در این پژوهش از یك رویكرد کيفی پن  مرحيه

ا مطالعه اسناد و مدارك موجود، از طریق روو تحييل محتوای کيفی انوتام استفاده شد. مرحيه اول مرتبط است به تحييل وضع موجود که ب
گرفت. در مرحيه دوم، با ارزیابی وضع موجود که از طریق برگزاری کارگاه مشارکتی با حضور خبرگان و متخصصتين انوتام شتد. در مرحيته 

تطبيق و مقایسه وضع موجود و مطيوب به منظور استتخراج بندی اهداف از طریق ماتریس سوات انوام شد. در مرحيه چهارم، با سوم اولویت
بندی شدههای سازمانی در نشست کارشناسی انوام گرفت و در نهایت استخراج موضوعات تحقيقاتی در قالب طرح و پروژه و پهنهاستراتژی

 های تدوین شده(صورت پذیرفت. )براسا  استراتژی
لویت عوامل های عمومی و تخصصی که در ماتریس اوخارجی، هر یك از عوامل استراتژیك محيطبا استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل      

عوامتل . شتوندیمگيرند و از بررسی این عوامل فرصتها و تهدیتدها شناستایی اند مورد ارزیابی قرار میبندی شدهخارجی شناسایی و اولویت
شوند تا در نهایت مشخص شود که بیتا بندی میازهای خاصی امتياستفاده از ضرایب و رتبهدار در یك ستون ماتریس قرار گرفته و با اولویت

 .اجه خواهد شدکند، فرصتهای بيشتری خواهد داشت یا با تهدیدهای بيشتر مو ریزیرنامهخواهد برای بن بای که میمرکز در بینده
 . ضریب همبستگی، رتبه و نمره عوامل خارجی2جدول 

 نمره = ضریب اهميت * رتبه رتبه نسبی اهميت ضریب الویت دار عوامل خارجی

 فرصتها
   

 تهدیدها
   

 1 جمع نمره
 

 0< x <4 

 1392ماخذ: شریف زادگان و ميك پور، 

پرستنل ن و ازمان دارنتد بتا مشتارکت متدیراکه نقش حياتی در موفقيت س( قوت و ضعف) ای عوامل داخيیبا استفاده از رویكرد وظيفه     
ریتزی، برنامته) متدیریت :گيرند عبارتندازی مورد بررسی قرار میاشوند؛ مواردی که در رویكرد وظيفهشناسایی و در یك ماتریس ارزیابی می

 .اینهرایا اطلاعات سيستم توسعه، و تحقيق ، بازاریابی، مالی، توليد و عمييات،(سازماندهی، ایوادانگيزه، تامين نيروی انسانی، اعمال کنترل
 عوامتل که صورتی در. عفض یا هستند قوت عوامل این بیا که کرد تعيين باید ای،وظيفه رویكرد طریق از داخيی عوامل شدن مشخص با

 بته ستازمان قوت نقطه عنوان به را بنها توانمی باشند، مناسب و کافی پيشرو در روند به توجه با و بتی موقعيت به دستيابی برای موجود

  . بیدمی حساب به ضعف نقطه یك سازمان برای عامل بن صورت این غير در بورد حساب
 

 . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی3جدول 

 نمره = ضریب اهميت * رتبه رتبه نسبی اهميتضریب  عوامل داخيی الویت دار

 قوت ها
   

 ضعف ها
   

 1 جمع نمره
 

0 < x <4 

 1392ماخذ: شریف زادگان و ميك پور، 

ایتن متاتریس بترای . شتودیبرای توزیه و تحييل همزمان عوامل داخيی و خارجی از ابزاری به نام ماتریس داخيی و خارجی استتفاده م    
يتی و هتای ارزیتابی عوامتل داخیستی نمترات حاصتل ماتریسبرای تشكيل این ماتریس، سازمان با. رودموقعيت سازمان به کار می تعيين 

استراتژی مناسبی  های این ماتریس مشخص گردد و بتوانافقی و عمودی این ماتریس قرار دهد تا جایگاه سازمان درخانه خارجی را در ابعاد
 و داخيتی متاتریس در ای،خانه 4 ماتریس و ایخانه 9ماتریس. شودمی ارایه شكل دو به خارجی و داخيی ماتریس. را برای بن اتخاذ نمود

-ضتعيف و( 3الی2)متوسط  (4الی3) قوی بخش سه طيف یك در داخيی و خارجی عوامل ارزیابی هایماتریس نمرات ایخانه نه و خارجی

( 4یالت 5/2) يتف دو بختش قتویطای این نمترات در یتك در حالی که ماتریس چهار خانه. گيرنددر ابعاد افقی و عمودی قرار می( 2الی1)
 مرحيه را طی کرد: 8ماتریس سوات باید برای ساختن یك  .شودتعيين می( 5/2الی1)وضعيت
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 .های اولویت دار ماتریس ارزیابی عوامل خارجیفهرست فرصتتهيه  -

 .های اولویت دار ماتریس ارزیابی عوامل خارجیفهرست قوتتهيه  -

 .های اولویت دار ماتریس ارزیابی عوامل خارجیفهرست تهدیدتهيه  -

 .ارزیابی عوامل خارجیهای اولویت دار ماتریس فهرست ضعفتهيه  -

 های ممكن متناسباستراتژیو انتخاب  نقاط قوت داخيی و فرصتهای خارجیمقایسه  -

 های ممكن متناسباستراتژیخارجی و انتخاب فرصتهای  ونقاط ضعف داخيی مقایسه  -

 های ممكن متناسباستراتژیو انتخاب  نقاط قوت داخيی با تهدایدات خارجیمقایسه  -

 های ممكن متناسباستراتژیو انتخاب  داخيی با تهدایدات خارجینقاط ضعف مقایسه   -

 . ماتریس سوات4جدول 

 S-نقاط قوت فرصتها و تهدیدها
 نقاط قوت فهرست می شوند

 Wنقاط ضعف
 نقاط ضعف فهرست می شوند

 O–فرصت ها 
 فرصت ها فهرست می شوند

با بهره جستن از قوتها درصدد SOاستراتژی های 
 فرصت ها بربیيدبهره برداری از 

 با بهره جستن از فرصتها نقاطWOاستراتژی های 
 ضعف را از بين ببرید.

 -Tتهدیدات
 تهدیدات فهرست می شوند

اط برای احتراز از تهدیدات از نقSTاستراتژی های 
 قوت استفاده کنيد

نقاط ضعف را کاهش دهيدو از WTاستراتژی های 
 تهدیدات پرهيز کنيد

 1392ميك پور، ماخذ: شریف زادگان و 

 متدخلانذیارگرفتن و با توجه به منطقه قر (WT,WO,ST,SOشده در ماتریس سوات)شامل  ءدسته استراتژی احصا با عنایت به چهار    
که  کنندانتخاب می ریزی استراتژیك کمیارزیابی و انتخاب در ماتریس برنامه برایدر ماتریس داخيی و خارجی، بن دسته از استراتژهایی را 

شوند که با خانه مربوط بته می هایی در نظر گرفتهشده در ماتریس باشند. بدیهی است که بدین منظور ابتدا استراتژیمربوط به منطقه تعيين
هتای )خانته های موتاورانتهخدر ماتریس داخيی و خارجی مطابقت داشته باشند، سپس مهمتترین استتراتژیها از  نفعذینقطه اصيی جایگاه 

رزیتابی ااتریس بترای متاز ایتن  شتوند.در نظتر گرفتته می ی مربوط به نقاط فرعی حاصل از لحاظ نمودن انحراف معيار نقطه اصيی(احتمال
ونتی و بيرونتی ه دو بعتد دراتریس ارزیابی موقعيت و اقدام استراتژیك نشان دهنتدمشود. محورهای موقعيت و اقدام استراتژیك استفاده می

 بترایهای که قابييت اجرایتی بهتتری دارنتد، ، استراتژیهای موجودها از بين گزینهبهترین استراتژی QSPMاتریس باشد. با توجه به ممی
ا هتجتذابيت نستبی استتراتژیبن سييه و هکه باست یك روو تحيييی ، ریزی استراتژیك کمیماتریس برنامه .شودمدخلان انتخاب میذی

ی، بتا ز دیتدگاه نظترا کترد. ریزی استراتژیك کمی باید از قضاوت شهودی ختوب استتفادهامهبه هنگام کاربرد ماتریس برنشود. مشخص مي
احل ارائه متاتریس برنامتههای مختيف را مشخص کرد. مرریزی استراتژیك کمی ميتوان جذابيت نسبی استراتژیاستفاده از ماتریس برنامه
 :بشرح زیر است ریزی استراتژیك کمی

 ریزی استراتژیكهخارجی و نقاط قوت و ضعف عمده داخيی در ستون طرف راست ماتریس برنامها و تهدیدات عمده فرصت -
 ؛شودکمی نوشته می

در یك  شود این ضرایبیمبه هر یك از عوامل داخيی یا خارجی که در موفقيت سازمان نقش عمده دارند وزن یا ضریب داده  -
 ؛شوندمی ستون در طرف چپ هر یك از عوامل داخيی یا خارجی نوشته

نوشته  اتژیك کمیریزی استرهایی که سازمان باید به اجرا در بورد مشخص شده و در ردیف بالای ماتریس برنامهاستراتژی -
 ؛شوندمی

 گردد. های جذابيت مشخص مینمره -

ن بيت نشاذاجه های های جذابيت. جمع نمرردد. یعنی موموع حاصل ضرب ضریب در نمرهگهای جذابيت محاسبه میجمع نمره -
 ؛بیددست می بوطه بهداخيی و خارجی مر هاست که تنها با توجه به اثر عواملدهنده جذابيت نسبی هر یك از استراتژی

ك ریزی استراتژیامههای ماتریس برنهای جذابيت هر یك از ستونشود. موموع نمرههای جذابيت محاسبه میموموع نمره -
 م استراتژی از جذابيت بيشتری برخوردار است.دهد که در هر موموعه کداکمی نشان می

 ریزی استراتژیک. ماتریس برنامه5جدول 
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 انواع استراتژی های قابل اجرا

ضریب 
 اهميت

 ورودی و مقایسه

 

 استراتژی ... استراتژی ... استراتژی ...

جمع 
 نمره

 نمره جذابيت جمع نمره نمره جذابيت
جمع 
 نمره

 نمره جذابيت

       

 اصيی خارجی عوامل
 اقتصادی

      
 جمع نمره عوامل خارجی 1

       

 عوامل اصيی داخيی
 بازاریابی

      
 جمع نمره عوامل داخيی 1

0-8 
 

0-8 
 

0-8 
 

 جمع کل امتياز استراتژی 2

 1392ماخذ: شریف زادگان و ميك پور، 

 شود.يست میدر جدول زیر ل مرکز تحقيقاتیهای برگزیده سطوح مختيف برای , استراتژیQSPMبا توجه به نتای  ماتریس    
 .  استراتژیهای برگزیده6جدول 

بهترین استراتژی های  ردیف
 قابل اجرا

نمره نهایی جذابيت 
 هر استراتژی

اولوی
ت هر 
 استراتژی

    

 1392ماخذ: شریف زادگان و ميك پور، 

 شرح و تفصیر نتایج 

ل بيرونی) ضعف( و عوام ووضع موجود و انتظارات از تحقيقات کشاورزی و مسائل و مشكلات، عوامل درونی) نقاط قوت پس از بررسی      
و اجتمتاعی  قتات اقتصتادیها و تهدیدات(، با برگزاری جيساتی با حضور کارشناسان خبره اقتصاد کشاورزی، مسائل و چالشهای تحقيفرصت

 .ررسی گذاشته شد، نتای  بدست بمده به شرح ذیل می باشدکشاورزی و توسعه روستایی به بحث و ب
 .  عوامل درونی تحقیقات اقتصاد ی و اجتماعی کشاورزی)نقاط قوت(7جدول

 ضریب اهميت نقاط قوت
 )درصد(

 3رتبه)
 (4یا 

 نمره
 )درصد(

 23/0 75/3 6 های بخش کشاورزی تنوع اقييمی و گستردگی عرصه فعاليت
 22/0 63/3 6 ستاییو رومتنوع در بخش کشاورزی و اجتماعی   اقتصادی مطالعات و تحقيقاتاطلاعات حاصل از انوام 

 21/0 5/3 6 وجود ظرفيت قانونی برای تشكيل واحد های اثر سنوی با محوریت اقتصاد کشاورزی و روستایی
 19/0 75/3 5 تات سازماننقش بنيادی تحقيقات اقتصادی و اجتماعی در تحقق سياست تواری سازی تحقيقات کشاورزی 

 13/0 25/3 4 بردارانمنظور توسعه مشارکت بهره بههای بخش کشاورزی در سراسر کشور وجود شبكه گسترده تشكل
 11/0 75/3 3 برخورداری تحقيقات اقتصاد  و اجتماعی کشاورزی و روستایی از تنوع موضوعی

 11/0 75/3 3 روستاییی و توسعهراهبردی تحقيقات محصولات کشاورز هایبرنامههای اقتصادی و اجتماعی در تاکيد سازمان تات برجنبه
 11/0 63/3 3 وستاییو ر امكانات مطالعاتی، تحقيقاتی، پژوهشی، بموزشی و ترویوی در بخش کشاورزی برخورداری از 
 11/0 63/3 3 کشاورزی در مناطق مختيفتوليد محصولات در  مزیت نسبی 
 09/0 13/3 3 توسعه بازار محصولات کشاورزی در داخل و خارج از کشور امكان 

 09/0 3 3  و روستایی برداری در بخش کشاورزیهای متنوع بهرهتوربيات دیرینه در به کارگيری نظامبرخورداری از 
6/1 

 تحقيق یافته های: ماخذ
 

 (ضعف نقاط)کشاورزی اجتماعی و ی اقتصاد تحقیقات درونی . عوامل 8جدول
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ضریب  ضعف نقاط
 اهميت
 )درصد(

 3رتبه)
 (4یا 

 نمره
 )درصد(

 06/0 25/1 5 وستاییرو توسعه  یهنگام در خصوص منابع پایه و توليدات در بخش کشاورزکمبود بمار و منابع اطلاعاتی صحيح، منسوم و به
 06/0 38/1 4 بهره برداریدن سطح و غيراقتصادی و کوچك شبن  برداران ازمراتع و تعدد بهره اراضی کشاورزی و خرد شدن
 05/0 13/1 4 یه روستاینگرو مثبت اقتصادی و اجتماعی  در فرایند نيازسنوی تحقيقات و برنامه  کشاورزی و توسع ضعف در

 05/0 13/1 4 خشاف توسعه باهدقق عدم وجود نگرو واحد درسطوح مختيف مدیریتی نسبت به نقش تحقيقات حوزه اقتصادی و اجتماعی درتح
ها و پژوهشكده /ساتسطح موسدرگرفتهصورت بردیاقتصادی و اجتماعی با تحقيقات کار مند تحقيقات حوزهارتباط نظاموجودعدم

 مراکز ميّی و ابسته به این سازمان تات دراجرای پروژه های مشترك
4 13/1 05/0 

 04/0 25/1 3 . ا تتعی سازمان های تحقيقاتی حوزه تحقيقات اقتصادی و اجتمااجرای طرحها و پروژهعدم تخصيص اعتبار لازم و کافی جهت 
 04/0 25/1 3 منسوم و کاربمد از منابع بب و مدیریت برداریفقدان نظام بهره
 04/0 38/1 3 محصولات کشاورزی در مراحل مختيف توليد  دروجود ضایعات 

 03/0 63/1 2 تاییتوليد محصولات کشاورزی و خدمات روسهای های قدیمی در فعاليتپایين بودن تكنولوژی و استفاده از روو
 03/0 38/1 2 و نهاده های کشاورزی رویه از منابع برداری بیبهره

 02/0 13/1 2 عه روستاییو توس های بخش کشاورزی در فعاليت اقتصادی و اجتماعی کمبود تحقيقات کاربردی
 04/0 25/1 3 فقدان ارتباط لازم بين تحقيقات کاربردی مورد نياز و فربیندهای اجرایی 

 03/0 25/1 2 و خدمات روستاییپایين بودن بهره وری در استفاده از نهادها و عوامل توليد در بخش کشاورزی 
 03/0 38/1 2 پایين بودن ارزو صادراتی محصولات بخش کشاورزی 

 03/0 5/1 2 و روستاییبخش کشاورزی  اقتصادی و اجتماعی هایکاربمدی پایين تشكل
 03/0 13/1 3 ضعف در ایواد زنويره تامين و ارزو محصولات کشاورزی

 03/0 25/1 2 کشاورزی و منابع طبيعی و توسعه روستایی در بخشلازم  کمبود توهيزات و نيروی انسانی
 03/0 38/1 2 های موجود برای توسعه بخش کشاورزیها و پتانسيلببی کشور به تناسب ظرفيتمحدودیت منابع 

 03/0 38/1 2 و خدمات روستایی پایين بودن دانش و فنون مدیریت در بخش کشاورزی
 - - 100 موموع ضرایب اهميت عوامل درونی)قوت و ضعف(

 72/0            جمع نمرات نقاط ضعف:                                                                                          
 88/1جمع نمرات قوت و ضعف:                                     

 تحقيق یافته های: ماخذ

مطالعات و وجتود ظرفيتت  نقاط ضعف بررسی شده، سه مورد تنوع اقييمی ، اطلاعات حاصل از 11جدول فوق نشان می دهد که از ميان       
ر تحقيقتات و برنامته دنقاط ضعف بررسی شده، خرد شدن ارضی، عدو وجود نگرو مثبت اقتصادی و اجتماعی  21قانونی و همچنين از ميان 

 ریزی توسعه بخش از امتياز و اهميت بالایی برخوردار است.
 کشاورزی)فرصت اجتماعی و ی اقتصاد تحقیقات بیرونی عوامل .  9جدول 

ضریب  فرصت
 اهميت
 )درصد(

 3رتبه)
 (4یا 

 نمره
 )درصد(

 تماعی جهتقتصادی و اجاو توسعه روستایی در گذار از سنّتی به دانش بنيان و نياز به تحقيقات   جهت گيری بخش کشاورزی
 .تحقق این امر

5 75/3 19/0 

 18/0 5/3 5 توليد و عميكرد در محصولات کشاورزی امكان افزایش
شاورزی در بخش ک حقق بنتمحوریت عيوم اقتصادی و اجتماعی در اسناد بالا دستی و نقش اساسی تحقيقات اقتصاد کشاورزی در 

 و توسعه رستایی
4 88/3 16/0 

م بازار، ازرگانی، نظاوری، بهای بهرهدر زمينهتماعی کشاورزی و توسعه روستایی های اقتصادی و اجهای متنوع پژوهشوجودحوزه
توسعه , ریبهره بردا ، نظامرزیبيمه محصولات کشاو, های توليدیمدیریت اقتصادی واحد, ریزی، امنيت غذائیسياستگزاری، برنامه

 .روستایی، اقتصاد محيط زیست، اقتصاد منابع طبيعی و نظایر بنها

4 88/3 16/0 

 16/0 88/3 4 .ق این امردر تحق کشاورزی و روستایی دانش بنيان و نقش کييدی تحقيقات اقتصادی و اجتماعی كتاکيد ميی بر توسعه 
 15/0 88/3 4 ایواد و بهبود ارزو افزودهامكان افزایش ارزو محصولات کشاورزی از طریق 

 15/0 75/3 4 دفهتحقق این اجتماعی در اد  و کييدی تحقيقات اقتصهای تحقيقاتی و نقشسازی فعاليتتاکيد ميّی بر تواری
 13/0 63/3 4 افزایش تقاضا برای محصولات بخش کشاورزی



 

 
 علیزادهو  میرزایی رحمانی و نیکویی واقتصادی و اجتماعی  قاتیتحق هایتیو اولو یاستراتژ ییشناسا

 

 

109 
 13/0 63/3 4 وری از ببهافزایش راندمان ببياری و بهر برایهای ببياری و زهكشی امكان توسعه شبكه

 11/0 63/3 3 ه روستاییدر بخش کشاورزی و توسع های نوینگيری از فناوریامكان بهره
 11/0 63/3 3 و بين المييی ایامكان دستيابی به بازارهای منطقه

 11/0 63/3 3 نقش تحقيقات اقتصاد ی و اجتماعی بخش کشاورزی و توسعه روستایی در تحققات اقتصاد بدون نفت
 10/0 25/3 3 های جدیدد ظرفيتهای صنعتی و امكان ایواه در دامداریهای قابل توجگذاریوجود سرمایه

 07/0 38/3 2 کشاورزی پایاب سدها و اراضی قابل واگذاری در بخش برداری مناسب دراراضی نوبباد وهای بهرهامكان توسعه نظام
 91/1                                           جمع نمرات نقاط فرصت:                                                                   

 تحقيق یافته های: ماخذ
 

امكان  ظرفيت افرایش توليد  مورد فرصت بررسی شده، دو مورد جهت گيری بخش به دانش بنيان و 14، نيز از ميان 10و  9در جداول         
  تتوجهی بته نتتایب و کم مورد تهدید بررسی شده، دو مورد فقدان اعتقاد عميی به ساختار مناس 11محصولات کشاورزی و همچنين از ميان 

 تحقيقات در برنامه ریزی از امتياز و اهميت بالایی برخوردار می باشد.
 کشاورزی) تهدید اجتماعی و ی اقتصاد تحقیقات بیرونی . عوامل 10جدول 

ضریب  تهدید
 اهميت
 )درصد(

 3رتبه)
 (4یا 

 نمره
 )درصد(

 06/0 13/1 5 وستاییکشاورزی و توسعه راجتماعی بخشفقدان اعتقاد عميی به ایواد ساختار مناسب تحقيقات اقتصادی و 
 06/0 13/1 5 کم توجهی به نتای  تحقيقات اقتصادی و اجتماعی در اجرای پروژه و طرح های اجرائی

 05/0 25/1 4 در اقتصاد ميی )اقتصادی و اجتماعی(تحقيقاتاعتباری پایين بودن سهم 
قتصادی و اجتماعی های تابعه بر ارزیابی اهای لازم در وزارت جهاد کشاورزی مبنی بر الزام دستگاهعدم وجود قوانين و دستورالعمل

 های اجرائی کلان پيش از اجراء پروژه
4 13/1 05/0 

 05/0 25/1 4 برداری کشاورزیافزایش روند خرد شدن و پراکندگی اراضی و واحدهای بهره
 05/0 25/1 4 ورزیو وجود نوسانات شدید در بازار نهاده و محصولات کشا ناکارایی نظام بازرگانی محصولات کشاورزی

 04/0 38/1 3 ه روستاییو منابع طبيعی و توسع گذاری در بخش کشاورزیکمبود منابع مالی و سرمایه
تصاد ایی  در اقع طبيعی و توسعه روستکشاورزی ،منابو زیست محيطی کارکردهای مختيف  ، اجتماعیگذاری اقتصادیعدم ارزو

 ميی
3 38/1 04/0 

 04/0 38/1 3 افزایش روند تغيير کاربری اراضی کشاورزی و منابع طبيعی
 03/0 13/1 3 عدم حاکميت مدیریت تقاضای بب کشاورزی

 03/0 13/1 3 زایی در کشوربيابانربخش کشاورزی و تداوم روند دار شدن اراضی دافزایش فرسایش، تخریب، شور و زه
 5/0 - 100 موموع ضرایب اهميت عوامل بيرونی)فرصت و تهدید

 5/0 جمع نمرات نقاط تهدید
 42/2 جمع فرصت و تهدید

 های تحقيقماخذ: یافته

ات اقتصتاد ت فعيی تحقيقوضعيبراسا  نتای  حاصل از بررسی عوامل درونی و عوامل بيرونی، ماتریس ارزیابی ذیل نشان می دهد که      
 طيوب نيست.مت مناسب و کشاورزی، در ناحيه تدافعی می باشد. به عبارت دیگر، تلاو برای حفظ وضع موجود است. که استمرار این وضعي
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 های تحقيقماخذ: یافته            . ماتریس ارزیابی تحقیقات اقتصاد کشاورزی 2نمودارشماره 

تتداخل نقتات قتوت و ضتعف بتا م شتده استت، از تهدید( تنظي -رصتف-عفض-در ماتریس سوات که بر مبنای عوامل چهارگانه)قوت     
 ها احصاء شده است.ها و همچنين از تداخل نقاط قوت و ضعف با تهدیدها، استراتژیفرصت

 . ماتریس  ارزیابی عوامل داخلی 11جدول 

 (W)ضعف نقاط (S)قوت نقاط

 های بخش کشاورزیتنوع اقييمی وگستردگی عرصه فعاليت

ماعی اقتصادی و اجتاطلاعات حاصل از انوام مطالعات و تحقيقات 
 متنوع در بخش کشاورزی و توسعه روستایی

ت وجود ظرفيت قانونی برای تشكيل واحدهایا ثرسنوی با محوری
 اقتصادکشاورزی و توسعه روستایی

اری نقش بنيادی تحقيقات اقتصادی و اجتماعی در تحقق سياست تو
 سازی تحقيقات کشاورزی سازمان

یی در سراسر کشاورزی و روستاهای بخش وجود شبكه گسترده تشكل
 کشور به منظور توسعه مشارکت بهره برداران

 برخورداری تحقيقات اقتصادی و اجتماعی از تنوع موضوعی

دی راهبر های اقتصادی و اجتماعی  در برنامه هایتاکيد سازمان بر جنبه
 تحقيقات محصولات کشاورزی و توسعه روستایی

وی تروی شی وحقيقاتی ،پژوهشی، بموزبرخورداری از امكانات مطالعاتی ،ت
 در بخش کشاورزی و توسعه روستایی

 مزیت نسبی در توليد محصولات کشاورزی در مناطق مختيف

 شورامكان توسعه بازار محصولات کشاورزی در داخل و خارج از ک

های متنوع برخورداری از توربيات دیرینه در به کارگيری نظام
 برداری در بخش کشاورزیبهره
 

ليدات یه و توهنگام در خصوص منابع پا کمبود بمار و منابع اطلاعاتی صحيح ،منسوم و به
 در بخش کشاورزی و روستایی

ك ی و کوچبرداران از بن و غير اقتصادخرد شدن اراضی کشاورزی و مراتع و تعدد بهره
 شدن سطح بهره برداری

 ییروستا وزی حقيقات کشاورعدم وجود نگرو اقتصادی و اجتماعی در فرایند نياز سنوی ت

تصادی ه اقعدم وجود نگرو واحد در سطوح مختيف مدیریتی نسبت به نقش تحقيقات حوز
 و اجتماعی در تحقق اهدات توسعه بخش کشاورزی و روستایی

ی صورت مند تحقيقات اقتصادی و اجتماعی با تحقيقات کاربردعدم وجود ارتباط نظام
جرای اان در ها و مراکز ميّی وابسته به این سازمپژوهشكده /گرفته در سطح موسسات
 پروژه های مشترك

زه های تحقيقاتی حوعدم تخصيص اعتبار لازم و کافی جهت اجرای طرحها و پروژه
  تحقيقات اقتصادی و اجتماعی سازمان تات.

 برداری و مدیریت منسوم و کاربمد از منابع ببفقدان نظام بهره

 کشاورزی در مراحل مختيف توليد وجود ضایعات بالای محصولات

های توليد محصولات های قدیمی در فعاليتپایين بودن تكنولوژی و استفاده از روو
 کشاورزی

 رویه از منابع و نهاده های کشاورزی و توسعه روستاییبرداری بیبهره

توسعه  های بخش کشاورزی وکمبود تحقيقات کاربردی اقتصادی و اجتماعی  در فعاليت
 تاییروس

 ییفقدان ارتباط لازم بين تحقيقات کاربردی مورد نياز و فربیندهای اجرا

 یاورزپایين بودن بهره وری در استفاده از نهادها و عوامل توليد در بخش کش
 پایين بودن ارزو صادراتی محصولات بخش کشاورزی

 زی و توسعه روستاییهای بخش کشاوری پایين تشكلکاربمد

 ه توليد و ارزو افزوده محصولات کشاورزیضعف در ایواد زنوير

 کمبود توهيزات و نيروی انسانی کاربمد در بخش کشاورزی و منابع طبيعی

 های موجود برای توسعه بخشها و پتانسيلمحدودیت منابع ببی کشور به تناسب ظرفيت
 کشاورزی

 پایين بودن دانش و فنون مدیریت در بخش کشاورزی

 تحقيق های یافته: ماخذ
 

 

 

 

 

 

 ارزیابی عوامل خارجی . ماتریس 12جدول 

 WO هایاستراتژی SOهایاستراتژی ( O)هافرصت

 ورزیکشا به سنتّی کشاورزی از انتقال در کشاورزی بخش گيری جهت

 تحقق تی و اجتماعی جه اقتصاد تحقيقات به نياز  و تواری و مدرن

 .امر این
 کشاورزی  محصولات در عميكرد و توليد فزایش امكانا

 اساسی نقش و دستی بالا اسناد در اقتصادی و اجتماعی  عيوم محوریت

 وری عوامل توليدو بهره توليد اقتصاد -
مدیریت بحران، ریسك و بيمه محصولات  -

 کشاورزی
گذاری، سرمایه و اجتماعی تحييل اقتصادی -

و  توسعه کسب و کار در بخش کشاورزیاشتغال و 

ی و تحييل ساختار بازار، بازاریاب -
 توارت محصولات کشاورزی

 و اجتماعی ارزیابی اقتصادی -
 فعاليتهای کشاورزی و منابع طبيعی

 و توسعه روستایی
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کشاورزی و توسعه  بخش در بن تحقق در اقتصادی و اجتماعی تحقيقات
 روستایی

 های مينهز در اقتصادی و اجتماعی هایپژوهش متنوع های حوزه وجود

, غذائی ی،امنيتریز برنامه سياستگزاری، بازار، نظام بازرگانی، وری، بهره
نظام بيمه محصولات کشاورزی،, توليدی های واحد اقتصادی مدیریت

بيعی طنابع متوسعه روستایی، اقتصاد محيط زیست، اقتصاد , بهره برداری
 .و نظایر بنها

 تتحقيقا کييدی دانش بنيان ونقش برتوسعه کشاورزی ميی تاکيد
 .امر این تحقق در اقتصادی و اجتماعی

 بهبو و ایواد طریق از کشاورزی محصولات ارزو افزایش امكان

 افزوده دارزو

 کييدی قشن و تحقيقاتی هایفعاليت سازیتواری بر ميّی تاکيد

 هدف این تحقق در اقتصادی و اجتماعی تحقيقات

 افزایش تقاضا برای محصولات بخش کشاورزی

 ببياری دمانران افزایش برای زهكشی و ببياری هایشبكه توسعه امكان

 بب از وری بهره و

رزی و توسعه کشاو بخش در نوین هایفناوری ز گيریابهره امكان
 روستایی

 المييی بين و ایمنطقه بازارهای به دستيابی امكان

 نفت بدون اقتصاد تحقق در اقتصادی و اجتماعی تحقيقات نقش

های صنعتی و امكان های قابل توجه دردامداریگذاریوجود سرمایه
 های جدیداد ظرفيتایو

برداری مناسب در اراضی نوبباد و پایاب های بهرهامكان توسعه نظام
 سدها و اراضی قابل واگذاری در بخش کشاورزی

 توسعه روستایی
زو تحقيقات، بموو اجتماعی اثربخشی اقتصادی  -

 و تروی  کشاورزی

های بوریتوسعه فنو اجتماعی بررسی اقتصادی  -
 و توسعه روستایی نوین در کشاورزی

ت توسعه روستائی، کاهش فقر و افزایش امني -
 غذائی
امل عپدافند غير  یو اجتماع های اقتصادیجنبه -

 و توسعه روستایی در بخش کشاورزی

تصاد بینده پژوهشی، تواری سازی تحقيقات و اق -
 و توسعه روستایی دانش بنيان در کشاورزی

 مدیریت مزرعه و توليد محصول سالم -

 

اقتصاد و مدیریت منابع بب و  -
 خاك در کشاورزی

 و اجتماعی ارزیابی اقتصادی -
 فعاليتهای کشاورزی و منابع طبيعی

 و توسعه روستایی

 و اجتماعی تحييل اقتصادی -
گذاری، اشتغال و توسعه سرمایه

و  کسب و کار در بخش کشاورزی
 روستایی توسعه
 و اجتماعی بررسی اقتصادی -

های نوین در بوریتوسعه فن
 و توسعه روستایی کشاورزی

توسعه روستائی، کاهش فقر و  -
 افزایش امنيت غذائی

 و اجتماعی های اقتصادیجنبه  -
پدافند غير عامل در بخش 

 و توسعه روستایی کشاورزی

 اقتصادی و اجتماعیبررسی -
های بهره برداری کشاورزی و نظام

 منابع طبيعی 
بینده پژوهشی، تواری سازی  -

تحقيقات و اقتصاد دانش بنيان در 
 و توسعه روستایی کشاورزی

 مدیریت مزرعه و توليد محصول -
 سالم

 های تحقيقماخذ: یافته

ها و دستتيابی بته باشند که با دو هدف کيی غيبه بر چالشطرحها و برنامه هایی میایی از اقدامات و راهكارها و راهبردها شامل موموعه   
ویتهتای تحقيقتاتی حورها و اولمهای فنی عمدتاً از طریق شناسایی نيازهای تحقيقاتی و تدوین اهداف تدوین و اجرا ميگردند. غيبه بر چالش

ات متورد نظتر روی انسانی....که در پيش روی حوزه تحقيقتانی، محيطی، نيهای ساختاری، مدیریتی، پشتيبپذیرد و غيبه بر چالشصورت می
 یابند.هستند و مانع دستيابی به اهداف هستند، از طریق اقدامات اجرایی تحقق می
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 یبخش کشاورز یهامرتبط با چالش یراهبردها.  13جدول 

 های تحقيقماخذ: یافته

است. بتر استا   اجتماعی بر اسا  نظرسنوی خبرگان انوام شده-بندی محورهای تحقيقاتی برنامه اقتصادی، رتبه11در جدول شماره     
کشاورزی و منابع طبيعی توسعه روستائی، کاهش فقر و افزایش امنيتت غتذائی، بررستی اقتصتادی، این جدول، ارزیابی اقتصادی فعاليتهای 

گذاری، اشتغال و توسعه کسب و کار در بخش های بهره برداری کشاورزی و منابع طبيعی، تحييل اقتصادی و اجتماعی سرمایهاجتماعی نظام
ریزی در واحدهای تحقيقاتی بایستی مد را شامل می شوند و به عنوان اولویت برنامه های تحقيقاتیکشاورزی بالاترین رتبه، و سهم از برنامه

 نظر قرار گيرد.
  

 برنامه ها(راهبرد ) راهكارها و  ها و مسائل اساسی بخش کشاورزیچالش ردیف

1 
ای ه همعيشتی بودن  توليد / بهره وری پایين نهاد

 توليد

 ارائه الگوهای کاربمد برای اقتصادی نمودن توليد در واحدهای خرد و دهقانی 

  مقيا گسترو الگوهای کشاورزی تواری بزرگ 

 یدستيابی به الگو های کارا و رقابتی در مدیریت بازار  نهاده ها و محصولات کشاورز 

 بررسی عوامل مؤثر بر عرضه و تقاضای صادرات 

 پژوهش درباره ابعاد جامعه شناختی مسائل کشاورزی ،روستایی وعشایری 

 بستر سازی عيمی در جهت بهبود و تكميل فربیندهای زنويرة عرضة محصولات کشاورزی 

 بررسی و ارزیابی روو های ارتقاء سرمایه گذاری در بخش کشاورزی و توسعه روستایی 

 صادی، دهای اقتنها ها وسایی و بهبود فضای کسب و کار در مناطق روستایی وارائه الگوهای برتر تشكلشنا
 اجتماعی و حقوقی مربوط

 رای مناطق ع پایه بز مناببرداران در استفاده اهای مدیریت مشارکتی و توانمندسازی بهرهبررسی و معرفی روو
 مختيف توليدی کشور

 اکولوژیك و تعيين ارزو اقتصادی و اجتماعی منابع طبيعیسازی و بربورد خدمات کمی 

  ییوستارارزیابی اثرات اقتصادی و اجتماعی سياست های بخش کشاورزی و منابع طبيعی و توسعه 

 بررسی الگو و نظام بهره برداری کشاورزی و منابع طبيعی 

 های توليدارائه راهكارهای افزایش سودبوری و کاهش هزینه 

 های کشاورزی و توسعه روستاییهای شغيی مكمّل مرتبط با فعاليتاد فرصتسنوی ایوامكان 

 بررسی و ارائه راهكارهای اجرائی برای بهبود بازاریابی محصولات 

 ای و ریسك محصولات کشاورزیحمایت از پوشش بيمه 

 های توزیع در بخش بازرگانیبررسی راهكارهای ارتقای بهره وری و نوین سازی شبكه 

 درات و ی سطح صارتقااكارهای ایواد ارتباط مؤثر بين توليد کنندگان و صادر کنندگان به منظور بررسی راه
 تواری سازی محصولات

 روستایی وسعهبررسی مسایل سياستگذاری ، اقتصاد و توسعه بب در بخش کشاورزی  و منابع طبيعی و ت 

 وستاییطبيعی و توسعه ربرداری کشاورزی و منابع بررسی اقتصادی و اجتماعی نظام های بهره 

 بندی بازارهای هدف صادراتیاولویت 

 های بهبود مدیریت توليد و مصرف در بخش کشاورزی و روستاییبررسی و ارزیابی روو 

2 
ت صولاناکارایی نظام بازاریابی و بازار رسانی مح

 کشاورزی/  کامل نبودن زنويره توليد، عرضه،
 مصرف و بازاریابی

3 
گذاری در بخش کشاورزی و سرمایهنرخ پایين 

 توسعه روستایی

4 
برداری اصولی از های مدیریت و بهرهچالش

 بب،زمين ...()منابع

5 
عدم توجه به شاخصهای اقتصادی، اجتماعی و 
 عفرهنگی توسعه پایدار در بهره برداری از مناب

6 
چالش های اجتماعی مرتبط با فعاليتهای 

 روستاییکشاورزی و توسعه 

7 
ضعف در  مدیریت واحدهای توليدی )کارایی 

 اقتصادی بهره برداران(
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 اجتماعی بخش کشاورزی -بندی محورهای تحقیقاتی اقتصادی . رتبه 14جدول 
سهم گروه از برنامه  سهم از برنامه تحقيقاتی رتبه امتياز محور تحقيقاتی ردیف

 تحقيقاتی

  9 1 04/4 یی روستا وسعهتارزیابی اقتصادی و اجتماعی فعاليتهای کشاورزی و منابع طبيعی و  1
 
 
4/42 

 8/8 2 39/3 توسعه روستائی، کاهش فقر و افزایش امنيت غذائی  2

 5/8 3 34/3 ی طبيع برداری کشاورزی و منابعهای بهرهبررسی اقتصادی  و اجتماعی نظام 3

ر بخش ار دتحييل اقتصادی و اجتماعی سرمایه گذاری، اشتغال و توسعه کسب و ک 4
 کشاورزی و توسعه روستایی 

33/3 4 2/8 

وسعه تهای اقتصادی و اجتماعی پدافند غير عامل در بخش کشاورزی و جنبه 5
 روستایی

32/3 5 9/7 

  6/7 6 22/3  ارزو محصولات کشاورزی رهيتوارت  و زنو 6
 3/7 7 20/3 اقتصادی و اجتماعی منابع طبيعی، محيط زیست و توسعه پایدار  7 35

 7 8 96/2 اقتصاد و مدیریت منابع بب و خاك در کشاورزی  8

 7/6 9 86/2 اثربخشی اقتصادی و اجتماعی تحقيقات، بموزو و تروی  کشاورزی  9

 وسعهبوری های نوین در کشاورزی و تبررسی اقتصادی و اجتماعی توسعه فن 10
 روستایی 

84/2 10 4/6 

  1/6 11 80/2 اقتصاد توليد و بهره وری عوامل توليد  11
 
6/22 

 8/5 12 76/2 مدیریت مزرعه و توليد محصول سالم  12

 5/5 13 51/2 ها و قوانين بخش کشاورزی و توسعه روستایی تحييل سياست 13

 2/5 14 41/2 مدیریت بحران، ریسك و بيمه محصولات کشاورزی  14
 100 100 جمع کل 15

 های مطالعهماخذ: یافته

اطلاعتات  بورده شده است. بر اسا  این جتدول و 12دول شماره اجتماعی در ج-امتياز بندی هریك از محورهای تحقيقاتی اقتصادی      
های زراعت، باغبانی، جنگل و مرتتع و ببخيتز، ختاك و وزهحاجتماعی، در -محور تحقيقاتی اقتصادی 14خبرگان در مستخرج از نظرسنوی 

ده متيازات اولویت بورميانگين ا بب، دام و طيور، شيلات و ببزیان، گياهپزشكی، بيوتكنولوژی، منابع ژنتيكی و تروی  و بموزو برای هر محور
متيتاز  را اور بتالاترین دهد که موضوعات تحقيقات اقتصادی و اجتماعی در حوزه تحقيقات دام و طيتمیشده است. نتای  نظر سنوی نشان 

 داشته است، و امتياز بعدی متعيق به حوزه تحقيقات زراعت، دام و طيور و شيلات می باشد.
 های تحقیقاتیاجتماعی به تفکیک حوزه -. امتیاز محورهای تحقیقاتی اقتصادی  15جدول 

 محورتحقيقاتی ردیف
زراع
 ت

 باغبانی
 جنگل، مرتع 
 و ببخيز

خاك و 
 بب

دام و 
 طيور

شيلات و 
 ببزیان

گياه 
 پزشكی

 بيوتكنولوژی
منابع 
ژنتيك
 ی

1 
های بهره بررسی اقتصادی  و اجتماعی نظام
 برداری کشاورزی و منابع طبيعی

3/3 7/1 4/4 6/3 3/3 4 - 5 4 

 - - 5/3 54/4 5/3 3 5/4 2 8/3 اقتصاد توليد و بهره وری عوامل توليد 2
 3 - 4 8/3 3/3 8/2 5/4 8/2 8/3 مدیریت مزرعه و توليد محصول سالم 3

4 
مدیریت بحران، ریسك و بيمه محصولات 

 کشاورزی
4/3 8/1 5/4 2 4 2 4 - - 

5 
ها و قوانين بخش کشاورزی و تحييل سياست
 توسعه روستایی

5/3 4/2 5 - 4/3 3/4 4 - 4 

6 
 ،زی اقتصادی و اجتماعی فعاليتهای کشاورارزیابی 

 منابع طبيعی و توسعه روستایی
7/3 2 9/4 - 6/3 5/3 4 5 4 

 - 4 4 3/3 5/3 3 4 2/3 4 ارزو محصولات کشاورزی رهيتوارت  و زنو 7
 - 5 4 3 7/3 6/2 - 4 3/4 اقتصاد و مدیریت منابع بب و خاك در کشاورزی 8

9 
 وطبيعی، محيط زیست اقتصادی و اجتماعی منابع 

 توسعه پایدار
8/3 1 8/4 3 4 2/3 4 5 - 

 4 5 3 3 7/3 - 6/4 7/2 4تحييل اقتصادی و اجتماعی سرمایه گذاری، اشتغال  10
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و توسعه کسب و کار در بخش کشاورزی و توسعه 
 روستایی

11 
 واثربخشی اقتصادی و اجتماعی تحقيقات، بموزو 

 تروی  کشاورزی
2/4 3 5/4 5/2 3 5/3 - 5 - 

12 
بوری های بررسی اقتصادی و اجتماعی  توسعه فن
 نوین در کشاورزی و توسعه روستایی

4 7/2 5 4 6/3 3/3 3 - - 

13 
توسعه روستائی، کاهش فقر و افزایش امنيت 

 غذائی
4 3 5 3 5/3 4 - 5 3 

14 
ل جنبه های اقتصادی و اجتماعی پدافند غير عام

 روستاییدر بخش کشاورزی و توسعه 
4/4 3 4 1 5/4 3 3 4 3 

 89/1 07/3 89/2 46/3 69/3 48/2 26/4 74/2 87/3 متوسط امتياز 15

 های مطالعهماخذ: یافته

هتای های تحقيقاتی بورده شده است. موموع پتروژههای محورهای تحقيقاتی  به تفكيك حوزه، تعداد طرح/ پروژه13در جدول شماره      
 طرح/ پروژه، بيشترین تعداد را دارند. 105های زراعت، باغبانی، شيلات و دام و طيور با باشد که حوزهمی تعداد 716بربورد شده 

 جتماعی به تفکیک حوزه  و محور تحقیقاتیا -. تعداد طرح/ پروژه های  تحقیقاتی اقتصادی  16جدول 

 باغبانی زراعت محور تحقيقاتی ردیف
 مرتع جنگل،
 ببخيز و

خاك 
 و بب

و دام 
 طيور

شيلات 
و 
 ببزیان

گياه 
 پزشكی

 بيوتكنولوژی
منابع 
 ژنتيكی

های بهره بررسی اقتصادی  و اجتماعی نظام 1
 برداری کشاورزی و منابع طبيعی

14 13 11 2 13 3 - 3 4 

 - - 8 1 9 3 8 10 8 اقتصاد توليد و بهره وری عوامل توليد 2
 6 - 3 5 12 7 9 6 9 مدیریت مزرعه و توليد محصول سالم 3
مدیریت بحران، ریسك و بيمه محصولات  4

 کشاورزی
13 12 7 10 2 14 4 - - 

ها و قوانين بخش کشاورزی و تحييل سياست 5
 توسعه روستایی

12 9 13 - 11 2 6 - 2 

 رزیارزیابی اقتصادی و اجتماعی فعاليتهای کشاو 6
 ، منابع طبيعی و توسعه روستایی

11 11 4 - 6 7 1 1 1 

 - 7 2 9 8 6 12 2 4 ارزو محصولات کشاورزی رهيو زنو توارت  7
 - 5 5 13 5 8 - 1 2 یاقتصاد و مدیریت منابع بب و خاك در کشاورز 8
 اقتصادی و اجتماعی منابع طبيعی، محيط زیست 9

 و توسعه پایدار
10 14 5 4 3 10 7 2 - 

تحييل اقتصادی و اجتماعی سرمایه گذاری،  10
کار در بخش کشاورزی  اشتغال و توسعه کسب و

 و توسعه روستایی
5 7 6 - 4 12 11 4 3 

 اثربخشی اقتصادی و اجتماعی تحقيقات، بموزو 11
 و تروی  کشاورزی

3 4 10 9 14 8 - 6 - 

بوری بررسی اقتصادی و اجتماعی  توسعه فن 12
 های نوین در کشاورزی

6 8 2 1 7 6 10 - - 

امنيت توسعه روستائی، کاهش فقر و افزایش  13
 غذائی

7 5 3 5 10 4 - 9 7 

مل جنبه های اقتصادی و اجتماعی پدافند غير عا 14
 در بخش کشاورزی و توسعه روستایی

1 3 4 11 1 11 9 8 5 

 28 45 66 105 105 66 92 104 105 جمع 15

 های مطالعهماخذ: یافته
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 نتیجه گیری
مطالعات و وجود ظرفيتت  بررسی شده، سه مورد تنوع اقييمی، اطلاعات حاصل ازنقاط ضعف  11نتای  مطالعه نشان می دهد که از ميان 

ی يقتات و برنامته ریتزنقاط ضعف بررسی شده، خرد شدن ارضی، عدو وجود نگرو مثبت اقتصادی و اجتماعی در تحق 21قانونی و از ميان 
بخش به دانتش  یريهت گشده، دو مورد ج یفرصت بررس مورد 14 انياز م همچنين توسعه بخش از امتياز و اهميت بالایی برخوردار است.

بته ستاختار  یاعتقتاد عميت شده، دو مورد فقدان یبررس دیمورد تهد 11 انيو از م یمحصولات کشاورز ديتول شیافرا تيو امكان ظرف انيبن
 اصل از بررسی عوامل  نتای  حد. براسانباش یبرخوردار م ییبالا تيو اهم ازياز امت یزیدر برنامه ر قاتيتحق  یبه نتا یمناسب و کم توجه

احيه تدافعی می ، در نتاییو توسعه روس ارزیابی نشان می دهد که وضعيت فعيی تحقيقات اقتصاد کشاورزی سیدرونی و عوامل بيرونی، ماتر
ه حتوز 9 یرابتهمچنتين  وضتعيت مناستب و مطيتوب نيستت. نباشد. به عبارت دیگر، تلاو برای حفظ وضع موجود است. که استمرار ای

، امكانتات نيبه تتام ازينبنها  یاجرا یبربورد شده است که برا یو اجتماع یطرح/پروژه اقتصاد 700از  شيب یمحور پژوهش 14در  یپژوهش
بينی شده يشپ است.ا جردانشگاه ها و سازمان تات قابل ا ،یبرنامه با مشارکت بخش خصوص نیمتخصص است. ا یانسان یروياعتبارات و ن

ی بارات، نيروی انستانمكانات، اعتاعميياتی و اجرایی شدن این برنامه، نياز به تامين  است این برنامه در طی مدت زمان ده ساله اجراء شود. 
 د:ضرورت دار اء شود. لذاتواند با مشارکت بخش خصوصی، دانشگاه ها و  سازمان تات عميياتی و اجرمتخصص دارد. اجرای این برنامه می

 ها و مطالعات کاربردی اقتصادی، اجتماعی بخش کشاورزی و توسعه روستاییتقویت پژوهش  -

 ساله 5های عاتی در دورههای پژوهشی و مطالها و برنامهبازنگری و ارزیابی سياست -

 های مشتركهمكاری با مؤسسات و مراکز تحقيقات زیر موموعه سازمان تات در اجرای طرح/پروژه -

 المييی در اجرای برنامهها و مؤسسات پژوهشی ميی و بينو همكاری با دانشگاهتقویت ارتباط  -

 های اطلاعاتی مورد نياز جامع متناسب نياز حوزه تحقيقات اقتصادی و اجتماعیتهيه بانك -

 های مرتبطهای عيمی و تخصصی در زمينهبرگزاری سمينارهای عيمی،کارگاه بموزشی، همایش -

 يمی و ترویوی مرتبط ع -نشریات تخصصی عيمی و پژوهشی انتشار نتای  تحقيقات در -

اشتد و هتم در بجتماعی موثر تواند در تحقيقات ویژه اقتصادی و اگذاری در بخش تحقيقات  اقتصادی کشاورزی، هم میتوجه و سرمایه     
يقات اقتصتادی و طور کيی تحقر واقع شود. بگذاری سایر تحقيقات و فعاليهای اجرائی بخش کشاورزی و توسعه اثر گذاتحييل و بررسی تاثير

ن بختش از شد. لذا ایتبااجتماعی در بخش کشاورزی و توسعه روستایی، در بر گيرنده تمام مراحل و سطوح بخش در سطح کلان و خرد می
ذاری و گتسياستت طحستتحقيقات کشاورزی و منابع طبيعی و توسعه روستایی، از گستردگی و تنوع زیادی برخوردار استت. بطتوری کته از 

 بردار و واحدهای خرد توليدی را شامل ميشود. ریزی کلان بخش تا سطح بهره برنامه
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 منابع

حلیط م(. نیازسنجی و تعیین اولویتهای پژوهشی محیط زیست. فصلننام  پلژوهه هلای 1399احمدی، ثریا و همکاران ) 

 .309-324(، 21)11زیست، 

ی (. الرور  نیازسلنجی پژوهشلی پر پژوهشلها1395آهنچیلان، محمد.رالا. ) ارفع بنوچی، فاطم .، کارشلکی، حسلین.،

 سازمانی. پومین همایه منی مدیریت پژوهه و فناوری، پانشگاه صنعتی شریف.

هلای ی پر برنامل واعیت توسع  پایدار کشاورز (.2013.) نجاتی، بهناز و گورزین، مریم .افراخت ، حسن . حجی پور، محمد

  1، شماره1پوره  ی.های کلان و راهبرپنام  سیاستهای پنج سال  پس از انقلاب. فصلمطالع : برنام  توسع  ایران مورپ

 (. مرکز پژوهه های مجنس شورای اسلامی1391های پنج سال  توسع  بخه کشاورزی.)ارزیابی برنام 

اطللا  رسلانی،  زمان بهزیستی. فصلننام ریزی استراتژیك پر سا(. مدل برنام 1394امینی، فتان . مصدق راپ، عنی.محمد. )

 .1-8(، 36)9آموزشی و پژوهشی، 

 ه.: پدیدآورندتهران ی.اجتماع -یاقتصاپ یهاگزارش شاخص(. 138۷) رانیا یاسلام یجمهور یبانك مرکز

تهران: . م(مترج خنینی شورینی، )سهراب ریزی و مدیریت استراتژیكبرنام  (.1395، ریچارپکنت )و رابینسون ، جانپیرس

  (.1988)نشر اثر اصنی  یاپواره کتب

رزیلابی عمنکلرپ اشناسلایی و   (.1401).ارسلاو پاشلایی، پ عیدس . نصیری زار ،اجده. پین پرست،سبوالقاسمتقی زاپفانید، ا

جغرافیلا و  مدیران پر توسع  مناطق روستایی )مطالع  مورپی: روستاهای پهستان پولت آباپ شهرستان مرنلد(. نشلری 

 6۷-82، ص82شماره  26م  ریزی. پوره برنا

: یالعل  ملورپ)مط یرابط  مشارکت مرپم و توسع  گرپشگر ی(. بررس1401.)ریجانسوز، من یابوالقاسم و مقن د،یزاپفان یتق

 83-98، ص  80، شماره 26 ،پورهیزیو برنام  ر ایجغراف یعنم  ی( . نشرزیکلانشهر تبر

 : پدیدآورنده.تهرانهای کنی نظام پر بخه کشاورزی. (. سیاست1395پفتر ریاست جمهوری )

 ورنده.: پدیدآتهرانهای کنی اقتصاپ مقاومتی. (. سیاست1392پفتر مقام معظم رهبری )

ه بخل هلایاولویت بندی استقرار صلنایع تبلدینی کشلاورزی پر پهسلتان (.1400) .، عنیافشاری پور ، عباس وذاکرنسب

 113-128( :3۷) 10مرکزی شهرستان میناب. اقتصاپ فضا و توسع  روستایی. 

روژه(. پل(. تدوین برنام  استراتژیك تحقیقلا  اقتصلاپ و اجتملاعی کشلاورزی )گلزارش نهلایی 1396رحمانی، صفت ال ، )

 تهران:سازمان تحقیقا ، آموزش و ترویج کشاورزی.

طلاعا  و ا(. نقش  جامع عنمی بخه کشاورزی. تهران: مرکز فناوری 1391سازمان تحقیقا ، آموزش و ترویج کشاورزی. )

 رسانی کشاورزی.اطلا 

 : پدیدآورنده.تهرانش قانون برنام  اول تا ششم. (. گزار1395ریزی کشور )سازمان مدیریت و برنام 

ریلزی  سلوا  پر برنامل(. مبانی نظری و تجلارب بکلارگیری ملاتریس 1392زاپگان،محمد،حسین. منك پور،بهزاپ. )شریف

 استراتژیك توسع  منطق  ای. انتشارا  پانشگاه شهید بهشتی.

 . مبانی جغرافیای روستایی. انتشارا  سمت13۷۷سعیدی، عباس. 

ا  . انتشلار1401-1405(. اولویتهای پژوهه و فناوری کشور پر افق زمانی 1400شورای عالی عنوم، تحقیقا  و فناوری )

 شورای عالی عتف.

 سلاحنی مناطق پر گرپشگری پایدار توسع  راهبرپی مدیریت (، 1399،) نوری،جعفر و ارجمندی، راا طاری،زهرا؛ صمدی

 نوللوژیتک و عنلوم فصلننام (. مازندران استان: مطالع  مورپ )منطق QSPM   ماتریس و SWOT مدل از استفاپه با

 245-22۷ صفح  ،92 پیاپی شماره - 1 شماره ،22 پوره زیست، محیط
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 یافتگیتوسلع  یابیل(.ارز1402.) نلبیز ،یفیو شلر نیقاسم. عبدالله زاپه، غلامحس ،ی. رمضان پور نرگسنینگ ،یقیحق فلاح

 103 -116، 83، شماره 2۷. پوره یزیو برنام  ر ایجغراف یعنم  ی. نشرییربنایز یهاکشور بر اساس شاخص یهااستان

  

های بنلدی پیشلرانشناسایی و اولویت(، 1400، شیما،)عمیدی ، ز هراوترکاشوند ،، محمد، امینخراسانی ، مجتبی .قدیری معصوم  

 21-40( :3۷) 10  توسع  کارآفرینی پر مناطق روستایی ایران. اقتصاپ فضا و توسع  روستایی.

شلرقی پر  ها و تنگناهای بخله کشلاورزی اسلتان آذربایجلانتحنیل توانمندی(، 1398رش .)آ ،موسی ، فاطم  و کاظمی 

  293- 305 ص4شماره: ،29پوره: .پانه کشاورزی و تولید پایدار )پانه کشاورزی( :نشری . راستای پایداری

یراشلهری پر نلواحی روسلتایی پآوری . بررسی تاب(1401 ) .رگسعنیا، ن . رستمی همایریم. بیانی خطیبی، مریباکرمی، ف

ص -26وره برابر سیلاب )مطالع  مورپی: برخی روستاهای پهستان میدان چلای(. نشلری  جغرافیلا و برنامل  ریلزی . پ

2۷1-251 

 2019-2020چشم انداز محصولا  کشاورزی پر سال  (،2019،)گزارش فائو

گیلری از ملدل تنفیقلی ریزی راهبرپی توسلع  پایلدار اکوتوریسلم بلا بهرهرنام ب(، 1398،)، سمان اکبریان ، مریم ومروتی 

SWOT  وANP  ( مطالع  مورپی: پناهگلاه حیلا)نشلری  عنلوم و تکنوللوژی محلیط  .وحه پره انجیلر و نلی بلاز

 1۷2-159ص.  90یاپی شماره پ - 11، شماره 21پوره  زیست

 دآورنده.: پدیتهرانهای کنی برنام  ششم توسع . (، سیاست1396مجنس شورای اسلامی، )

 : پدیدآورنده.تهرانی. کشاورز یوربهره هیقانون افزا (.1389ی )اسلام یمجنس شورا یهامرکز پژوهه

کنیدی و ملثثر گرپشلگری روسلتایی پر بهبلوپ های بندی پیشراناولویت ،(1401،اسمائیل ،)تقوی زیروانی ، جواپ ومعدنی

11روسلتایی.  توسلعاقتصاپ فضا وفصننام   .(روستاهای پیرامون شهر سرعین:مطالع مورپ)معیشت خانوارهای روستایی

(40: )249-233 

توسع  اقتصاپ  سنجه مطنوبیت،  (1401، سید،حسن، )رسولی ،سیده، زلیخا و، قربان زاپه زعفرانی، مریم پور آکرپیمومن

 وسلتایی. راقتصلاپ فضلا و توسلع  فصلننام  . (: استان گنستانمطالع  مورپ)کشاورزی پر فضاهای روستایی پیراشهری 

(40: )164-143 

 اجتملاعی –اهمیت بخه کشاورزی پر حفظ تعاپل اقتصاپی . ( 1396).صغر، ا نی. بانویی، عارا. پشتبانی، سفرشاپمومنی، 

 1۷ – 46 ص.  4شماره. ششم سال. روستایی توسع  و اقتصاپفضا نام  فصل. ایران روستایی و شهر ساختار

 یهاپسلتگاه یتمراکز مطالعلا كیاستراتژ یهابرنام   یچارچوب ته ،(1393)خدیج ،  گان ،یو  فاطم  ،یفضنمنصور؛  گان ،ی

 .5۷-2۷ ،(56)20 ی،راهبرپ تیریمد یهاکشور. پژوهه ییاجرا
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