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Objective: Rural tourism entrepreneurship is considered a strategic approach to the 

transition to a sustainable community, ‎‎‎‎and the desire for ‎rural tourism entrepreneurship is 

reflected via each rural's unique features and abilities. This paper aims to determine 

the ‎essential aspects of rural tourism ‎‎‎‎entrepreneurship based on strategic advantages in 

connection with tourist villages of Ardabil ‎province. 

Methods: In this research, 15 tourism villages of Ardabil province, selected by 

the ‎Organization of Cultural Heritage, Handicrafts, and Tourism, are the study areas. 

Random ‎sampling has been used to select households in the tourism villages. In this 

sampling, people in ‎the community are given an equal chance to be selected in the sample.‎‎

The required ‎‎data ‎‎were collected through a questionnaire survey. The statistical analysis 

was ‎performed using the SPSS and ‎‎‎‎Structural Equation Modeling (SEM) designed with 

Lisrel software.  

Results: The results indicate that, the variable "acceptance of new ideas and values" in the 

"flexibility" index, the variable "access to amenities (water, electricity, gas...)" in the index 

of "energy" and the variable "ability to transfer one's expertise and skills to others such as 

children, friends or acquaintances" in the index of "expertise and skill" have the first to 

third ranks according to the respondents. Finally, ‎this study provides new ‎ways to launch 

rural entrepreneurship related ‎‎‎to tourism based on strategic ‎advantages  ‏.‏

Conclusions:  in this study all ‎dimensions ‎‎ (economic, social, cultural, physical, 

Individual, and environmental) of ‎‎‎strategic advantages are significant.  
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Introduction 

Part of the entrepreneurial process includes searching and systematic analysis of opportunities ‎that can innovate. 

So, the creativity of villages can be considered an exploitable opportunity ‎.‎‏‏‏‎ ‎‏Finally, the creative characteristics 

of villages can be ‎investigated as ‎the Strategic advantage ‎of villages.‎ ‏‏‏‏‏ Because strategic advantage is one of the 

factors of ‎‎entrepreneurship ‎development,  researchers have considered it a type of source ‎necessary to ‎promote 

and ‎be successful in function‎. ‎ ‏Strategic advantage ‏"‏ ‎ are the resources that have a significant impact on the 

likelihood of ‎future success. These advantages are sources of current and future success over other ‎providers of 

similar products.‎ ‏‏‏ ‎Indeed, entrepreneurship based on strategic advantages ‎is ‎considered an 

entrepreneurial ‎activity ‎with a strategic vision to obtain development and ‎carrying out strategic entrepreneurship 

dimensions activities, designed to obtain wealth. Considering the strategic feature, entrepreneurship will 

attract ‎simultaneous efforts to use competitive advantage and identify innovations as a foundation ‎for future 

competitive advantage. Strategic components provide the fields of sustainable ‎competitive advantage. In past 

research, various options were introduced as dimensions of strategic entrepreneurship.‎ ‎Covin and Slevin (1991), 

introduced the entrepreneurial strategic situation and attitude as ‎‎strategic entrepreneurial dimensions. Lumpkin 

and Dess (1996) proposed risk-taking and ‎entrepreneurial tendencies as dimensions of strategic entrepreneurship. 

Meyer et al (2000) ‎identified opportunities, innovation, risk-taking, flexibility, attitude, and growth 

as ‎dimensions of strategic entrepreneurship.  Ireland and Webb ‎ ‏‏ ‏( ‎ ‏‏‏ ‎2007) introduced ‎entrepreneurial mentality, 

entrepreneurial culture, ‎entrepreneurial leadership, strategic ‎management of resources, and the use of creativity 

and ‎innovation as dimensions of strategic ‎entrepreneurship. ‎ Tourism ‎entrepreneurship is a new strategy in the 

development of tourism villages in the ‎region, due ‎to the nature of job creation and high-income generation can 

be a solution to solve ‎the ‎economic problems of the villagers through productive employment and 

temporary ‎‎employment. ‎‏It should be especially for women and the unemployed and make it easier to ‎stay in 

the ‎village. ‎ 

Materials and Methods 

      This research is based on a goal as practical and  the nature ‎as ‎descriptive ‎and ‎analytical ‎nature ‎Information‏‏‏

and details are provided by using library ‎and ‎field resources ‎and Researcher ‎made questionnaires.‎ This research 

was ‎conducted in 2023. The ‎study's ‎statistical population ‎includes 363 ‎‎villagers living in ‎tourism ‎villages in 

Ardabil province. ‎The questionnaire ‎was used to ‎collect ‎information. ‎Therefore, a ‎questionnaire was provided to 

the ‎respondents ‎in two parts. ‎The ‎first section ‎gathers ‎information on the resident's socio-demographics. The 

second part ‎of ‎the ‎‎questionnaire includes questions about the ‎Investigating ‎effective strategic 

advantages ‎in ‎rural ‎‎tourism entrepreneurship coming up with ‎‎40 questions. ‎This study uses a five-

point ‎scale: ‎‎(1) ‎‎very poor, (2) poor, (3) fair, (4) good, and (5) ‎very ‎good,  to measure resident ‎perceptions ‎of ‎‎the 

strategic advantages of the studied area. After ‎the above process, to ‎evaluate the validity of ‎the survey 

instrument, ‎handing in the ‎‎questionnaire to the specialists and experts, who ‎have ‎ensured the ‎content ‎validity of 

the ‎‎survey instrument. Thus colleagues were invited to review ‎the questionnaire for clarity, relevance, and 

significance. The measurement items were enhanced ‎and some new ones have been included thanks to 

comments and suggestions.‎ 

Results 

The results indicate that all ‎dimensions ‎‎ (economic, social, cultural, physical, Individual, and environmental) 

of ‎‎‎strategic advantages are significant. In this study, the variable "acceptance of new ideas and values" in the 

"flexibility" index, the variable "access to amenities (water, electricity, gas...)" in the index of "energy" and the 

variable "ability to transfer one's expertise and skills to others such as children, friends or acquaintances" in the 

index of "expertise and skill" have the first to third ranks according to the respondents. Finally, ‎this study 

provides new ‎ways to launch rural entrepreneurship related ‎‎‎to tourism based on strategic ‎advantages  ‏.‏

Conclusion 

investigating effective strategic advantages in entrepreneurship of tourist villages in Ardabil ‎province based on 

the results of structural equations in addition to the significance of all ‎dimensions (economic, social, cultural, 

physical, Individual, and environmental). For a long time, researchers have considered strategic advantages as 

a ‎type of capital that ‎is necessary for success and performance improvement.  These ‎advantages are often sources 

of current success and competitive ‎future compared to ‎other ‎providers of similar products.‎ if a company or 

country or region has ‎a strategic advantage, it ‎has a particular feature or method of ‎doing things that makes it 

more ‎successful than others.‎ ‎Analysis of strategic advantage focuses on positive points and shows ‎what unique 

strengths a ‎region has. In this research, in addition to examining the ‎strategic advantages of tourist ‎villages in 

Ardabil province in the field of tourism ‎entrepreneurship, factors with high ‎significance values were identified, 

these factors are ‎among the unique capabilities of the ‎region, which increases performance compared 

to ‎competitors, and in a way, they can be ‎considered competitive factors in the studied area, that the main goal of 

all entrepreneurs is to ‎identify these opportunities and try to achieve ‎them. ‎  
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 ، اػتبى اسدثیل

 ، وبسآفشیٌی

 ، گشدؿگشی سٍػتبیی

 ّبی اػتشاتظیه.هضیت

 

 

وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی سٍیىشدی ساّجشدی ثشای گزاس ثِ ربهقِ پبیذاس دس ًؾش گشفتِ ؿذُ اػت. توبیل ثِ 
ایي  ؿَد.ّبی هٌحلش ثِ فشد ّش سٍػتب هٌقىغ هیّب ٍ تَاًبییوبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی اص عشیك ٍیظگی

ّبی اػتشاتظیه دس استجبط ثب ّبی ضشٍسی وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی ثش اػبع هضیتّذف تقییي رٌجِ همبلِ ثب
 363آهبسی ایي پظٍّؾ ؿبهل  ًوًَِ سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل اص عشیك اثضاس پشػـٌبهِ اًزبم ؿذُ اػت.

ثبؿذ وِ ثب اػتفبدُ اص فشهَل وَوشاى هحبػجِ ؿذُ اػت ٍ دس ًفش اص ػبوٌیي سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل هی
آٍسی ثشای روـ ثب اػتفبدُ اص فشهَل تٌبػت ثِ دػت آهذُ اػت. ًوًَِهشحلِ ثقذ ػْن ّش یه اص سٍػتبّب اص 

ّبی ای دس دٍ ثخؾ دس اختیبس پبػخگَیبى لشاس گشفت وِ ثخؾ اٍل اعلافبتی دس هَسد ٍیظگیاعلافبت، پشػـٌبهِ
-ثخؾ دٍم پشػـٌبهِ، ؿبهل ػؤالاتی دس هَسد ثشسػی هضیت وٌذ ٍآٍسی هیافیىی ٍ ارتوبفی ػبوٌیي روـدهَگش

ّبی اػتشاتظیه ثشای ثشسػی هضیت ثبؿذ.ػؤال هی 40ّبی اػتشاتظیه هؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی ثب 
ّبی ّبی فولیبتی هضیتاى ؿبخقهؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی، ًتبیذ حبكل اص اػتٌبد ًؾشی ثِ فٌَ
ایي تحمیك ثش اػبع  ّب ؿذُ اػت.اػتشاتظیه ثِ كَست پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ دسآهذُ ٍ الذام ثِ گشدآٍسی دادُ

 ثبؿذ. تزضیِ ٍ تحلیل آهبسی ثب اػتفبدُ اص ًشم افضاسّذف وبسثشدی ٍ هبّیت آى ثِ كَست تَكیفی ٍ تحلیلی هی

SPSS  ػبختبسیٍ هذل ػبصی هقبدلات (SEM)  عشاحی ؿذُ ثب ًشم افضاس LISREL  اًزبم ؿذُ اػت. ًتبیذ
 ،ّبی اػتشاتظیههضیتداسای دّذ توبهی اثقبد )التلبدی، ارتوبفی، فشٌّگی، وبلجذی، اًؼبًی ٍ عجیقی( ًـبى هی

هتغیش ، «پزیشی اًقغبف » دس ؿبخق« رذیذ  ّبیاسصؽ ٍ فمبیذ پزیشؽ »دس ایي هغبلقِ هتغیش  ثبؿذ.داس هیهقٌی
تَاًبیی اًتمبل تخلق ٍ » هتغیش ٍ  «اًشطی » دس ؿبخق  « دػتشػی ثِ اهىبًبت سفبّی )آة، ثشق، گبص ٍ...(» 

ّبی هضیتثِ فٌَاى  «تخلق ٍ هْبست » دس ؿبخق  «هْبست خَد ثِ دیگشاى ًؾیش فشصًذاى، دٍػتبى یب آؿٌبیبى 
ّبی اٍل تب ػَم سا اص دیذگبُ پبػخگَیبى ثِ خَد اختلبف جِستاػتشاتظیه هؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی 

  اًذ.دادُ

 ییسٍػتب یگشدؿگش یٌیهؤحش دس وبسآفش هیاػتشاتظ ّبیتیهض یٍاوبٍ(. 1404)سثبة ، صادُ یًم؛ ٍ حوذالِ ،  یذاسلییػزبػ ؛ يیحؼصادُ نیوش: استىاد

 .275-297(، 92) 30، سیضی ٍ ثشًبهِرغشافیب . (لیاػتبى اسدث یگشدؿگش ی)هَسد هغبلقِ: سٍػتبّب
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  مقدمه

ٍسی پبییي هٌبثـ تَلیذ، افضایؾ ؿىبف تَػقِ ؿْش ٍ ّبی صیبدی چَى ثیىبسی، فمش، ثْشُسٍػتبیی ثب چبلؾتَػقِ پبیذاس 
هقلَم، غلاهی، هحوذصادُ لاسیزبًی لذیشیسٍػتب، هْبرشت ٍ تخلیِ سٍصافضٍى روقیت، تخشیت ٍ آلَدگی هٌبثـ عجیقی سٍثشٍػت )

ـی التلبد سٍػتبیی ثخآٍسی سٍػتبییبى، تٌَؿْجَد اؿتغبل، هقیـت ٍ تبةّب ٍ ثرْت غلجِ ثشایي ًبپبیذاسی .(30:1396،ٍ سضبیی
لبػوی ٍ رَاى، ّبی التلبدی غیش وـبٍسصی ًَاحی سٍػتبیی تأویذ ؿذُ اػت ) ّبی هَرَد دس ثخؾهجتٌی ثش فشكت

پزیش، آؿٌب ؿٌبع ٍ هخبعشُّب اص یه ػَ دس گشٍ ٍرَد سٍػتبییبى تَاًوٌذ، فشكتگیشی اص ایي فشكت( ؿٌبخت ٍ ثْش240:1393ُ
ّبی ثبصاسیبثی، الگَّبی وؼت ٍ وبس، دسآهذصایی ٍ ثِ فجبستی وبسآفشیي ٍ اص ػَیی دیگش ٍرَد ّب ٍ تمبضبّبی ثبصاس، ؿیَُثِ ؽشفیت

-اسصؽ(. اص ایي سٍ اهشٍصُ وبسآفشیٌی وِ ثش خلك ّوضهبى 75:1393هشیذ ػبدات، هحیظ هؼبفذ ثشای ثشٍص سفتبس وبسآفشیٌبًِ اػت ) 

صیؼتی تأویذ داسد ٍ ثِ فٌَاى ساّجشدی ولیذی ثشای تحمك تَػقِ هَسد تأویذ لشاس گشفتِ اػت ) ّبی التلبدی، ارتوبفی ٍ هحیظ
(. ایي فشآیٌذ دس كَست فشاّن ثَدى یه ثؼتش وبسآفشیٌبًِ، لبثلیت تحمك دس ػغَح فضبیی 235:2018، 1فوشیٍ  ، ثَثبوشیَػف

ّبی هتٌَؿ التلبدی، اص رولِ كٌقت گشدؿگشی ٍ دس صیش هزوَفِ آى گشدؿگشی ٍ فقبلیت هختلف اص رولِ هٌبعك سٍػتبیی
وٌذ ) ّبی التلبدی تضسیك هیسٍػتبیی ثِ فٌَاى فشكت ًؼجتبً رذیذ ٍ سٍ ثِ سؿذ سا داؿتِ ٍ پبیذاسی سا ثِ ایي فضبّب ٍ ثخؾ

 (.32:1392،ػلوبًیٍ  ، ثذسیػبهبًیاوجشی
ّبی اؿتغبل ٍ استمبی تشیي كٌبیـ دس حبل سؿذ دًیب اػت وِ ثب ایزبد فشكتثضسگتشیي ٍ ػشیـاهشٍصُ گشدؿگشی اص رولِ 

ایي سًٍذ  (125:1401اوجشی ٍ كبدلی،)كفشی فلی  ای سا تحت تأحیش خَد لشاس دادُ اػتدسآهذ فوَهی، صًذگی روقیت گؼتشدُ
ػبخت اػت وِ خَد ثِ تٌْبیی لبدس ثِ بّبیی عجیقی یب اًؼبىسٍ ثِ سؿذ، هتأحش اص گؼتشُ ٍ تٌَؿ ایي كٌقت، هتىی ثش گًَبگًَی فض

(. تَػقِ اًَاؿ گشدؿگشی اص رولِ اوَتَسیؼن، 2،85:2007ّبی ًَآٍساًِ ثؼیبس ثشای وبسآفشیٌی اػت ) ولَصیيخلك فشكت
سٍػتبیی ًَفی اص  طئَتَسیؼن، تَسیؼن ػلاهت، تَسیؼن سٍػتبیی، تَسیؼن ٍسصؿی ٍ... هجیّي ایي اهش اػت. دس ایي ثیي تَسیؼن

ّبی آى فضب، دس ثشگیشًذُ یه یب چٌذیي ًَؿ هختلف پیًَذد ٍ هتأحش اص پتبًؼیلگشدؿگشی اػت وِ دس فضبی سٍػتبیی ثِ ٍلَؿ هی
وبسآفشیٌبًِ، گشدؿگشی سٍػتبیی ثب ایزبد وؼت ٍ وبسّبی وَچه ٍ  بسچَثیچلزا دس (. 118:1401)خذاپٌبُ، ت گشدؿگشی اػ

دػتی ٍ ... ثذٍى ًیبص ّبی هتقذد ًؾیش اسائِ تؼْیلات البهتی، تَسگشداًی، غزا، كٌبیـّبی خلالبًِ، دس صهیٌِهتَػظ، هجتٌی ثش ایذُ
 3ٍیلؼَى، فؼي هبیش، فؼي هبیش ٍ ٍاًیغ، )ػت ثِ تزْیضات فٌبٍساًِ پیچیذُ ٍ تخشیت هٌبثـ عجیقی لبدس ثِ تَػقِ پبیذاس هحلی ا

135:2001). 
ثب ایي سٍیىشد، وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی ًتیزِ توبیل ربهقِ رْبًی ثِ ػوت گشدؿگشی ٍ ثغَس خبف گشدؿگشی 

 ٍ هٌبثـ افشاد، ٍسیثْشُ ایؾفضا ٍ التلبدی ثخؾ ایي دسبسی ثیى وبّؾ ثبفج دسگشدؿگشی وبسآفشیٌی تشٍیذسٍػتبیی اػت. 
ٍ افضایؾ دسآهذّبی  صاییؿتغبلا ساّىبس تٌْب گشدؿگشییٌی وبسآفش اگش چِ ًجبیذ تلَس وشد وِ ؿَد.ربهقِ هی هشدم دسآهذ افضایؾ

وبسآفشیٌبى گشدؿگشی  (.62:1401، پبصوی) ٍستشیي ًَؿ آى اػتتَاى گفت وِ ثْتشیي ٍ ثْشُایي ثخؾ اػت اهب ثب لبعقیت هی
  ثشلشاسوٌٌذُ تقبدل ّؼتٌذ؛ اص یه عشف توبع هؼتمین ٍ ًضدیه ثب رَاهـ هحلی ٍ آداة ٍ ػٌي دس هٌغمِ گشدؿگشی ثشلشاس 

وَػَسثب،  سٍػَ،ذهبت گشدؿگشی تجذیل وٌٌذ ) وٌٌذ ٍ اص عشف دیگش هوىي اػت هٌبثـ هحلی ثب ویفیت ثبلا سا ثِ وبلا ٍ خهی
 غلجِ ثشای اخیش ّبیدِّ دس وِ اػت سٍػتبیی تَػقِ هْن ساّجشدّبی اص یىی وبسآفشیٌی سٍیىشد (.24:2012، 4 وَسیتبًَ ٍ ایؼبق

 ًَآٍسی، ػوت توبیل ثِ وِ سٍیىشد ایي. اػت لشاسگشفتِ سٍػتبیی، هَسد تَرِ رَاهـ سٍی پیؾ ارتوبفی -التلبدی ثش هؼبئل
 ثلىِ ًیؼت ّن تلبدفی ٍ سٍیذاد ؿبًؼی یه آى ثش فلاٍُ ٍ ًیؼت ربهقِ یب فشد یه راتی داسد، ًگشیپیؾ ٍ پزیشیسیؼه
گیشد )دس لبلت ػغَح هختلف( تقییي وٌٌذُ اػت )همیوی، هی كَست آى دس فولیبت وِ هحیغی ؿشایظ وِ اػت ایپذیذُ
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 ٍ ارتوبفی فشٌّگی، فٌی، ّبیصیشػبخت تَػقِ ًؾیش الضاهبتی ٍ ؿشایظ ًوَدى فشاّن هؼتلضم آى آهذى پذیذ لزا (.95:1383

 ٍ رَاهـ دس حشٍت تَلیذ لبثلیت خَاّبى ًَآٍسی، ٍ هتغیش تمبضبی لجیل اص ّبییٍیظگی ثب گشدؿگشی عشفی اص .اػت التلبدی

 وبفی یاًذاصُثِ  گشدؿگشی ثٌبثشایي. سٍدهی ؿوبسثِ وبسآفشیٌبًِ ّبیثشای فقبلیت هٌبػت ثؼتشی ارتوبفی، ٍ التلبدی یتَػقِ
 (. ثشسػی103:1393، فضلیٍ  ، پَسعبّشیالذیي افتخبسی)سوي گیشد لشاس وبسآفشیٌبى تَرِ هَسد تب ثَدُ لبفذٍُ ثی آؿفتِ رذیذ،
 تَػقِ هحشن تَاًذهی وِ اػت وبسآفشیي ثخؾ التلبدی یه دّذ گشدؿگشیهی ًـبى سٍػتبیی گشدؿگشی ثب هشتجظ ادثیبت

 عَسیىِ، ثِ(. 169:1390،ٍ ثَرسروْشیلـلاق، سضَاًی ، ایوٌیدادٍسخبًیآیذ ) ؿوبس ثِ سٍػتبیی ثخؾ التلبدی -ارتوبفی

 ٍ هحلی ّبیپتبًؼیل اص ثشداسیُعشیك ثْش اص وبسآفشیٌی تحشیه ٍ حوبیت ساػتبی دس هٌبػت الذاهی سٍػتبیی گشدؿگشی تَػقِ
 (.2012، 1پَتٍ  لیًَت، ًیزىوپ، گلوؼیشؿَد )هی هغشح دسًٍضا تَػقِ فشآیٌذ دس آًْب تأهیي ربی ثِ سٍػتبیی ػشهبیِ

 ّبیچبلؾ هؼبئل ٍ فلل ٍ حل ثشای اثضاسی تَسیؼن، ثَیظُ عجیقی هٌبثـ اص اػتفبدُ ثش هجتٌی وبسآفشیٌی دیگش، فجبست ثِ    

 ػشهبیِ دساًجبؿت هْوی هحشوِ ًیشٍی ّوچٌیي ٍ سٍػتبیی ّبیػشهبیِ اص حفبؽت ثشای ساّی ٍ ثَدُ سٍػتبیی رَاهـ داخلی

 ّبیثخؾ ػبیش ثب دس همبیؼِ گشدؿگشی ثب هشتجظ ّبیفقبلیت (. صیشا2،375:2006هیؼچشی ٍ پیلًَیآیذ )هی ؿوبس ثِ سٍػتبیی

 تزبسة اػبع ثش وِ داسد، ّبی وَچهػشهبیِ رزة افضایؾ ٍ سٍػتبیی التلبد ثِ ثخـی تٌَؿ دس ثبلایی تَاًبیی سٍػتبیی التلبد

 تَػظ صیشػبختی ّبیفقبلیت تَػقِ دس لبلت گشدؿگشی، ّبیربرثِ داسای سٍػتبیی هٌبعك دس آى پیبهذ تَػقِ، حبل دس وـَسّبی

ثبؿذ هی صًذگی اػتبًذاسدّبی سفبُ ٍ استمبی ػغح ٍ ربیگضیي دسآهذ ٍ اؿتغبل تَػقِ ثِ ثخـیذى ؿتبة آى تجـ ثِ ٍ دٍلت
 ٍ كٌقت ّبی وـبٍسصی،صهیٌِ دس التلبدیّبی فقبلیت ثِ ثخـیؿَتٌ هحلی، َّیت ٍ فشٌّگ تمَیت ثب ( 86:2011ٍ، 3)دیٌیغ
 دس ایٌشٍ (. اص47:2002، 4وٌذ )لَسدویپبًیذصُهی هحیظ ووه ثِ سػبًیآػیت ووتشیي ثب سٍػتبیی روقیت حفؼ ثِ سٍػتبیی خذهبت

 تَػقِ ٍالـ، ( دس5،1041:2006ؿبسپلی ٍ ٍاػپداًٌذ )هی ٍ تَػقِ التلبدی سؿذ هَتَس فٌَاى ثِ سا گشدؿگشی وـَسّب اص ثؼیبسی

 ثذلیل ّبیاػتشاتظ ٍ ساّجشدّب ػبیش ثِ ًؼجت اهب ًیؼت، سٍػتبیی التلبدی تحمك تَػقِ رْت فكؤه اػتشاتظی تٌْب وبسآفشیٌی

ّبی وبسآفشیٌبى ثشای وؼت یب خلك فشكت ٍ تشویت هٌبثـ دس ًىتِ آًىِ فقبلیت ذ.ثبؿهی تشهٌبػت هَرَد، ّبیفشكت اص اػتفبدُ
وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی دس گشٍ فشاّن ثَدى ثؼتش هٌبػت ٍ فَاهل هختلف فشدی ٍ هحیغی احشگزاس ثش ایي ساػتبی تَػقِ 

، هْذٍیٍ  الذیي افتخبسی، سويلیذاسیػبصد ) ػزبػیفشآیٌذ ثَدُ وِ ضشٍست ؿٌبخت ایي فَاهل ٍ اٍلَیت آًْب سا خبعش ًـبى هی
 ًشػیذُ ثشداسیثْشُ ثِ اص ایي پیؾ وِ ی هحیظ ثیشًٍیثبلمَُ ّبیفشكت اص ثشداسیثْشُ ٍ ؿٌبػبیی ثِ وبسآفشیٌی(. 280:1395

 ثِ دػتیبثی ثشای ٍرَد، ایي ثب وٌذ.ّب ثِ ایزبد هضیت سلبثتی ٍ تَلیذ حشٍت ووه هیفشكت ایي ثشداسی اصثْشُ پشداصد؛هی ثبؿٌذ

 ثب تَاًذهی وِ اػت فبهلی اگش چِ وبسآفشیٌی صیشا ثَد. هتىی دٍ ایي اص یىی ثش فمظ حشٍت، ًجبیؼتی خلك ٍ سلبثتی پبیذاس هضیت

ّبی هؤفمیت تَاًذ ثًِوی اػتشاتظیه ّبیثذٍى تَرِ ثِ هضیت اهب ثیبٍسد اسهغبى ثِ ًؼجی ّبیهضیت ّبی رذیذسٍؽ اسایِ
 اػتشاتظیه ّبیهضیت ثىبسگیشی گشٍ آًْب دس دٍی ّش هضایبی اص ثشداسی احشثخؾثْشُ افضایی ٍّن پغ، ؿَد. هٌتْی چـوگیشی

 ثشای ٍالـ دس اػتشاتظیه ثب تَرِ ثِ ٍیظگی وبسآفشیٌی هقتمذًذ وِ ٍة ٍ آیشلٌذ (.6،68:2010ایشلٌذٍ  ، ویچیيثَد )ٍِة خَاّذ
 خَاّذ آیٌذُ سلبثتی هضیت ثشای ثٌیبًی فٌَاى ثِ ّبًَآٍسی ؿٌبػبیی ٍ هضیت سلبثتی ثىبسگیشی ثشای ّوضهبى ّبیتلاؽ رزة

ّبی هضیت سلبثتی پبیذاس سا فشاّن وٌٌذ. یه هضیت سلبثتی تَاًٌذ صهیٌِّبی اػتشاتظیه اص رولِ فَاهلی ّؼتٌذ وِ هیلفِؤهثَد. 
 (.7،50:2003، وَساتىَ ٍ وَیي)آیشًذ گشددلفِ اػتشاتظیه ایزبد ؤهوىي اػت ثش اػبع یه یب چٌذ ه

ّبی ثشتش وـَس ّبی اًؼبًی ٍ عجیقی هتقذد اص اػتبىهٌذی اص ربرثٍِ ثْشُ دس ایي ثیي اػتبى اسدثیل، ثِ لحبػ هَلقیت رغشافیبیی 
گیشی اص فشكت وبسآفشیٌبًِ اػت. دس ایي صهیٌِ سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل ثِ دلیل داسا ثَدى هیشاث عجیقی ٍ ثشای ثْشُ
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-گیشی هٌبػت سٍػتبییبى اص ایي فشكتدس كَست ثْشُ وِ خبسری اػتثشای گشدؿگشاى داخلی ٍ فشٌّگی هتٌَؿ، هملذ هٌبػجی 

تَاًذ ًمؾ هؤحشی دس تَػقِ هٌغمِ ایفب وٌذ. ثشایي هجٌب ؿٌبخت فَاهلی وِ ثؼتش ػبص وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی ثِ ّب هی
 ثبؿذ.سی هیغمِ هَسد هغبلقِ ثبؿذ، ضشٍفٌَاى یه سٍیىشد ًَیي دس هٌ

 نظریمبانی

 های استراتژیکمزیت

 هٌبثقی غبلجبً هضایب ایي. داسًذ آیٌذُ دس فمیتؤه احتوبل ثش هْوی تأحیش وِ ؿَدهی هضایبیی گفتِ آى ثِ اػتشاتظیه هضایبی اكغلاح  
 وـَس یب هٌغمِ یب ؿشوت یه اگش .ّؼتٌذ هـبثِ هحلَلات دٌّذگبى اسائِ ػبیش ثِ ًؼجت سلبثتی آیٌذُ ٍ فقلی هؤفمیت ثشای
 ٍ تزضیِ ؿَد.هی دیگشاى اص ثیـتش هؤفمیت ثبفج وِ داسد وبسّب اًزبم ثشای خبكی سٍؽ یب ٍیظگیاػت،  اػتشاتظیه هضیت داسای
 لَت ًمبط چِ دّذ داسایوٌذ ٍ ًـبى هیهی هتوبیض سلجب اص سا یه فقبلیت وِ پشداصدهی هخجتی ًىبت ثِ اػتشاتظیه هضیت تحلیل

 ّبیفقبلیت اًزبم اص فجبستؼت اػتشاتظیه ّبیّؼتٌذ.وبسآفشیٌی ثب تَرِ ثِ ٍیظگی پبیذاس ًیشٍّب ایي آیب ٍ اػت فشدی ثِ هٌحلش
 اثقبد وبسآفشیٌی اػتشاتظیه ّبیفقبلیت اًزبم ٍ ثشتش فولىشد ثِ دػتیبثی ٍ تَػقِ رْت دس اػتشاتظیه اًذاصّبیچـن ثب وبسآفشیٌبًِ

 (. 1،966:2003، وَساتىَ ٍ وَیي)آیشلٌذ حشٍت خلك رْت ؿذُ، عشاحی
)كفبس ٍ  ّبی وبسآفشیٌبًِ ثب دیذگبُ اػتشاتظیه اػتشخی هحممبى، فٌَاى وشدًذ وِ وبسآفشیٌی اػتشاتظیه ؿبهل اًزبم فقبلیتث     

 اػتشاتظیه وبسآفشیٌی فٌَاى اثقبد ثِ هختلفی ّبیگضیٌِ اػت، ؿذُ اًزبم تبوٌَى وِ هختلفی تحمیمبت دس(. 103:1399چشخىبس،
 ثِ سا ًگشؽ ٍ وبسآفشیٌبًِ اػتشاتظیه ٍضقیت وِ وشد ( اؿبس1991ُ) 2اػلَیي ٍ وَیي ثِ تَاىهی رولِ اص. ؿذًذ گشفتِ ًؾش دس

 فٌَاى ثِ سا وبسآفشیٌبًِ ّبیٍگشایؾ سیؼه پزیشؽ (1996) 3دع ٍ لَهپىیي وشدًذ. هقشفی اػتشاتظیه اثقبد وبسآفشیٌی فٌَاى
 ًَآٍسی، ّب،فشكت ؿٌبػبیی اػتشاتظیه سا وبسآفشیٌی ( اثقبد2000) 4ّپبسد ٍ یشًوَدًذ. هِ هغشح اػتشاتظیه وبسآفشیٌی اثقبد

 وبسآفشیٌی اص ثقذی ّـت هذل یه  (2000) ػبل  دس ّوچٌیي، ثشدًذ. ًبم سؿذ ٍ ًگشؽ پزیشی،اًقغبف سیؼه، پزیشؽ
 ٍ پَیب ّبیلبثلیتسؿذ،  ًگشؽ، پزیشی،اًقغبف سیؼه، پزیشؽ ًَآٍسی، ّب،فشكت ؿٌبػبیی وِ ؿبهل ؿذ هغشح اػتشاتظیه

 ثَد.  هٌبثـ هذیشیت
 اػتشاتظیه هذیشیت وبسآفشیٌبًِ، وبسآفشیٌبًِ، سّجشی فشٌّگ وبسآفشیٌبًِ، رٌّیت (،2003)، وَساتىَ ٍ وَیي ذآیشلٌ ًْبیت دس    

صهیٌِ ًؾشی تحمیك ثبیذ ثب تَرِ ثِ پغ  وشدًذ. هقشفی اػتشاتظیه وبسآفشیٌی فٌَاى اثقبد ثِ سا ًَآٍسی ٍ خلالیت ثىبسگیشی هٌبثـ،
گفت وبسآفشیٌی یه صهیٌِ ثؼیبس پَیب ٍ ثِ ػشفت دس حبل سؿذ اص تحمیمبت داًـگبّی اػت وِ داسای ػٌت فىشی عَلاًی اػت 

 ّبی اخیش تَرِ سٍصافضًٍی ثِ وبسآفشیٌی دس ثخؾ گشدؿگشی سٍػتبیی ؿذُ اػت. ثِ عَسیىِ دس ػبل
(، 2010) 8(، ولیي ٍ هلجَسى2007) 7ّبثش ٍ سیچل (،2006) 6(، وؼش2004) 5ٍ ّوىبساى ثؼیبسی اص ًَیؼٌذگبى، اص رولِ ثَػوب     

 (،2018) 12وبلویًَضس ٍ پیتشص   (،2018) 11(، دٍتب ٍ ػَثل2018) 10(، وىوه ٍ ّوىبساى2015) 9(، ّبلان ٍ ّوىبساى2010)

آپَػتَلَپَلَص ٍ  (،2021) 1ٍلاچَ ٍ ّوىبساى (،2019) 15ویوجَ ٍ ّوىبساى (،2018) 14(، یَػف ٍ ّوىبساى2018) 13وبًلی
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ای اص دس هزوَفِ گؼتشدُ (2023) 5ٍاتؼَى ٍ ّوىبساى (،2022) 4لی ٍ ّوىبساى (،2022) 3(، گَ ٍ ّوىبساى2021) 2ّوىبساى
ّبی سٍػتبیی ثب هؤفمیت وبسآفشیٌی هشتجظ اػت ٍ هٌبثـ التلبدی، ّب ٍ داسایی اًذ ػشهبیِهغبلقبت خَد ثِ ایي ًتیزِ سػیذُ

ًتبیذ ثشسػی تحمیمبت ایي ًَیؼٌذگبى  هحیغی، فشدی ٍ فیضیىی دس تمَیت وبسآفشیٌی ثؼیبس هْن اػت. فشٌّگی، صیؼتارتوبفی، 
دّذ وِ ساثغِ ثیي گشدؿگشی ٍ وبسآفشیٌی ًیبصهٌذ هغبلقبت فویمی اػت، وِ دس حبل حبضش دس ادثیبت رغشافیبیی ایشاى  ًـبى هی

ل تَػقِ گشدؿگشی، وبسآفشیٌی دس ایي صهیٌِ اػت. دس ًتیزِ هؼبئل وبسآفشیٌی دس ثبؿذ؛ صیشا یىی اص اكَهی   ًیض سٍ ثِ سؿذ 
گشدؿگشی سٍػتبیی ثؼیبس حبئض اّویت اػت ٍ لاصم اػت دس تحمیمبت پیشاهَى گشدؿگشی سٍػتبیی ثِ آًْب تَرِ ؿَد، اص ػَی 

یبس هتٌَؿ اػت ٍ ثب تَرِ ثِ هَلقیت ّش دّذ وِ فَاهل هشتجظ ثب وبسآفشیٌی گشدؿگشی دس سٍػتبّب ثؼ دیگش، هغبلقبت ًـبى هی
ّب ٍ هٌبثـ سٍػتبیی، تَػقِ وبسآفشیٌی ؿَد. دس ًتیزِ ًبدیذُ گشفتي ًمؾ ٍ اّویت ػشهبیِ سٍػتب، اّویت فَاهل تقییي هی

 گشدؿگشی سٍػتبیی سا ثب هَاًـ رذی هَارِ خَاّذ وشد. 
 هحممبى وِ هذتْبػت آیذ؛هی حؼبة ثِ سلبثتی هضیت ثِ دػتیبثی تَػقِ وبسآفشیٌی ٍ اػتشاتظیه اص فَاهل ثِ ایٌىِ هٌبثـ ثب تَرِ

 ٍ ثَدُ هحذٍد آًْب هغبلقِ حبل ایي ثب ضشٍسی اػت؛ فولىشد ثْجَد ٍ ثشای هؤفمیت وِ اًذداًؼتِ ػشهبیِ اص ًَفی فٌَاى ثِ سا آى
 ؿَینهی هتَرِ تحمیك هَضَؿ ثب هشتجظ ّبیپبیبًٌبهِ ٍ همبلات ّب،وتبة ادثیبت، هشٍس اػت. ثب اًذن صهیٌِ دس ایي هب داًؾ

 صفن ثِ حَصُ ایي اص اًذیـوٌذاى یه ّش ٍ اػت ؿذُ اسائِ ّوچٌیي تَػقِ وبسآفشیٌی ٍ اًَاؿ هضیت اػتشاتظیه ّبیی دسثبسُثحج

ثب تَرِ ثِ ایٌىِ تحمیمبت ثؼیبس هحذٍدی دس حَصُ هَضَفی  اًذ.وشدُ اؿبسُ آًْب ّبیؿبخق ٍ اثقبد اص هَسد چٌذ یب یه ثِ خَد
تَاى خلالیت تَاًٌذ ًَآٍسی وٌٌذ، اّویت داسد ٍ هی ّبیی وِ هی دس چٌیي ؿشایغی، رؼتزَی فشكت ایي تحمیك ٍرَد داسد

ایي صهیٌِ سا وبّؾ  وٌذ تب ؿىبف داًـی هَرَد دس ثٌبثشایي، ایي تحمیك تلاؽ هی ثشداسی داًؼت.سٍػتبّب سا فشكتی لبثل ثْشُ
 دّذ.( هذل هفَْهی تحمیك سا ًـبى هی1دّذ. ؿىل )
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 روش پژوهش

 منطقه مورد مطالعه

  اػت  آثبدی 1854ٍ   دّؼتبى 71ؿْش،  26،  ثخؾ 29،  ؿْشػتبى 10 داسای  وـَسی  تمؼیوبت   هلَثبت آخشیي  اسدثیل عجك اػتبى 
اػتبى اسدثیل ثِ  (. 1400)ػبیت اػتبًذاسی اسدثیل،   اػت اص ػىٌِ  خبلی  آثبدی  131آثبدی داسای ػىٌِ ٍ  1723تقذاد  اص ایي   وِ

ی عجیقی، تبسیخی ٍ ًؾیشی دس حَصُّبی ثؼیبس ٍ گبّبً ثیلحبػ ثشخَسداسی اص اللین هٌبػت ثِ ییلاق ایشاى ؿْشت یبفتِ ٍ ؽشفیت
اللین رغشافیبیی، عجیقت هتٌَؿ ٍ آداة ٍ ثبؿذ. داسد ٍ گشدؿگشی ثِ فٌَاى یىی اص هْوتشیي هحَسّبی تَػقِ اػتبى هی فشٌّگی

 هؼتقذ . سٍػتبّبیّبی لبثل تَرِ گشدؿگشی لشاس گیشد ّبی ایي اػتبى دس گشٍُ ربرثِ سػَم غٌی هَرت ؿذُ اػت تب سٍػتب
 هقشفی سٍػتبّبی گشدؿگشی فٌَاى ثِ  اػتبى گشدؿگشی ٍ دػتی كٌبیـ ٌگی،فشّ هیشاث هقبًٍت عشف اص اػتبى، ایي گشدؿگشی

ّبی  ثبفت وْي، هقوبسی تبسیخی، ربرثِثبؿٌذ. ایي سٍػتبّب، ثِ فٌَاى هٌغمِ هَسد هغبلقِ، دس پظٍّؾ حبضش هی ؿذًذ،
 دس ایي اػتبى ثَدُ اص رولِ هحبػي هقشفی یه سٍػتب ثِ فٌَاى سٍػتبی گشدؿگشی گشدؿگشی ٍ ثْؼبصی هؼیشّبی گشدؿگشی

 دّذ.( هَلقیت رغشافیبیی هٌغمِ هَسد هغبلقِ سا ًـبى هی2ؿىل ) .اػت
 

 
 وقطٍ مىطقٍ مًرد مطالؼٍ .2ضکل

 هاها و روشداده

ّبی پظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص هٌبثـ ثبؿذ. دادُایي تحمیك ثش اػبع ّذف وبسثشدی ٍ هبّیت آى ثِ كَست تَكیفی ٍ تحلیلی هی
سٍػتبی گشدؿگشی  15آٍسی ؿذُ اػت. هٌغمِ هَسد هغبلقِ دس ایي تحمیك ػبختِ روـهیذاًی ٍ پشػـٌبهِ هحمكای ٍ وتبثخبًِ

ثشای اًتخبة افشاد  (. دس ایي پظٍّؾ1ثبؿذ )رذٍلاػتبى اسدثیل، هٌتخت ػبصهبى هیشاث فشٌّگی، كٌبیـ دػتی ٍ گشدؿگشی، هی
لبدفی اػتفبدُ ؿذُ ٍ ثِ توبهی افشاد ربهقِ، ؿبًغ هؼبٍی ثشای گیشی تاص خبًَاسّبی سٍػتبّبی گشدؿگشی اص سٍؽ ًوًَِ

 .اًتخبة دس ًوًَِ دادُ ؿذُ اػت
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گزدضگزی استان اردبیلريستاَای َای جمؼیتی يیضگی. 1جذيل   

 تؼذاد ومًوٍ جمؼیت مزد سن تؼذاد خاوًار ريستاَای گزدضگزی ضُزستان

 ػشفیي
 13 808 450 358 241 آلَاسع

 14 887 462 425 268 وٌضق

 10 464 230 234 168 وَسفجبػلَ ًیش

 24 1850 969 881 443 آلادیضگِ ًویي

 اسدثیل
 13 763 367 396 240 گٌذؿویي

 48 3287 1670 1617 886 خیبسن

 خلخبل

 24 1305 605 700 453 اًذثیل

 31 1820 943 877 580 ثشًذق

 15 820 414 406 286 وضد

 43 2633 1405 1228 799 خَریي

 10 434 218 216 151 ػَػْبة

 10 496 248 246 154 لبػن وٌذی گشهی

 هـگیي ؿْش
 26 1658 888 770 491 هَیل

 28 1488 757 731 516 اًبس

 54 3622 1865 1757 990 اٍلتبى پبسع آثبد

 363 - - - 6666 - روـ

 
ثبؿذ وِ ثب اػتفبدُ اص فشهَل وَوشاى ًفش اص ػبوٌیي سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل هی 363آهبسی ایي پظٍّؾ ؿبهل  ًوًَِ

هحبػجِ ؿذُ اػت ٍ دس هشحلِ ثقذ ػْن ّش یه اص سٍػتبّب اص ربهقِ آهبسی ثب اػتفبدُ اص فشهَل تٌبػت ثِ دػت آهذُ اػت. ثشای 
ّبی دٍ ثخؾ دس اختیبس پبػخگَیبى لشاس گشفت وِ ثخؾ اٍل اعلافبتی دس هَسد ٍیظگیای دس آٍسی اعلافبت، پشػـٌبهِروـ

ّبی ثخؾ دٍم پشػـٌبهِ ؿبهل ػؤالاتی دس هَسد ثشسػی هضیت ( 2ٍوٌذ )رذٍل آٍسی هیدهَگشافیىی ٍ ارتوبفی ػبوٌیي روـ
ٍ ثب اػتفبدُ  ی اكلی ٍ فشفیّبِ یهب دسٍىبدُ اص دس هشحلِ ثقذ ثب اػتف ثبؿذ.اػتشاتظیه هؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی هی

ػبختِ  پشػـٌبهِ هحمك لِیٍػ  ثِی ووی ّب دادُهتغیشّبی پٌْبى ٍ آؿىبس ٍ گشدآٍسی  كَست ثِ ّب آىاص وذّبی هَرَد ٍ تقشیف 
 پشداختِ ؿذُ اػت. ّب دادُ لیتحل ٍ  ِیتزضی هقبدلات ػبختبسی ثِ سٍؽ لیضسل ثِ ػبص هذلدس لبلت عیف لیىشت دس ثؼتش 

 َای دمًگزافیکی ي اجتماػی پاسخگًیانيیضگی .2جذيل 

 ومًدار  مقذار پاسخگًیان

 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 3/54 هشد

 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 7/45 صى

 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 1/63 هتأّل

 |||||||||||||||||||||||||||||||||||| 9/36 هزشد

 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 6/41 ػبل یب ووتش29

 |||||||||||||||||||||| 3/22 ػبل 39تب 30

 |||||||||||||||||||||||||||||||||||| 1/36 ػبل یب ثیـتش 40

 |||| 1/4 دوتشا

 ||||||||||||||||||||||||| 3/25 فَق لیؼبًغ

 ||||||||||| 11 لیؼبًغ

 ||||||||||||||||||| 6/19 تحلیلات پبییي تش اص لیؼبًغ

 |||||||||||||||||||| 4/20 وبسگشاى دػتی 

 ||||||||||||||||||| 6/19 هـبغل ػغح ثبلا
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ّبی ّبی اػتشاتظیه هؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی، ًتبیذ حبكل اص اػتٌبد ًؾشی ثِ فٌَاى ؿبخقثشای ثشسػی هضیت
ّبی اػتشاتظیه ثِ كَست پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ دسآهذُ ٍ ثشای تَػقِ اثضاس تَػظ پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ، فولیبتی هضیت

دس ایي رذٍل هتغیشّبی پظٍّؾ  ( ًتبیذ حبكل اص اػتٌبد ًؾشی سا ًـبى دادُ اػت.3)ّب ؿذُ اػت. رذٍل الذام ثِ گشدآٍسی دادُ
ػَال،  8اػت. ػشهبیِ التلبدی ثب  ؿذُثشسػی فشٌّگی، فیضیىی، اًؼبًی ٍ عجیقی(  ّبی التلبدی، ارتوبفی،ػشهبیِ)ثقذ  6دس 

ػَال ٍ ػشهبیِ عجیقی  6ػَال، ػشهبیِ اًؼبًی ثب  6ػَال، ػشهبیِ فیضیىی ثب  6ػَال، ػشهبیِ فشٌّگی ثب  8ػشهبیِ ارتوبفی ثب 
 ػَال هَسد ثشسػی لشاس گشفتِ اػت. 40ػَال ٍ هزوَفب  6ثب 

 
 استزاتضیک یَاتیمش یاتیػمل یَا ضاخصوتایج بزرسی استىاد وظزی بزای ضىاسایی  .3جذيل 
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الت
 ِ

هبی
ػش

 

Emp1  اؿتغبل ثشای صًبىفشكت                       

Emp2 توبیل ثِ فقبلیت التلبدی رذا اص وـبٍسصی ٍ داهذاسی                       

Inc1 تٌَؿ هٌبثـ دسآهذی                       

Inc2 دسآهذ اص سضبیت                       

Imm1 صادگبُ  ثب سٍػتبیی  هْبرشاى  ساثغِ  حفؼ                       

Imm2 سٍػتب  دس صًذگی ثِ  توبیل                       

Inv1 ؿْشی هٌبثـ اص  ػشهبیِ رزة                       

Inv2 گشدؿگشی ثخؾ گزاسیػشهبیِ ثشای یبساًِ افغبی                       

فی
وب

رت
ِ ا

هبی
ػش

 

Fle1 رذیذ   ّبیؽاسص   ٍ   فمبیذ   پزیشؽ                       

Fle2 ًَآٍسی   ٍ   اختشاؿ   اص   ػبوٌبى   اػتمجبل                       

Ris1 ِسٍػتب   دس   رذیذ   فقبلیت   ساُ اًذاصی   دس   افشاد   پـتىبس   ٍ   پشٍاصی   ثلٌذ   سٍحی                       

Ris2 رذیذ   ّبیفقبلیت   ثِ   سٍػتب   اّبلی   ٍسٍد                       

Led1 سٍػتب   هشدم   هیبى   دس   هحلی   هذیشاى   ًفَر   لذست                       

Led2 ِسٍػتب ػبوٌیي خلالیت ثِ سٍػتب هذیشاى حوبیت ٍ تَر                       

Part1 هختلف   هَالـ   دس   سٍػتب   هشدم   ّوذلی   ٍ   اتحبد                       

Part2 اؿتغبلی   خَد   ّبیدسصهیٌِ   افشاد   هـبسوت   ثشای   ؿشایظ   ثَدى   هْیب                       

گی
ٌّ

فش
 ِ

هبی
ػش

 

Tan1 لذیوی ّبیتوذى  ٍ تبسیخی آحبس ٍرَد                       

Tan2 هزّجی  اًگیضُ ثب ّبهىبى  ٍ هزّجی ّبیػبیت                       

Intan1 ُّب ٍ سٍیذادّبی هَػیمیرـٌَاس                       

Intan2 ٌّشی فشٌّگی،  ّبیرـي ٍ ّبآییي  روقی، ّبیفقبلیت                       

Aac1 ِهحلی  ػبوٌیي ثبلای  خًَگشهی ٍ  دٍػتی  هْوبى سٍحی                       

Aac2 هحلی  پَؿؾ ٍ  سػَم ٍ آداة                       

ىی
یضی

ِ ف
هبی

ػش
 

Iac1 گشدؿگشی خلَف دس سػبًیاعلاؿ ٍ تجلیغبت                         

Iac2 هٌغمِ ػغح دس ساٌّوب   تبثلَّبی   هٌبػت لشاسگیشی                       

Ene1  هَثبیل دّی  ٍ آًتي  هخبثشات  ثْجَد ٍضقیت                       

Ene2 (ٍ گبص ثشق، آة،)  سفبّی اهىبًبت ثِ دػتشػی...                        

Tra1 سٍػتبیی   هقبثش   ؿجىِ   ویفیت   ثْجَد   ٍ   فضبػبصی                       

Tra2 گشدؿگشاى ثشای   هذاس   پیبدُ   هؼیشّبی   افضایؾ                       

شهب
ػ

 ِ
ی

ؼب
اً

ًی
 

Edu1 وبسآفشیٌی ٍ خَداؿتغبلی   رْت   ػبصهبًی   آهَصؽ                       
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Edu2 هلی   فشٌّگی   هیشاث   حفؼ   رْت   گشدؿگشاى   ٍ   هشدم   ثِ   وبفی   آهَصؽ                       

Eas1 دٍػتبى فشصًذاى،  ًؾیش دیگشاى  ثِ خَد هْبست  ٍ تخلق اًتمبل  تَاًبیی                        

Eas2 ؿغلی ّبیصهیٌِ ػبیش دس تخلق ٍ هْبست ٍرَد                       

Cai1 خلالبًِ   تفىش   ایزبد   ساػتبی   دس   سٍػتب   دس   هـخق   ًـشیبت   ٍرَد                          

Cai2 ػشیبل ٍ فیلن تَلیذ عشیك اص سٍػتبیی خلالبًِ ّبیربرثِ هقشفی                       

قی
عجی

 ِ
هبی

ػش
 

Nat1 سٍػتب   هٌؾش   ٍ   دیذ   افك   ثَدى   ثبص                       

Nat2 عجیقت ثىش                       

Dpa1 هختلف  گیبّبى ٍرَد  ٍ هشاتـ رولِ  اص هٌغمِ  دس گیبّی  پَؿؾ تٌَؿ                       

Dpa2 هتٌَؿ  ربًَسی  ّبیگًَِ  ٍرَد                       

Dpa3 اساضی ثبیش                       

Dpa4  ٍ هضاسؿثبغبت                       

 

 نتایج

ی ثب هقبدلات ػبختبسی، تشػین هذل هفَْهی اػت تب ثِ ووه آى ثتَاى ثِ ثشسػی ساثغِ ثیي ػبص هذلاٍلیي گبم دس فشآیٌذ       
دس  اػتبًذاسد ًـذُ،هتغیشّبی آؿىبس، تحلیل هؼیش ٍ ثشآٍسد همبدیش آهبسُ تی پشداخت. پغ اص عشاحی هذل هفَْهی ٍ ثشسػی هذل 

آؿىبس ٍ استجبط  یشّبیاص هتغ یهّش  یفبهل یهمذاس ثبسّب یبگشامد یيدس ا(. 3ؿذُ اػت )ؿىل  اداهِ هذل اػتبًذاسد ؿذُ ًـبى دادُ 
 .ؿذُ اػت  پٌْبى ًـبى دادُ یشّبیّشوذام اص هتغ یشًٍیآؿىبس ٍ استجبط ث یشّبیهتغ یيث یدسًٍ
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 . مذل استاوذارد ضذ3ٌضکل 

لجَل ثَدُ ٍ هیضاى وبی اػىَئش ًیض ًؼجت ثِ دسرِ آصادی دس  دس حذ لبثل RMSEA1ٌبى وِ اص دیبگشام هـخق اػت همذاس ّوچ

دس اداهِ همبدیش تی ثبسّبی فبهلی ٍ  حذ هغلَة لشاس داسد ٍ ًـبى اص ایي داسد وِ هذل ثِ خَثی عشاحی ؿذُ ٍ ًیبص ثِ اكلاح ًذاسد.

(. دس ایي دیبگشام همذاس ثبسّبی فبهلی ّش یه اص 4ؿذُ اػت )ؿىل  اٍلَیت احشگزاسی ّشوذام دس دیبگشام خشٍری لیضسل ًـبى دادُ

ؿذُ اػت. هتغیشّبی آؿىبس ٍ استجبط دسًٍی ثیي هتغیشّبی آؿىبس ٍ استجبط ثیشًٍی ّشوذام اص هتغیشّبی پٌْبى ثِ ًوبیؾ گزاؿتِ 

ّوچٌبى وِ اص دیبگشام هـخق اػت هقیبس ثشای تقییي ثشاصؽ ول هذل، سیـِ هیبًگیي تَاى دٍم خغبی تمشیت اػت وِ تحت 

                                                 
Error of Approximation Root Mean Square .1  
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هیضاى وبی اػىَئش ًیض ًؼجت ثِ دٌّذُ ثشاصؽ خَة هذل اػت ٍ  ؿَد. ًتبیذ ًـبى ( دس فبیل ثشًٍذاد ؽبّش هیRMSEAفٌَاى )

  دسرِ آصادی دس حذ هغلَة لشاس داسد.

 
 . مقادیز آمارٌ تی4ضکل .

 
همبدیش اػتبًذاسد هَسد ًؾش ثشای لضبٍت، اص  ّب ٍ دّذ هذل ػبختبسی هَرَد ثش اػبع توبم ؿبخقافضاس ًـبى هی خشٍری ًیىَیی ثشاصؽ ًشم

ًـبى دٌّذُ ثشاصؽ لبثل ّبی ثشاصؽ ًؼجی ثشای ؿبخق 95/0تب  90/0، همبدیش ثیي لشاسداد یِثش پب (.4رذٍل ) ًیىَیی ثشاصؽ ثشخَسداس اػت
ّب دس هحیظ ثشًبهِ  ؿذُ دس تحلیل دادُ ثبؿذ. ثب تَرِ ثِ تَضیحبت اسائِهیدس هذل  یذًؾشهؼتلضم تزذ 90/0ووتش اص  یشهمبد لجَل هذل اػت ٍ
 ؿٌذ.ثب ّب اص ًیىَیی ثشاصؽ ثشخَسداس هی ّبی تزشثی ػبصگبسی داؿتِ ٍ ؿبخق ؿذُ دس ػغح هغلَة ثب دادُ لیضسل، هذل اسائِ
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ویکًیی بزاسش مذل .4.جذيل   

َا ضاخص  قضايت 
91/0 (NFI) ؿبخق هٌبػت  

90/0 (NNFI) ؿبخق ثشاصؽ غیش ًشم  

90/0 (PNFI) ؿبخق ثشاصؽ هتٌبػت فبدی  

91/0 (GFI) ؿبخق ثشاصًذگی  

یـیؿبخق هٌبػت افضا   (IFI) 90/0  

93/0 (RFI) ؿبخق هتٌبػت ًؼجی  

 

آؿىبس  یشّبیهتغ یت شیهمبد یثِ ثشسػ (4)ؿىل  افضاس گشافیىی لیضسل ًتبیذ حبكل اص خشٍری ًشم( ثب فٌبیت ثِ 5دس رذٍل )
عَس وِ اص ًتبیذ رذٍل هـَْد اػت ّوِ هتغیشّبی پٌْبى  ّوبىؿًَذ.  ثَدُ ٍ تأییذ هی 96/1وِ ّوگی ثبلاتش اص  ؿَد یپشداختِ ه

اهبسُ تی هتغیش پزیشؽ فمبیذ ٍ اسصؽ ّبی رذیذ دس ؿبخق  همذاسًَفی دس وبسآفشیٌی گشدؿگشی سٍػتبیی هؤحش ّؼتٌذ.  ثِ 
 پَیب ثشای لبثلیت یه پزیشی،اًقغبف دس ایي ؿبخق اػت. اٍل ثذػت آهذُ اػت ٍ ایي هتغیش داسای ستجِ 11/13اًقغبف پزیشی 

-اًقغبف" ولی، عَس ثِ. اػت خبسری یب داخلی هحیظ دس فوذُ تغییشات ثب ػبصگبسی تَاًبیی دٌّذُ ًـبى ٍ لغقیت فذم ثب همبثلِ

 ،1 ، ٍوَسوب ٍ دٍولَعلَهَع) "اػت فولىشد ثْتش ثب ّضیٌِ ون ٍ تلاؽ ثشای حذالل صهبى، دس ٍاوٌؾ یب تغییش تَاًبیی پزیشی
 پیىشثٌذی دس پزیشؽ تغییشات ٍ "ػشفت" ثش فبهل هحممبى اص ثشخی اػتذلال، ایي دًجبل ثِ(. 449:2005، 2؛ ًبیش2689:2005

 .(110:2022، 3 ، اػلاهی ٍ پبلشادثبؿذ ) رقفشی راتی پزیشی اًقغبف تب وٌٌذ هی تأویذ تمبضب ثِ پبػخگَیی ثشای هٌبثـ هزذد
پزیشی ٍ پزیشؽ خلالیت اص ثبؿذ. ثٌبثشایي اًقغبفّوبًگًَِ وِ دس ثحج ًؾشی گفتِ ؿذ خلالیت ٍ ًَآٍسی اػبع وبسآفشیٌی هی

دػتشػی ثِ اهىبًبت سفبّی )آة، ثشق، گبص »هتغیش  ّبی وبسآفشیٌی داسد.ای دس ؿشٍؿ ٍ تَػقِ فقبلیتػوت ػبوٌیي ػْن فوذُ
ثبؿذ. داسای ستجِ دٍم اص دیذگبُ پبػخگَیبى هی 10/13دّذ ایي هتغیش ثب همذاس آهبس تی ًـبى هی «اًشطی»دس ؿبخق  « ٍ...(

 ثِ ثشای وبسآفشیٌبى تَاًبیی ٍ وبسآفشیٌی ّبیفشكت ؿٌبػبیی وِ وٌٌذ تمَیت سا پیًَذّبیی ٍ اتلبلات تَاًٌذهی ّبصیشػبخت
 هٌبعك ثِ ًؼجت هٌبعك اص ثشخی ایٌىِ چشا (.4،1030:2017ثیلیتؼىی  ) آدسیتچ ٍ وٌذهی تؼْیل سا ّبفشكت آى سػبًذى فقلیت
گشفتِ  لشاس اؿبسُ هَسد ثؼیبسی اص افشاد تَػظ ولیذی اػت وِ ػَال دٌّذ، هی ًـبى سا وبسآفشیٌی فقبلیت اص ثیـتشی دسرِ دیگش

 اص هوبًقت یب تشٍیذ ثبفج اػت هوىي هتقذدی ؿشایظ وٌٌذ،هی ثیبى (2013) 5 ، ثبتیغ ٍ پبسوشِ لَفؼتشٍمو اػت. ّوبًغَس
 ٍاثؼتِ ّبیی ٍیظگی چٌیي. ثَدُ اػت وبسآفشیٌی ٍسٍد ثِ وٌٌذُ تقییي فَاهل دسن ثِ هحممبى، تَرِ ّبدِّ ثشای ؿَد، وبسآفشیٌی

 تأحیش ّب فشكت آى پیگیشی ثشای آًْب توبیل ٍ تَاًبیی ٍ افشاد دػتشع دس وبسآفشیٌی ّبی فشكت ثش اػت اػت ٍ هوىي فضب ثِ
 ٍ صیشػبختی-فیضیىی ػشهبیِ گؼتشُ ؿٌبػبیی ؿذُ اػت. اص وبسآفشیٌی فقبلیت ثش هؤحش فضبیی فَاهل اص صیبدی تقذاد. ثگزاسد
 ّبیلبثلیت ٍ ّبفشكت افضایؾ فٌَاى ثِ تَاىهی سا اخیش هَسد ػِ. داًـی ػشهبیِ ٍ ارتوبفی ػشهبیِ تب گشفتِ اًؼبًی ػشهبیِ

 .وٌذهی هحذٍد سا وبسآفشیٌی ّبیلبثلیت ٍ ّبفشكت ػشهبیِ فیضیىی ٍ صیشػبختیووجَد  وِ حبلی دس وشد، تفؼیش وبسآفشیٌی
ثب  «تخلق ٍ هْبست»دس ؿبخق  «تَاًبیی اًتمبل تخلق ٍ هْبست خَد ثِ دیگشاى ًؾیش فشصًذاى، دٍػتبى یب آؿٌبیبى»هتغیش 

 خَد هغبلقِ دس( 2003) 6اس داسد. داثؼَى، هبلىیي، هتیَ، پت ٍ اػتیىلدس ستجِ ػَم اص دیذگبُ پبػخگَیبى لش 06/13همذاس آهبسُ تی 

 ایزبد: اص فجبستٌذ وِ اػت لاصم اكلی فبهل چْبس سٍػتبیی هٌبعك دس وبسآفشیٌی ثخـی ثِ َّیتحیبت ثشای وِ وشدًذ اؽْبس

توشوض  هحلی؛ ّبیهْبست ٍ هٌبثـ همیبع، ثب هتٌبػت ؿٌبػبیی ؿذُ ربهقِ هحلی، تَلیذات وبفی ًیبصّبی ثب هتٌبػت فقبلیت

ّب یب داًؾ فولیبتی ّبی وبسآفشیٌی ؿبهل آى دػتِ اص فقبلیتّبی لجلی. هْبستثشوبسآفشیٌی ٍ یبدگیشی هذاٍم اص عشیك تغییش آهَصُ
                                                 
1. Lummus,‏Vokurka &‏‏  Duclos  

2. Nair 

3. Jafari, Eslami &‏‏  Paulraj 

4. Audretsch ‏‏& Belitski  

5. Lofstrom, Bates & Parker  
6. Dabson, Malkin, Matthews, Pate, & Stickle 
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ّبی تَلیذی ّبی وبسآفشیٌی، ثشای تَػقِ ًَآٍسیهْبست اداسُ یه وؼت ٍ وبس التلبدی هؤفك ًیبص اػت.اػت وِ ثشای اػتمشاس یب 

 افشاد وِ اػت آى ثیبًگش گزؿتِ دِّ دٍ سًٍذ ثشسػیّبیی ثشای ؽَْس ًیبصّب دس ثبصاس ضشٍسی اػت. حلٍ خذهبتی ٍ ًیض تقوین ساُ

ّبی خَد سا دس سٍیبیی ثب تغییشات ربسی صًذگی ٍ فذم تب اص ایي عشیك تَاًبیی ّبی وبسآفشیٌبًِ ًیبص داسًذّوِ ػغَح ثِ هْبست دس

 دػبصیه سٍؽ ًَآٍساًِ ثشای حل هؼئلِ تَاًوٌذ هی یبدگیشی دس سا افشاد آًچِ ایي، ثش ّبی آیٌذُ ثْجَد ثخـٌذ. فلاٍُلغقیت

شیك وبسآفشیٌی اػت وِ ثذٍى تشدیذ هٌبفـ ثؼیبسی پزیشی ثب تغییشات، داؿتي افتوبد ثِ ًفغ ثیـتش ٍ پشٍسؽ خلالیت اص عتغجیك

 .(248:1396،لیذاسی، هحوَدی ٍ رقفشیػزبػی) آٍسدسا ثشای ربهقِ ثِ ثبس هی

َای استزاتضیک مؤثز در کارآفزیىی گزدضگزی ريستاییمقادیز آمارٌ تی بزای مشیت.  5جذيل   
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Emp1 82/12 فشكت اؿتغبل ثشای صًبى سٍػتبیی  9 

Emp2 78/11 توبیل ثِ فقبلیت التلبدی رذا اص وـبٍسصی ٍ داهذاسی  22 

Inc1 77/12 تٌَؿ هٌبثـ دسآهذی  10 

Inc2 16/12 سضبیت اص دسآهذ  20 

Imm1 18/11 صادگبُ  ثب سٍػتبیی  هْبرشاى  ساثغِ  حفؼ  31 

Imm2 51/11 سٍػتب  دس صًذگی ثِ  توبیل  27 

Inv1 62/11 ؿْشی هٌبثـ اص  ػشهبیِ رزة  24 

Inv2 30/12 افغبی یبساًِ ثشای ػشهبیِ گزاسی ثخؾ گشدؿگشی  16 
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تم
اج

 ٍ
مای

سز
 

Fle1 11/13 رذیذ ّبیاسصؽ ٍ فمبیذ پزیشؽ  1 

Fle2 17/12 ػبوٌیي تَػظ خلالیت پزیشؽ ٍ اػتمجبل  19 

Ris1 17/12 سٍػتب دس رذیذ فقبلیت اًذاصیساُ دس افشاد پـتىبس ٍ پشٍاصی ثلٌذ سٍحیِ  19 

Ris2 88/12 رذیذ ّبیفقبلیت ثِ سٍػتب اّبلی ٍسٍد  7 

Lea1 77/12 سٍػتب هشدم هیبى دس هحلی هذیشاى ًفَر لذست  10 

Lea2 52/11 سٍػتب ػبوٌیي خلالیت ثِ سٍػتب هذیشاى حوبیت تَرِ ٍ  26 

Par1 82/10 ػبیشیي( ثشای هختلف )ثشٍص هـىل هَالـ دس سٍػتب هشدم ّوذلی ٍ اتحبد  34 

Par2 13/11 تَلیذ ٍ اؿتغبلی خَد ّبیدسصهیٌِ افشاد هـبسوت ثشای ؿشایظ ثَدى هْیب  32 

ی
ىگ

زَ
ٍ ف

مای
سز

 

Tan1 31/12 ّبی لذیویتوذى  ٍ تبسیخی ٍرَد آحبس  15 

Tan2 78/10  (فشٌّگی هٌؾشُ  ٍ هقوبسی اّویت  داسای) هزّجی  اًگیضُ ثب ّبهىبى  ٍ هزّجی ّبیػبیت  35 

Intan1 43/11 ّب ٍ سٍیذادّبی هَػیمیرـٌَاسُ  28 

Intan2 78/11 ٌّشی فشٌّگی،  ّبیرـي ٍ ّبآییي  روقی، ّبیفقبلیت  22 

Aac1 53/11 هحلی  ثبلای ػبوٌیي  ٍ خًَگشهی  دٍػتی  سٍحیِ هْوبى  25 

Aac2 40/12 هحلی  پَؿؾ ٍ  سػَم ٍ آداة  13 

ی
بذ

کال
 ٍ

مای
سز

 

Iac1 76/12 سػبًی دس خلَف گشدؿگشیتجلیغبت ٍ اعلاؿ  11 

Iac2 62/12 ساٌّوب دس ػغح هٌغمِ تبثلَّبی لشاسگیشی هٌبػت  12 

Ene1 67/11 هَثبیل  دّی  آًتي ٍ  هخبثشات  ثْجَد ٍضقیت  23 

Ene2 10/13 دػتشػی ثِ اهىبًبت سفبّی ) آة، ثشق، گبص ٍ...(  2 

Tra1 85/12 سٍػتبیی هقبثش ؿجىِ ویفیت ثْجَد ٍ فضبػبصی  8 

Tra2 21/12 ثشای گشدؿگشاى هذاس پیبدُ هؼیشّبی افضایؾ  18 

 ٍ
مای

سز

ی
ساو

 او

Edu1 36/11 آهَصؽ ػبصهبًی رْت خَداؿتغبلی ٍ وبسآفشیٌی  29 

Edu2 00/12 آهَصؽ وبفی ثِ هشدم ٍ گشدؿگشاى رْت حفؼ هیشاث فشٌّگی هلی  21 

Eas1 06/13 تَاًبیی اًتمبل تخلق ٍ هْبست خَد ثِ دیگشاى ًؾیش فشصًذاى، دٍػتبى یب آؿٌبیبى  3 

Eas2 32/12 ّبی ؿغلی ٍرَد تخلق ٍ هْبست دس ػبیش صهیٌِ  14 
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Cai1 97/12 ٍرَد ًـشیبت هـخق دس سٍػتب دس ساػتبی ایزبد تفىش خلالبًِ دس ثیي سٍػتبییبى  6 

Cai2 40/12 ّبی خلالبًِ سٍػتبیی اص عشیك فیلن ٍ ػشیبلهقشفی ربرثِ  13 

ی
یؼ

طب
 ٍ

مای
سز

 

Nat1 01/11 ثبص ثَدى افك دیذ ٍ هٌؾش سٍػتب  33 

Nat2 29/12 عجیقت ثىش  17 

Dpa1 27/11 آى دس هتٌَؿ  ٍ هختلف  گیبّبى ٍرَد  ٍ هشاتـ رولِ  اص هٌغمِ  دس گیبّی  پَؿؾ تٌَؿ  30 

Dpa2 02/10 هتٌَؿ  ربًَسی  ّبیگًَِ  ٍرَد  36 

Dpa3 00/13 اساضی ثبیش  5 

Dpa4 01/13 ثبغبت هضاسؿ  4 

 

وِ  تَاى ثیبى ًوَدهی( دس خلَف ثشسػی هبتشیغ وٍَاسیبًغ هتغیشّبی هؼتمل، 6ثب تَرِ ثِ ًتبیذ حبكل دس رذٍل )
  گشدد:ثذػت آهذُ ثلَست صیش اسایِ هیًتبیذ ثِ عَس خلاكِ ، دس ًْبیت .ّوجؼتگی هخجت ثؼیبس لَی ثیي هتغیشّب ٍرَد داسد

 یثب خغب 813/0وِ همذاس آى ثشاثش  دّذ یًـبى ه«  ثقذ ارتوبفی»ٍ « ثقذ التلبدی» شیهشثَط ثِ هؼ یّب يیتخو -
 ؛اػت 282/20آى ثشاثش ثب  یآهبسُ ت وِ یعَس ثَدُ ثِ داس یهقٌ ییدس حذ ثبلا 040/0اػتبًذاسد 

 خغبی  ثب 762/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى « ثقذ فشٌّگی» ٍ «التلبدی ثقذ» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 238/19 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 040/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 748/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ وبلجذی» ٍ «ثقذ التلبدی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 502/13 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی ثِ  ثَدُ داس هقٌی 055/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 713/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى « ثقذ اًؼبًی» ٍ «ثقذ التلبدی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 238/14 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 050/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 710/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى « ثقذ عجیقی» ٍ « ثقذ التلبدی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 934/12 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ  عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 055/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 909/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ فشٌّگی» ٍ « ثقذ ارتوبفی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 514/27 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ  عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 033/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 696/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ وبلجذی» ٍ « ثقذ ارتوبفی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 157/11 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 062/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 741/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ اًؼبًی» ٍ « ثقذ ارتوبفی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 162/14 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 052/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 642/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى « ثقذ عجیقی» ٍ « ثقذ ارتوبفی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت؛ 246/10 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ  عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 063/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 638/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذوبلجذی» ٍ «ثقذ فشٌّگی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 404/10 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 061/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 699/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ اًؼبًی» ٍ «ثقذ فشٌّگی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 757/13 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 051/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 639/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ عجیقی» ٍ «ثقذ فشٌّگی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 876/10 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ  عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 059/0 اػتبًذاسد



 

 

 
 سادٌ ي َمکاران...کزیم |َای استزاتضیک کارآفزیىی گزدضگزی ريستایی با تأکیذ بز مشیتياکايی ػًامل مؤثز در 

‏

 

 

289 

 خغبی  ثب 109/1 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ اًؼبًی» ٍ «ثقذ وبلجذی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 796/23 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 047/0 اػتبًذاسد

 خغبی  ثب 648/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ عجیقی» ٍ «ثقذ وبلجذی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 886/8 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ  عَسی ثِ ثَدُ داس هقٌی 073/0 اػتبًذاسد

 اػتبًذاسد خغبی  ثب 745/0 ثشاثش آى همذاس وِ دّذ هی ًـبى «ثقذ عجیقی» ٍ «ثقذ اًؼبًی» هؼیش ثِ هشثَط ّبی تخویي -
 اػت. 364/12 ثب ثشاثش آى تی آهبسُ وِ عَسی  ثِ ثَدُ داس هقٌی 060/0

ماتزیس کًاریاوس متغیزَای مستقل .5جذيل   
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 سزمایٍ اقتصادی
 همذاس

000/1  خغبی اػتبًذاسد  

 آهبسُ تی

 سزمایٍ اجتماػی
813/0 همذاس  

000/1 (040/0) خغبی اػتبًذاسد    

282/20 آهبسُ تی  

 سزمایٍ فزَىگی
762/0 همذاس  909/0  

000/1 (040/0) خغبی اػتبًذاسد    (033/0)  

238/19 آهبسُ تی  514/27  

 سزمایٍ کالبذی
748/0 همذاس  696/0  638/0  

000/1 (055/0) خغبی اػتبًذاسد    (062/0)  (061/0)  

502/13 آهبسُ تی  157/11  404/10  

 سزمایٍ اوساوی 
713/0 همذاس  741/0  699/0  109/1  

000/1 (050/0) خغبی اػتبًذاسد   (052/0)  (051/0)  (047/0)  

238/14 آهبسُ تی  162/14  757/13  796/23  

 سزمایٍ طبیؼی

710/0 همذاس  642/0  639/0  648/0  745/0  

000/1 (055/0)  خغبی اػتبًذاسد   (063/0)  (059/0)  (073/0)  (060/0)  

934/12 آهبسُ تی  246/10  876/10  886/8  364/12  

 گیری نتیجه
سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل ثشاػبع ًتبیذ هقبدلات  ّبی اػتشاتظیه هؤحش دس وبسآفشیٌی گشدؿگشیدس ثشسػی هضیت

فشكت اؿتغبل »ػبختبسی فلاٍُ ثش هقٌبداسی توبهی اثقبد )التلبدی، ارتوبفی، فشٌّگی، فیضیىی، فشدی، هحیغی( هتغیشّبی 
ٍسٍد اّبلی » ٍ «ّبی رذیذپزیشؽ فمبیذ ٍ اسصؽ»، هتغیشّبی دس ثقذ التلبدی «تٌَؿ هٌبثـ دسآهذی»ٍ  «ثشای صًبى سٍػتبیی

ّبی ٍرَد آحبس تبسیخی ٍ توذى»ٍ  «آداة سػَم ٍ پَؿؾ هحلی»، هتغیشّبی دس ثقذ ارتوبفی «ّبی رذیذسٍػتب ثِ فقبلیت
 ؿجىِ ویفیت ثْجَد ٍ فضبػبصی »ٍ  «دػتشػی ثِ اهىبًبت سفبّی ) آة، ثشق، گبص ٍ...( »دس ثقذ فشٌّگی، هتغیشّبی  «لذیوی

 آؿٌبیبى یب  دٍػتبى فشصًذاى،  ًؾیش دیگشاى  ثِ خَد هْبست  ٍ تخلق اًتمبل  تَاًبیی »دس ثقذ وبلجذی، هتغیشّبی  « سٍػتبیی هقبثش
ثبغبت ٍ  »دس ثقذ اًؼبًی ٍ هتغیشّبی « سٍػتبییبى ثیي دس خلالبًِ تفىش ایزبد ساػتبی دس سٍػتب دس هـخق ًـشیبت ٍرَد »ٍ  «

 اػتشاتظیه اص فَاهل هٌبثـ ثبتَرِ ثِ ایٌىِگزاستشیي هتغیشّب دس ایي صهیٌِ اػت.  اص تأحیش دس ثقذ عجیقی « اساضی ثبیش »ٍ  «هضاسؿ

 اًذداًؼتِ ػشهبیِ اص ًَفی فٌَاى ثِ سا آى هحممبى وِ آیذ؛ هذتْبػتهی حؼبة ثِ سلبثتی هضیت ثِ تَػقِ وبسآفشیٌی ٍ دػتیبثی

 اسائِ ػبیش ثِ ًؼجت سلبثتی آیٌذُ ٍ فقلی هؤفمیت ثشای هٌبثقی غبلجبً هضایب ضشٍسی اػت؛ ایي فولىشد ثْجَد ٍ ثشای هؤفمیت وِ
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 ثشای خبكی سٍؽ یب ٍیظگیاػت،  اػتشاتظیه هضیت داسای وـَس یب هٌغمِ یب ؿشوت یه اگش .ّؼتٌذ هـبثِ هحلَلات دٌّذگبى
ٍ ًـبى  پشداصدهی هخجتی ًىبت ثِ اػتشاتظیه هضیت تحلیل ٍ تزضیِ ؿَد.هی دیگشاى اص ثیـتش هؤفمیت ثبفج وِ داسد وبسّب اًزبم

ّبی اػتشاتظیه اػت. دس پظٍّؾ حبضش فلاٍُ ثش ثشسػی هضیت فشدی ثِ هٌحلش لَت ًمبط چِ دّذ یه هٌغمِ داسایهی
ایي سٍػتبّبی گشدؿگشی اػتبى اسدثیل دس صهیٌِ وبسآفشیٌی گشدؿگشی، فَاهل داسای همبدیش ثبلای هقٌبداسی ؿٌبػبیی ؿذًذ، 

تَاى آًْب سا ثِ فٌَاى فَاهل ؿَد وِ هیسلجب هی ثشاثش دس فولىشد استمبء ثبفجّبی هٌحلش ثفشد هٌغمِ ّؼتٌذ وِ یتفَاهل اص لبثل
 آى ثِ سػیذى ثشای ثبؿذ ٍهی ّبوبسآفشیٌبى ؿٌبػبیی ایي فشكت ولیِ اكلی ّذف سلبثتی هٌغمِ هَسد هغبلقِ دس ًؾش گشفت، وِ

 فَاهل ثیي اؿتشاوبتی هٌبثـ، ثقضی اص دس اهب ًـذُ اػت، یبفت تحمیك ایي هَضَؿ ثب هـبثِ پظٍّـی اگشچِ وٌٌذ.هی تلاؽ
 هشتجظ هَضَفبت وِ وشد ادفب تَاىهی (6) رذٍل اػبع ثش. ؿذ هـبّذُ هـبثِ ثقضی اص تحمیمبت ًتبیذ تَػظ ؿذُ تقییي ولیذی

 .داسًذ ػبصگبسی ّن ثب ٍ ثَدُ پشاوٌذُ هغبلقبت اص ثشخی ًتبیذ دس تحمیك ًتبیذ ثب
ريستایی گزدضگزی کارآفزیىی در مؤثز استزاتضیک َایمشیت با رابطٍ در قبلی مطالؼات َاییافتٍ مُمتزیه اوطباق .6جذيل  
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 *    *   فشكت اؿتغبل ثشای صًبى سٍػتبیی
    *    تٌَؿ هٌبثـ دسآهذی

ّبی رذیذپزیشؽ فمبیذ ٍ اسصؽ         

ّبی رذیذٍسٍد اّبلی سٍػتب ثِ فقبلیت    *     
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یب  هؼتقذّب رزة دس حیبتی فٌلش ثِ هَاد اٍلیِ تأهیي هٌجـ اص هىبى ًمؾ ّباًگبؿت ایي دٍی ّش دس داسد. لیىي تَرِ
 ثٌبثشایي ثب اػتٌبد ثِ دیذگبُ ًؾشی فلَسیذا ٍ ًتبیذ اػتخشاد ؿذُ اص پظٍّؾ ٍ اّویت ؿبخق .اػت وشدُ پیذا تغییش خلالیت

 اص گشدؿگشی ٍ ػفش فشٌّگ هْبستی، تشٍیذ ٍ داًـی ثقذ دٍ اص اًؼبًی ًیشٍی ؿَد آهَصؽپیـٌْبد هی "تخلق ٍ هْبست"
 ػبصیآگبُ ٍ گشدؿگشی كٌقت اًؼبًی ًیشٍی وبسثشدی ّبیهْبست ػغح فوَهی، استمبء ٍ ارتوبفی ّبیآهَصؽ عشیك

 ربهقِ هَسد تَرِ لشاس گیشد. ٍ گشدؿگشاى ثِ لاصم فوَهی

 رَی ٍ  رؼت دس سٍػتبیی ًَاحی دس وبسآفشیٌی گفت ثبیذ پزیشی اص دیذگبُ پبػخگَیبى،اّویت ؿبخق اًقغبف ثِ تَرِ ثب
 همَلِ تقشیف ثشای تَاى هی آًچِ. اػت وـبٍسصی ّبی فقبلیت اص خبسد  دس ّن ٍ دسٍى دس ّن هٌبثـ، اص ٍاحذی تشویت

 ٍ  وؼت ّبی فشكت ؿىبس ساػتبی دس سٍػتب اهىبًبت ٍ هٌبثـ ًَآٍساًِ ثىبسگیشی : اص فجبستؼت ثشد ثىبس سٍػتبیی   وبسآفشیٌی
 ایي اص هَلـ  ثِ ثشداسی ثْشُ ٍ وـف وِ ّؼتٌذ ًـذُ  وـف ٍ رذیذ ّبیفشكت  اص هولَ ؿْشّب، ّوچَى ًیض سٍػتبّب. وبس

 ثِ سٍػتبییبى ثشای چـوگیشی التلبدی هضایبی تَاًذ هی آى، هجٌبی ثش پزیش سلبثت  ٍ رذیذ ٍوبسّبی  وؼت ایزبد ٍ ّب فشكت
 اص حوبیت ٍ تـَیك -1:  داسًذ تأویذ اكلی فقبلیت دٍ ثش سٍػتبّب دس وبسآفشیٌی تَػقِ  اًذسوبساىدػت ثٌبثشایي. آٍسد ّوشاُ

 ثِ حشوت ٍ ّب فقبلیت تَػقِ ثِ هَرَد ٍوبسّبی  وؼت تـَیك -2. رذیذ ٍوبسّبی  وؼت  ایزبد ثشای سٍػتبیی وبسآفشیٌبى
 تَػقِ اػبػی ًیبص پیؾ ثش تأویذ هؼتلضم ؿْشّب ّوچَى سٍػتبّب دس وبسآفشیٌی تَػقِ. وبسآهذ  ٍ رذیذ ّبی ایذُ تحمك ػوت

 ثشای ثٌبثشایي. وٌذ هی حوبیت ٍ تـَیك سا وبسآفشیٌبًِ سفتبس وِ اػت ارتوبفی فشٌّگ ًَفی وِ  اػت، وبسآفشیٌی فشٌّگ
 تـَیك سٍػتبیی، وبسآفشیٌبى تشثیت ثشای لاصم ثؼتش ایزبد ؿَد،هی پیـٌْبد اػبػی هَسد چٌذ وبسآفشیٌی  فشٌّگ تَػقِ

 اص حوبیت ثِ غیشدٍلتی ٍ دٍلتی ّبیػبصهبى تـَیك ٍ سٍػتبیی وبسآفشیٌی ّبیعشح دس فقبلاًِ هـبسوت  ثِ سٍػتبییبى
  .سٍػتبّب دس وبسآفشیٌی  ّبیفقبلیت

 گشدؿگشی، اهىبًبت ٍ هٌبثـ ثِ ّوگبى دػتشػی اهىبى ایزبد خق اًشطی اص دیذگبُ پبػخگَیبى،بؿ اّویت ثِ تَرِ ثب
 دس اعلافبتی ٍ ًَیي فٌبٍسی ّبیصیشػبخت تَػقِ     گشدؿگشی، هملذّبی دس ًمل ٍ حول خذهبت ثِ دػتشػی  تؼْیل
 ًیبص هَسد ّبیصیشػبخت ایزبد   گشدؿگشی، اهىبًبت ٍ ّبصیشػبخت  تَػقِ دس هحیغیصیؼت هلاحؾبت افوبل     هٌغمِ،

 ثخؾ گزاسیػشهبیِ اص اػتفبدُ ثب اًشطی ثِ دػتشػی  البهتی، ٍ سفبّی خذهبت ساُ، لجیل اص سٍػتبّبی ّذف گشدؿگشی
  .ؿَدهی پیـٌْبد خلَكی
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