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Given the reality that free zones in Iran have not performed satisfactorily compared to 

successful international counterparts and face multiple challenges, this article aims to 

identify the hidden issues in the country's free zones and propose an optimal model to 

improve the performance of newly established zones, specifically the Ardabil Free Zone. 

The identification of issues in free zones was conducted using a qualitative method, 

specifically through interviews with experts in the field of free zones in Iran. The 

identification and prioritization of the root causes of these issues were carried out using the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) model and the Expert Choice software. The optimal 

performance model for the Ardabil Free Zone was developed based on the probable 

scenarios of key factors derived from the aforementioned software. The results indicate 

that, due to incorrect actions and policies, the current free zones lack the necessary 

capabilities to meet the true conditions of a free zone. This lack of capability spans various 

dimensions, including financial, human, and organizational aspects. Continuing the current 

situation without changes in approach and structure, as outlined in the first scenario, will 

place the Ardabil Free Zone in a critical and even more dire condition. Maintaining the 

current approach with gradual changes in the execution and participation structure (as in 

the second scenario) will provide the foundation for implementing fundamental policies 

and the capability to apply these policies in the Ardabil Free Zone. In such a case, it is 

possible to achieve the true essence of a free zone (as in the third scenario) by emphasizing 

fundamental changes in approach and structure. 
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Introduction 

In developing countries like Iran, free zones have generally not achieved the positive outcomes expected of 

them. International trade, by facilitating the transfer of knowledge from trading partner countries, can leverage 

potential economic capabilities and provide clear signals for investment in profitable and competitive economic 

projects on a global scale. However, based on conducted studies, domestic and foreign investments in the 

country's free zones have not been efficient or aimed at expanding exports to global markets. The establishment 

of free and special economic zones in Iran was initially intended to create employment and increase economic 

activities to alleviate regional deprivation and find a way out of the local economic problems. Yet, after several 

decades, what remains is a collection of experiences and a long and risky path ahead for the people and officials, 

highlighting the necessity to address its shortcomings and issues. This article aims to identify the challenges of 

current free zones in Iran and present a specific plan to improve the performance of the Ardabil free zone. This 

will not only identify the real challenges of these areas but also provide an optimal model for the activities of the 

Ardabil free zone, considering the common issues and their roots prevalent in all free zones. Therefore, in the 

first step of this research, the realities of the activities in free zones will be discovered and analyzed to reveal 

their general issues. In the second step, the roots of these issues will be identified, and in the third step, an 

optimal model for initiating and forming activities in the newly established Ardabil free zone will be proposed. 

Materials and Methods 

This research is analytical in nature and falls into the category of applied research. The challenges and issues 

facing the free zones were examined using a qualitative method, specifically through deep and semi-structured 

interviews with stakeholders. Given the nature of the required data, qualitative content analysis was used to 

analyze the text of the conducted interviews. The interviewees were selected using the snowball sampling 

method, and the sample size was determined based on the theoretical saturation method. 

Results 

Based on the principle of comparative advantage, successful free zones worldwide focus on specific functions to 

fulfill their national and international missions. Findings from the interviews indicate that free zones in Iran 

generally do not follow this system. Instead, after determining their boundaries, they explore various capacities, 

effectively turning free zones into multi-functional areas. This approach, firstly, does not align with the principle 

of comparative advantage and an export-oriented approach and, secondly, results in a broad and diverse range of 

tasks. In reality, the nature and mission of free zones clash with a multi-purpose approach, particularly in a weak 

economy like Iran's. Key drivers affecting the issues in free zones are found in three areas: policy-making and 

decision-making, execution, and participation. Considering the current approaches to free zones in Iran, which 

can be traced in the subject's background, three perspectives are presented: 

1. First Perspective: This defends the past performance of these zones and suggests continuing the current 

approach without structural changes. 

2. Second Perspective: This perspective identifies the shortcomings not in the prevailing approaches but in 

the execution and participation processes. It advocates maintaining the current approach while making 

changes in these areas. 

3. Third Perspective: This emphasizes the need for fundamental changes in the approach and structure of 

free zones due to the existing shortcomings. 

The findings of the present study align more with the second perspective. Therefore, in discussing solutions and 

developing an optimal functional model for the Ardabil free zone, the focus will be on structural changes in 

participation and execution. However, to achieve a more comprehensive analysis, the new free zone's status will 

be examined within all three perspectives. Accordingly, three scenarios for the potential establishment of the 

Ardabil free zone can be outlined: 

1. First Scenario: Continuation of the current trend without changes in approach and structure, characterized by 

an emphasis on small-scale trade, an inward-looking focus, and a temporary economy. Various functions similar 

to a city, with different exemptions and benefits, are defined for the Ardabil free zone, with a broad area 

considered for it. Multiple roles in trade, industry, tourism, etc., are simultaneously defined. This scenario occurs 

when there is no or limited national consensus and determination regarding the effectiveness and reform of free 

zones. 

2. Second Scenario: Maintaining the current approach while making changes in execution and participation. 

The Ardabil free zone continues with the current approach, focusing on diverse functions, particularly small-
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scale trade, to boost the region's economy. Gradual changes in execution and participation structures are made 

under the existing approach, aiming for temporary income-generating actions and policies that can also be 

sustainable and turn the region into a brand. Policies like hosting festivals in various fields, such as music, 

culture, and handicrafts, attract tourists and stimulate regional growth. 

3. Third Scenario: Fundamental changes in the approach and structure of the Ardabil free zone, moving 

towards production, creating a sustainable economy, and gaining an international presence. This scenario 

envisions the free zone embodying the true principles and standards of a free zone, contributing to national and 

international development, and serving as a model for the main economy. The zone aims to support quality 

production and distribution, penetrate foreign markets, increase exports, and bring in foreign currency through 

high-quality products, positively impacting both regional and national economies. 

Conclusion 

Overall, it must be stated that under the current mechanisms, free zones, both before and after implementation, 

have posed significant challenges to national and international economies rather than aligning with their lofty 

goals. However, this does not imply that free zones cannot be beneficial and effective. Their usefulness primarily 

depends on conditions such as having a production-oriented economic and institutional structure, production 

demand elasticity, the country's strategy prioritizing development, and defining the free zones' goals within the 

framework of national interests. Secondly, appropriate policies and actions must be implemented, enabling free 

zones to act as key drivers and models for gradual development in the main economy, even under Iran's 

macroeconomic conditions. 

Keywords: Free Zones, Free Zone Pathology, Analytic Hierarchy Process (AHP), Ardabil Free Zone. 
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  هیبا تک ی برای منطقۀ آزاد اردبیلعملکرد نهیارائه مدل به

 رانیمناطق آزاد در ا شناسی بیبر آس

  2، حسین حیدری1آباد دولت اسماعیل جهانی

 sml.jahani@gmail.com محقق اردبیلی، اردبیل، ایران. رایانامه:دانشگاه شناسی،  تاریخ و جامعهگروه  ار،یدانش. نویسنده مسئول، 1

 heidari@acecr.ac.ir تهران، ایران. رایانامه:، اجتماعی، جهاددانشگاهیشناسی، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات  جامعهگروه . استادیار، 2

  چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی
 

 11/50/1051 :افتیدر خیتار

 22/11/1051: بازنگری خیتار

 50/12/1051: رشیپذ خیتار

 58/15/1050: انتشار خیتار
 
 

  ها: واژهکلید

 ، مناطق آزاد

 مناطق آزاد،  یشناس بیآس

 (،AHP) یمراتب سلسله لیتحل

 .لیمنطقه آزاد اردب

نبوده  یعملکرد قابل قبول یدارا ایموفق آن در دن هاینسبت به نمونه رانیکه مناطق آزاد در ا تیواقع نیبا توجه به ا
دارد  ینهفته در مناطق آزاد کشور، سع هایبیآس ییمواجه هستند، مقاله حاضر ضمن شناسا یمتعدد هایبیو با آس

 هایبیآس ییناساش ارائه دهد. لی                        و مشخصا  منطقه آزاد اردب سیبهبود عملکرد مناطق تازه تأس یمدل مطلوب برا
حوزه مناطق آزاد در کشور صورت گرفته است.  نیو به طور خاص مصاحبه با مطلع یفیروش ک یمناطق آزاد بر مبنا

 دهیوزن افزار( و نرمAHP) مراتبیسلسله لیاز مدل تحل یرگیبا بهره هابیآس یها-شهیر بندیتیو اولو ییشناسا
Expert Choice  یاحتمال یوهایسنار نیتدو یبر مبنا زین لیمنطقه آزاد اردب یبرا یعملکرد نهیو مدل به افتهیانجام 

بنا به اقدامات  یفعل طیاز آن است که مناطق آزاد در شرا یحاک جنتای. است بوده فوق افزارحاصل از نرم یدیعوامل کل
در  یعدم توانمند نی. استندیمنطقه آزاد را دارا ن کی یواقع طیشرا قلازم جهت تحق یاشتباه، توانمند هایاستیو س
و  کردیدر رو راتییموجود بدون تغ تی. تداوم وضعباشدیو ... مطرح م یسازمان ،یانسان ،یاز ابعاد مختلف مال یاریبس

خواهد داد. حفظ  قرارفراتر از آن  یو حت یبحران طیرا در شرا لیاول، منطقه آزاد اردب یویساختار در چارچوب سنار
 یریبه کارگ یرا برا نهیدوم( زم یوی                                      در ساختار  اجرا و مشارکت )در قالب سنار یجیتدر راتییموجود با تغ کردیرو
 نیفراهم خواهد ساخت، و در چن لیمنطقه آزاد اردب یاز سو هااستیس نیاعمال ا یو توانمند یاساس هایاستیس

 یو ساختار یکردیرو   ی اساس راتییبر تغ دیسوم( با تأک یویآزاد )در قالب سنار همنطق   ی واقع یبه معنا توانیم یحالت
 شد. کینزد

جغرافیا . رانیمناطق آزاد در ا شناسی بیبر آس هیبا تک ی برای منطقۀ آزاد اردبیلعملکرد نهیارائه مدل به(. 1050) حسین، حیدری اسماعیل و، جهانی دولت آباد: استناد

 .68-88(، 20) 22، ریزی و برنامه

                 http//doi.org/10.22034/gp.2025.62767.3285 
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  مقدمه

مناطق با هدف توسععه اقتصعادی، جع ب     نی. اشوندیمحصور و حراست م ن،یمنطقه مشخص از زم کیمناطق آزاد اقتصادی در 
و آزاد و  یبرالع یاقتصاد ل نی                   و معمولا  مشمول قوان کنندیم تیصادرات، خدمات برای صادرات و ارتقای صنعت فعال ،یخارج هیسرما
بعد از گ شت برای  .(Shah, 2008; Yeung et al., 2009; Thakur, 2010; Kong, 2013) دهستن یاقتصاد معمول نینه قوان

های قابل توجه  با وجود تلاش و پیچیده و مبهم باقی مانده است« مناطق آزاد»مفهوم  مدت زمان زیادی از ظهور مناق آزاد، هنوز
 ,Alansary & AlAnsari) و اجزای آن به اندازه کافی معورد بررسعی قعرار نگرفتعه اسعت     « مناطق آزاد»در این زمینه، مفهوم 

و  یدر یونان بود کعه بعا دیوارهعای دفعاعی محصعور بعود )جهانشعاه       « چالیس و پیرائوس»آزاد جهان بندر  ۀاولین منطق (.2023
به مفهعوم جدیعد آن در    دمنطقه آزا نیایجاد شد، به عنوان اول 1202(. اما، منطقه آزاد شانون در ایرلند که در سال 1126 گران،ید
(. 1188و همکعاران،   یمنطقه آزاد شانون باعث گسترش مناطق آزاد در سرتاسر جهان شد )افتخعار  تموفقی. شودشناخته می ایدن

معالزی و کعره    1268منطقه آزاد کاندلا را ایجاد کرد. پس از آن سنگاپور در سعال  1260بود که در سال   ایییکشور آس نیهند اول
های  در سال (.1188فر،  یانیزیو عز ییدادند )موسا لیمناطق آزاد خود را تشک نیاول 1288و تایلند در سال   1285 در سال یجنوب

سازی، تعداد ایعن منعاطق در    همزمان با گسترش جهانی اند. اخیر، مناطق ویژه اقتصادی شاهد افزایش اهمیت در سطح جهان بوده
(. ایعن  UNCTAD, 2019هعا منعاطق آزاد بودنعد )    از آن ٪02۲6منطقه در سراسر جهان رسعید کعه    0055به حدود  2518سال 

گع اری، تقویعت صعنعت، مشعارکت در تولیعد ناخعالص                                                                       فعالیت اقتصادی عمدتا  با هدف دستیابی به اهدافی همچون ج ب سرمایه
 . (Mugano, 2021) شود داخلی، انتقال دانش و ایجاد اشتغال انجام می

بدون رها  دهدیامکان را م نیاست چرا که ا افتهیبه شدت اعتبار  یمناطق آزاد تجار لیجهان سوم امروزه تشک یدر کشورها
 یجهعان  نعد یبه فرا ایو منطقه یاست، به صورت بخش رممکنیغ یاسیس لیکه به دلا یکنترل اقتصاد هایزمیمکان یکردن تمام

آزاد تجاری صنعتی دارد که عبارتنعد از:   ۀمنطق 8 زیایران ن .(1121 ،یتجارت آزاد بهره برد )بهمن یایو از مزا وستهیشدن اقتصاد پ
اسعاس   قشم و چابهار بر ش،ی(. سه منطقه آزاد ک1120 حان،پورریمیو کر یکیش، قشم، چابهار، ارس، انزلی، اروند و ماکو )سجاد

خعود را   تیع و فعال دهیدولعت رسع   بیتصعو به  1162 هایدر سال یرنفتیبرنامه اول توسعه به منظور توسعه صادرات غ 12تبصره 
 ی)جهانشعاه  دندیدولت رس بیماکو به تصو تیو در نها یمنطقه آزاد ارس، اروند، انزل یعنی گریمنطقه د 0 زیشروع کردند. بعدها ن

 لیع دلا بعه  بنعا  آزاد منعاطق  رفتعه هعم  یرو رانیمثل ا ایدر حال توسعه یاست که در کشورها نی(. اما مسأله ا1126 گران،یو د
انجعام شعده در    هعای یبررسع  جنتعای . انعد داشته هاآن یشده برا نییتع هایاهداف و نقش یدر راستا یمختلف، کمتر کارکرد مثبت

 یفعا یشعدن، ا  یدرجعه صعنعت   ،یخارج گ اریهیج ب سرما زانیمناطق همچون م نیمرتبط با نقش ا یدیکل یرهایخصوص متغ
 (.  1120 زاده،یگفتار است )تق نیبر ا یدتأیی ها،آن تیشروع فعال زمانو نسبت صادرات به واردات از  ینقش صادرات

 امکعان  تجعاری،  طرف کشورهای از دانش انتقال به توجه با المللیبین تجارت و در جوامع امروزی تجارت، موتور توسعه است
 سودآور اقتصادی هایطرح در گ ارییهسرما برای روشنی علایم و آوردمی وجود به را بالقوه اقتصادی هایتوانمندی از گیریبهره

های مدرن بسعیاری از   با این حال، این مناطق با چالش (.1126 ،لطفی و احمدزاده) سازدمی پدیدار جهانی عرصه در رقابت قابل و
( و Asgari, Farahani, & Goh, 2013جمله اجرای حکمرانی، سازگاری با انقلاب صنعتی جدید و دستیابی به توسععه پایعدار )  

 ,Asgari, Hassani, Jonesای و آلودگی هوا مواجه هستند ) ای همچون انتشار گازهای گلخانه محیطی فزاینده های زیست چالش

& Nguye, 2015.) آزاد کشور به صورت کعارا   طقدر منا افتهیانجام  یو خارج یداخل گ اریهیمطالعات انجام شده، سرما هیبر پا
(. بعا تمعام   1188و همکعاران،   یاریبه داخل توجه شده است )اسعفند  شترینبوده و ب یجهان یو با هدف توسعه صادرات به بازارها

و در  باشعند یمع  یادیز هایچالش یمناطق دارا نای ها،بالقوه آن هایلیمناطق آزاد کشور و پتانس یطیمح هاییژگیو و هاتیمز
صعادرات و   ریع نظ یعملکعرد  هعای شعاخص  سهمقای اگرچه. اندشده در قانون موفق نبوده ینبیشیاز اهداف پ یاریبه بس یابیدست

قبعل و برنامعه سعوم     هعای در برنامه چهارم توسعه با سعال  تیاشتغال و ترانز جادیا ،یو داخل یخارج گ اریهیواردات، ج ب سرما
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توسععه   ریع نظ یمنعاطق اهعداف   نیا سیحال با توجه به اهداف تأس نیبا ا دهد،می خبر هاآن تیوضع یتوسعه اغلب از بهبود نسب
 شعتر یمناطق ب نیصادرات مجدد و ... کمتر محقق شده و عملکرد ا ،یج ب فناور ،یخارج گ اریهیج ب سرما ،یرنفتیصادرات غ

از  یکع یاست. به عنوان مثال در بخش صادرات که  هبه داخل کشور معطوف شد یضرور ریلوکس و غ یبه سمت واردات کالاها
امل تولیعدات  شع  1128تعا   1125آمارهای ارایه شده در خصوص صعادرات طعی دوره    باشدیاهداف مناطق آزاد کشور م نیمهمتر

طریعق   زمناطق آزاد به خارج از کشور، صادرات مجدد، صادرات تولیدات مناطق آزاد به سرزمین اصلی و صادرات تولیدات داخلی ا
میلیون دلار اعلام شده است. نکته قابل توجه آن است که بیشترین سهم از صادرات  26611مناطق آزاد بوده که جمع آن معادل 

 بعه  و دلار میلیعون  25810 حعدود  رقمی که است خارج به آزاد مناطق طریق از داخلی تولیدات صادرات به متعلق هاطی این سال
درصد دارد و سهم تولیدات مناطق آزاد به خارج از کل صادرات صورت گرفته، بسیار ناچیز اسعت   80 از بیش سهمی میانگین طور

 تعوان یمع  1125صادرات با ارقام مربوط به واردات منعاطق آزاد در دهعه    زانیم سهی(. با مقا1122)سازمان برنامه و بودجه کشور، 
 ییمناطق به سکو نیگفت که در عمل ا توانمی و بوده هاآن اتبرابر مقدار صادر 6واردات مناطق  زانیدوره م نیا یگفت که ط

اقتصعادی در کشعور در آغعاز بعه      ژهیو و مناطق آزاد ریگیشکل گر،دی عبارت به. اندشده لیواردات کالا به داخل کشور تبد یبرا
بعرای بعرون رفعت از     یراهع  ردنک داپی و ایمنطقه هایتیاقتصادی برای رفع محروم هایتیفعال شیاشتغال و افزا جادیمنظور ا

بس دور و  راهی و تجارب از ایمشکلات اقتصادی مردم منطقه بود، اما آن چه اکنون پس از گ شت چند دهه وجود دارد اندوخته
 .(1055 گران،یو د یو معضلات آن ضروری است )دستمالچ هابیپر مخاطره در برابر مردم و مسئولان است که پرداختن به آس

آن  یاقتصعاد  ونیسیرا به مجلس ارائه کرده و در کم یهشت منطقه آزاد تجار جادیا حهیدولت لا    را یاست که اخ یدر حال نیا
 یصعنعت  ی. محدوده منطقه آزاد تجارباشدیم لیاردب تجاری آزاد منطقه ها،از آن یکیقرار گرفته است که  بیو تصو یمورد بررس

منطقعه   جادی. اباشدیم یسوار و گرم لهیاز سه شهرستان پارس آباد، ب هاییشامل بخش آن،مطابق نقشه مصوب  لیدر استان اردب
 ریکعه سعا   یکعه از مشعکلات   یاستان محسوب شود، به شرط نیا یابزار توسعه برا تواندیم یفعل طیو در شرا لیپتانس نیآزاد با ا

شعده   یمقالعه سعع   نیع در ا نیحرکت کند. بنابرا یبهتر ریهستند، فاصله گرفته و در مس بانیمناطق آزاد کشور با آن دست به گر
ارائعه   لیع هبود عملکرد منطقعه آزاد اردب ب یبرا یدر کشور، برنامه مشخص یمناطق آزاد فعل هایبیآس ییاست تا بر اساس شناسا

بعر   لیع آزاد اردب قعه منط تیع فعال یبعرا  نهیمدل به گردد،یم ییمناطق شناسا نیا یواقع هایبیآس نکهیکار، ضمن ا نیگردد. با ا
در  نیبنعابرا . گعردد یفراهم مع  زیدارند، ن تیعموم    با یمناطق آزاد تقر یآن که در تمام هایشهیشده و ر ییشناسا هایبیحسب آس
 ععام  طعور  بعه  هعا آن هایبیتا آس گرددیمناطق آزاد کشف و احصاء م هایتیفعال یرگیشکل هایتیپژوهش واقع نیگام اول ا

 یرگیع آغاز و شکل یبرا نهیمدل به زیمشخص گردند و در گام سوم ن ستباییم هابیآس نیا هایشهیام دوم رگ در. گردد آشکار
 .گرددیارائه م سیبه عنوان منطقه تازه تأس لیدر منطقه آزاد اردب هاتیفعال

 پیشینه پژوهش

منطقعه   وتعو، یک ونی. براساس کنوانسع باشدیمتنوع م اریو اصطلاحات مناطق آزاد بس میمفاه یارائه شده برا فیتعار ،یبه طور کل
معمعول و   یبعوده و کنتعرل هعا    یعرضه شده در آن، خارج از محدوده گمرکع  یکشور است که کالا کی نیاز سرزم یآزاد بخش

از قلمرو یک کشور است کعه خعارج از محعدوده     نییمنطقه آزاد تجاری، محدوده مع .شودیمتداول بر ورود و خروج آنها اعمال نم
ن تجارت آزاد با سایر نقاط جهان مجعاز                                                   گمرکی و معمولا  در محدوده یک بندر قرار دارد و در آ ساتیتأس زیکییقانونی، اداری و ف

 و گمرکعی  هعای ح ف تعرفه ریو مشوقهایی نظ لاتیاز تسه ریگی(. این مناطق با بهره1121و مقدم،  اکییمکری) شودشناخته می
در  لاتتسعهی  ایجعاد  و صعادراتی  هعای ح ف تشریفات زائد ارزی، رفع محدودیت دکنندگان،یبرای تول اتمالی ح ف بازرگانی، سود

 کننعد ن اصعلی کمعک معی   سعرزمی  توسععه  بعه  معدرن  فناوری ج ب و خارجی گ اریورود و خروج اتباع خارجی، با ج ب سرمایه
(. ویژگی برجسته مناطق آزاد تجاری این است که برای کالاهای داخلی کشور میزبان، مالیعات در  1182و همکاران،  انگوگردچی)

 ,Grubelگعردد ) نمی اعمال م کور مناطق بر نیز صادرات و واردات در خارجی جارتت هایمحدودیت سایر و شودنظر گرفته نمی
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  1باید توجه کرد که اکنون مفهوم منطقۀ آزاد تجاری به صورت فراکشوری نیعز بیعان شعده اسعت. همعانطور کعه دنعدکار       (. 1984
 آزاد منطقعه  بعه  است ممکن اروگوئه و پاراگوئه آرژانتین، برزیل، امریکا، کشورهای بین آزاد تجارت توافق شود،( یادآور می1222)

می بیان شرقی شمال آسیای در مالی بحران از بعد را تجاری آزاد منطقه از فراملی مفهوم نیز( 2558) 2استابز. شود تبدیل نیمکره
 باشد.رش منطقه آزاد تجاری، فراتر از مرزهای جغرافیایی کشورها میگست بیانگر که است معتقد و کند

واردات و بععدها   ینیگزیجا استراتژی چون هاییآزاد از ابتدا به عنوان راهکاری برای توسعه کشورها در قالب استراتژی مناطق
 بعه  راهبعرد  و نسعبی  هعای همچون اسعتفاده از اصعل مزیعت    یگرید هایاستراتژی زیبا استراتژی توسعه صادرات به جای آن و ن

 ینیگزی(. شکست نسبی استراتژی جا1188 ،الهیتوسعه در نظر گرفته شدند )فتح حرکهم عامل عنوان به خارجی تجارت کارگیری
منجر به توسعه صادرات شد. هعم  دیتول شافزای به توسعه حال در کشورهای آوری روی باعث 1285 و 1285 هایواردات در دهه

مانند نظریه مزیت مطلق آدام اسمیت، نظریه مزیعت   المللنیتجارت ب هایهینظر شیدایبه پ توانیم ،یتحول نظر نیا با همراست
 د،یع چرخعه تول  هیع اوهلین، نظریه شعکاف تکنولوژیعک، نظر  -های از دست رفته، نظریه هکشر نسبی دیوید ریکاردو، نظریه فرصت

 .(2نظریه مزیت های پیشتاز بودن و نظریه مزیت رقابت ملی اشاره کرد )جدول شماره 

 ،المللعی نیبع  و یخود در عرصه مل ییایو جغراف یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد طیبسته به شرا ایدن مختلف یمجموع کشورها در
فرصعت  ایجعاد  خعارجی،  های. جلب سرمایهکنندیرا دنبال م یدر ارتباط با مناطق آزاد داشته و اهداف متفاوت یمختلف هایدگاهید

 و داخلعی  سرگردان نقدینگی ج ب پیشرفته، تکنولوژی به یابیدست صادرات، افزایش و ارزی هایدرآمد کسب جدید، شغلی های
 هعای و ارتقاء مهارت یانسان یروین تیزدائی از مناطقی که امکان رشد و توسعه بالقوه را دارند، ترب رومیتمح تورم، مهار به کمک
دسعت جعزو    نیع از ا یو معوارد  یخعارج  یمناطق پردازش، نفوذ در بازارهعا  عیصنا نیب یصنعت یوندهایپ جادیا ،یتیریو مد یشغل

 -قعانون چگعونگی اداره منعاطق آزاد تجعاری     1به طور مشخص ماده  زین رانیا در .است ایمناطق آزاد در دن جادیا یاهداف عموم
 -، اهعداف تشعکیل منعاطق آزاد تجعاری     21/6/1182صنعتی جمهوری اسلامی ایران مصوبه مجلس شورای اسعلامی در تعاریخ   

تنظیم بازار کار و کعالا،   مولد، و سالم اشتغال ایجاد عمومی، درآمد افزایش و گ اریسرمایه: »کندمی بیان بیترت نیصنعتی را به ا
)معاونت حقعوقی   «مومیع خدمات ارائه و تبدیلی و صنعتی کالاهای صادرات و تولید ای،حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه

 (.1120ریاست جمهوری، 

و  یمناطق را معورد بررسع   نیمختلف ا زوایای و هااست که از جنبه افتهیدر ارتباط با مناطق آزاد انجام  یمتعدد هایپژوهش
از  ی. برخع میخصعوص داشعته باشع    نیع در ا افتعه یانجام  هایپژوهش یبر برخ یاست که مرور ازین نجاای در. اندکنکاش قرار داده

 آمده است. ریخلاصه در جدول ز ورتمورد بص نیدر ا افتهیانجام  یکارها

 در مورد مناطق آزاد افتهیانجام  قاتیاز تحق ای. خلاصه1جدول 

 هامهمترین یافته موضوع نویسنده

 بیحب و انیشهبازبگ
 (1051زاده )

توسعه منطقه آزاد  یشیآما لیتحل
 ییایبر پو یمبتن کردیرو کیماکو: 
 داریتوسعه پا یبه سو ها ستمیس

 تیبر تقو یمبتن استیاز آن است که سه س یحاکم بر توسعه منطقه آزاد ماکو حاک یستمیس یها زمیمکان
 یستمیس یها زمیمکان تیبا تقو ییدارو اهانیو کشت گ یگردشگر تیتقو یبرا یگ ار هیسرما ،یپرور یآبز

 منطقه آزاد ماکو را دارند. یداریپا تیتقو تیقابل ،یتعادل

و  لمیر عظیمی
 (1051دیگران )

 مناطق ژئواکونومیکی اثرات تبیین
 پیرامون مناطق توسعه بر آزاد

 انزلی آزاد منطقه موردی مطالعه

 که این آنجایی از دهد،می نشان پیرامون مناطق توسعه بر آزاد انزلی مناطق ژئواکونومیکی اثرات بررسی
 توسعه و اشتغال موجب است، صادرات و تولید و هاشرکت ثبت و گ اری سرمایه افزایش پی در منطقه

 .است شده خود پیرامونی مناطق در اقتصادی

 نمک خوش و وثوقی
(1055) 

 سطحی چند های شاخص تحلیل
 در گ اری سرمایه ج ب بر مؤثر
 آزاد مناطق گردشگری کار و کسب

های محیطی؛ سطح و مرحله توسعه گردشگری در مقصد و اندازه به ترتیب شاخص های: زیرساخت؛ ج ابیت
آن و عوامل تشویقی و حمایتی با الویت یکسان؛ شرایط اقتصادی؛ عوامل سیاسی و اجتماعی؛ دسترسی بازار 

به اطلاعات و قوانین و مقررات کسب وکار با الویت یکسان؛ عوامل مکانی و جغرافیایی مهم ترین شاخص 
 .باشندگ اری در کسب وکار گردشگری میهای مؤثر بر ج ب سرمایه

                                                 
1. Dandeker 

2. Stubbes 
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 هامهمترین یافته موضوع نویسنده

 و دیگران قنبرپور
(1055) 

 توسعه بر آزاد مناطق تأثیر تحلیل
 ایران در اقتصادی

 منطقه با ارتباطی پل عنوان به کشور غربی شمال در که است مناطق این از یکی عنوان به ارس آزاد منطقه
 محلی مقیاس در این منطقه. کندمی ایفاء اقتصادی روابط توسعه برای را مهمی نقش شرقی، اروپای و قفقاز

 .باشد تأثیرگ ار اقتصادی توسعه بر است توانسته بهتر ای،منطقه مقیاس به نسبت ملی، و

و  علمداری کاموسی
 (1055دیگران )

 با ای منطقه ی توسعه الگوی ارائه
 تأثیرگ ار های پیشران بر تأکید

 منطقه: موردی مطالعه) چندوجهی
 (ارس آزاد

 مدیریتی -نهادی سازی ظرفیت هایپیشران به مربوط تأثیرگ اری بیشترین بررسی مورد هایپیشران بین در
(IMC)، اقتصادی (E)، نهادی افزایی هم (IS )کننده حمایت سازمانی مدیریت و (SOM )بین در. باشد می 

 المللیبین و داخلی هایگ اری سرمایه ج ب هایمؤلفه به مربوط تأثیرگ اری بیشترین نیز فرعی متغیرهای
. باشدمی آتی مسائل همه ندیدن قطعی و بینیپیش در نسبیت وجود و مناسب تبلیغات و بازاریابی اساس بر

است  شده محاسبه 101/5 با برابر ایمنطقه توسعه هایپیشران برای گیسر -استون آزمون نتایج همچنین
 .دارد را لازم بینی پیش توان و ظرفیت شده، گرفته نظر در مدل دهدمی نشان که

دیگران و  فرفروغی
(1122) 

 سرمایه ج ابیت الگوی طراحی
 منطقه) ایران آزاد مناطق گ اری

 (انزلی آزاد

 عنوان به خرید تجربه و گ اری سرمایه ج ابیت کار، و کسب سهولت پ یری، رقابت تقاضا، هایشاخص
 راهکارهای آنها کمک به که تعیین( انزلی منطقه) ایران آزاد مناطق بازار ج ابیت در موجود عوامل مهمترین

 .گردید ارائه بهبود

بهار، پرچم و  پیش
 (1126) یادآور

 یانواع مختلف گردشگر یریرپ یتأث
در منطقه آزاد ارس:  گریکدیاز 

معادلات  یساز مدل افتیکاربرد ره
 (SEM) یساختار

 دیبا یخیتار یگردشگر شیافزابرای وجود دارد. یه دوسو  رابطه یگردشگر و بوم یخیتار یگردشگر نیب
 یسایکل نظر، خواجه یحمام جلفا، کاروانسرا ن،یپل خداافر یخیتار یها گردشگران از جاذبه تیرضا زانیم

بوم  ،یعیطب یها گردشگران از جاذبه تیرضا شیو با افزا ابدی شیسنت استپانوس و ... افزا یسایچوپان، کل
تنوع کالاها  زانیم دیبا یتجار یگردشگر شیافزا و برای ابدی یتوسعه م زیمنطقه آزاد ارس ن یگردشگر

 . ابدی شیافزا

دفتر تحقیقات و 
های پولی و سیاست

 (1120بازرگانی )

مقایسه عملکرد مناطق آزاد موفق 
دنیا و ایران و بررسی میزان 

دستیابی به اهداف ایجاد این مناطق 
 در ایران

بلکه عدم  اندآنها ناکام مانده داف متصور برایاین مناطق نه تنها در دستیابی به اهنتایج گویای آن است که 
 .داشته است و اقتصادی کشور را نیز در پی ها، اخلال در بخش تجاریتوجه به الزامات تأسیس آن

 یاصغر ،ییروستا
 یزلف ی وزمان
(1121) 

 یتوسعه شهر یبرا نیزم یبند پهنه
منطقه آزاد ارس با  یبخش مرکز

 AHPاستفاده از مدل 

رودخانه ارس،  میاصله از گسل، حریابی مناطق آزاد باید به مشخصات طبیعی منطقه از جمله  برای مکان
 مورد توجه قرار گیرد. بیو ش شیفرسا ن،یجنس زم ها، لیمس میحر

 (1182تقی زاده )
 -تجاری آزاد مناطق عملکرد

اول  سال در چهار صنعتی کشور
 توسعه چهارم برنامه

 در ویژه به مناطق این و است زیعادی داشته فاصعله آنهعا اصلی وظایف و اهداف اب مناطق این عملکرد
 صادرات، پردازش نظیر اهدافی و اندتبعدیل شده لعوکس کالاهعای واردات بعرای ایپایانه به اخیر هایسال

 .است شده کمتعر محقق فنعاوری جع ب و خعارجی گع اریسعرمایه جع ب

 (2520) 1فوماچان

بر  یاقتصاد ژهیمناطق و ریتأث
 لیاز تحل ی: شواهدیتوسعه اقتصاد

 کیدموکرات ینور شبانه در جمهور
 خلق لائوس

را بر اقتصاد  یاقتصاد ژهیمناطق و ی   عل  یاثر احتمال، نور شبانه یا ماهواره یها مطالعه با استفاده از داده نیا
 ریتأث 2515پس از سال  وسدر لائ یاقتصاد ژهیمناطق و( 1که ) دهند ینشان م نتایج. بررسی کرده است

( 2همزمان بوده است؛ و ) SEZ یاختصاص ینهادها سیاند که با تأس داشته یاقتصاد یها تیبر فعال یشتریب
 اند. داشته ینسبت به مناطق گردشگر یشتریب ریتأث یمناطق صنعت

 (2520) 2یانگ
 یقدرت قانونگ ار پزوهشی در باره
 یاقتصاد ژهیمناطق و

اختیارت  و یضیتفو یقدرت قانونگ ار نیتعادل ب جادیا ،قانونگ اری در مناطق آزاددر  یچالش اصل
قانونگ اری  دیبا برای حل این چالش قرار دارد. تحت ساختار دوگانه قدرتکه  است قانونگ اری این مناطق

شود که شامل  جادیا یمقررات داخل نیحل تعارضات ب یبرا یریمستفویضی نقش هدایتگر داشته و 
مانند ثبت و  ینظارت بر قانونگ ار یها ستمیس تیشده، تقو ضیتفو نیهدف و دامنه قوان یساز روشن
 .باشد یقانونگ ار یکل یها و روش یزیر و بهبود برنامه ،یبررس

 (2521) 1هانانکولو
چندمنظوره  یمناطق اقتصادنقش 

 یخارج یگ ار هیدر ج ب سرما

ی نقش مهمی در ج ب سرمایه خارجی در لوساکای جنوبی گ ار هیسرما یمقررات و ضوابط برا ن،یقوان
مدت کمبود نیروی انسانی متخصص،  ،بودن صدور مجوز یطولان)زامبیا( دارند. علاوه بر این ساختار اداری، 

ی مالیات از بالا بالا و نرخ یها ونقل، تعرفه حملکیفیت پایین سیستم آب و برق،  وصل کردن اشعاباتزمان 
 گ اری خارجی است. ترین موانع ج ب سرمایه مهم

 (2521) 0لی و وانگ
در  یور و بهره نیزم یکاربر رییتغ

 لائوس یاقتصاد ژهیمناطق و
المللی و فضای صنعتی  آزاد لائوس بر اساس میزان همکاری بین مناطق در نیزم یکاربر راتییشدت تغ

 وری زمین در این مناطق دارد. المللی نقش مهمی در بهره متفاوت است و میزان همکاری بین

                                                 
1. Phommachanh 

2. Yang 

3. Hamankolo 

4. Li & Wang 
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 هامهمترین یافته موضوع نویسنده

 (2511) 1مایکل لوین
-های سلب مالکیت: از شهرکرژیم

 های فولاد تا مناطق ویژه اقتصادی

ست که شعارش زمین ا های صنعتی نماینده رژیمیلاد و شهرکفو هایشهرکاستدلال مقاله این است که 
زمین برای بازار            نئولیبرال  اقتصادی نماینده رژیم برای تولید با ادعای تحول اجتماعی فراگیر بود، مناطق ویژه

دست بازار  بگیرند و به اند تا زمین را از دهقانانسربرآورده« های دلال زمیندولت»هستند که در آن 
 دار برسانند.های سرمایهت و شرکتمستغلا

امین کاولاک 
(2512) 

اثرات اقتصادی مناطق آزاد در 
 ترکیه

های مناطق آزاد این کشور، تجزیه های مشاهده شده شرکتاثرات اقتصادی مناطق آزاد در ترکیه و موفقیت
 و تحلیل و میزان تحقق اهداف مناطق آزاد ترکیه ارزیابی شده است.

 2آریتنانگ
(2552) 

یک بررسی تطبیقی از مناطق آزاد: 
توسعه بواسطه تمرکز فضایی 

 اقتصاد

ها های زیرساختی آنعملکرد اقتصادی مناطق آزاد تجاری بر ثبات سیاسی دولت ملی و محلی و قابلیت
 بستگی دارد.

 1آرادونا آگارول
(2550) 

عملکرد مناطق پردازش صادرات: 
هند،  یایسهمقا یلو تحل یهتجز

 شلانکا و بنگلادیسر

های خاص ها، کیفیت حکومت، سیاست امتیازات و ویژگی مناطق، کیفیت زیرساخت یابیعواملی چون مکان
 دارد.هند، سریلانکا و بنگلادش گونه مناطق در سه کشور  تأثیر مستقیمی بر موفقیت این منطقه،

         عنعوان       بعه        ملعی    و         جهعانی          تجعارب     از          برخواسته           رهنمودهای      قالب    در    را     زیر      نکات      توان  می       مربوط          تحقیقاتی        پیشینه       بررسی    با
       باشد:                                       داد که ناظر بر وجه متمایز این تحقیق می      قرار      توجه      مورد      حاضر       مقاله              محدوده تمرکز

        سرمایه؛       جریان       تحلیل      طریق    از      آزاد       منطقه           کارکردهای   و       فضاها      گیری     شکل    به      توجه -

      آزاد؛       منطقه           کارکردهای   و       فضاها      گیری     شکل       پنهان        زوایای   و       ابعاد    بر       تأکید -

      آزاد؛       مناطق    در        سرمایه        انباشت      نظام      گیری     شکل    در     فضا        جایگاه    بر       تأکید -

      آزاد؛       مناطق        متعالی       اهداف   و       فضاها   و          کارکردها     بین       منطقی        ارتباط    به      توجه -

   و           انتقعادی          نگعاهی     با       تنیده    هم    در    ای        مجموعه    یک    در      آزاد       منطقه           کارکردهای   و       فضاها      گیری     شکل     های         مکانیزم     کشف -
  ؛    جامع

                                   گ اری مناطق آزاد و قانونگ اری ملی؛                  حل تعارضات قانون -

                                                                                  مدیریت پهنه سرزمینی و توجه به مخاطرات محیطی و زیست محیطی در تعیین محل مناطق آزاد؛ -

                                       المللی از طریق وضع قوانین روشن و شفاف؛         های بین                            گ اری خارجی و تسهیل همکاری                         تسهیل فرایند ج ب سرمایه -

                                                   سازی ساختار اداری، تامین نیروی انسانی متخصص و شفاف                                          د اخ  مجوز و فعالیت در مناطق آزاد، چابک                کوتاه کردن فراین -
                         کردن شرایط واگ اری زمین؛

                    هعای حمعل و نقعل                                                                       های اولیه فعالیت اقتصادی و صنعتی مثل آب، برق و گاز، توسعه زیرساخت                       تامین و تسهیل زیرساخت -
                               عمومی و حمل و نقل کالا و خدمات؛

  .           های گردشگری                                            ه تنوع عرضه کالا در کنار فراهم کردن زیرساخت      توجه ب -

آل تایپ یعا معدل معورد انتظعار     باشد، لازم است ابتدا ایده                           شناسی  مناطق آزاد مد نظر میاما از آنجا که در مطالعه حاضر آسیب
ق با وضععیت معورد انتظعار معورد     ضعیت موجود یا به عبارتی وضعیت مشاهده شدۀ این مناطاطق آزاد ترسیم شود تا در ادامه ومن

هایی که مناطق آزاد در کشور با آن دست به گریبان هسعتند احصعاء شعود. بعرای     ها و چالشمقایسه قرار گرفته و از طریق آسیب

                                                 
1. Michael James Levien 

2. Aritenang 

3. Aradhna 
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به اهداف اصلی ایجاد این مناطق متمرکز شویم. در این خصعوص لازم بعه    در وهلۀ اول بدیهی است که ترسیم مدل مورد انتظار
ترین اهداف ایجاد مناطق آزاد در تمامی کشورهای جهان مشترک است. بعا ایعن حعال شعرایط اقتصعادی،      است که اصلیتوضیح 

سیاسی و اجتماعی هر کشوری در تعیین اهداف خاص آن کشور نیز از نقش اساسی برخوردار است. در ایران با توجعه بعه شعرایط    
شود، پیوند با اقتصاد جهانی به عنوان حلقه مفقوده مناطق آزاد محسوب می ترین هدفی کهایسیاسی و اقتصادی، مهمترین و پایه

(. ضمن اینکعه بعا توجعه بعه     1055فر و پناهی، محمدیکند )پ یری و تحقق اهداف دیگر فراهم میاست که زمینه را برای امکان
نیعز در تعدوین معدل    در مناطق آزاد                                                                            ماهیت روش پژوهش حاضر )روش کیفی(، از اطلاعات  برگرفته از صاحبان تخصص و تجربه 

گ ار مفاهیم بوده صورت استقرایی به دست آمده و پایه مورد انتظار بهره گرفته شده و بخشی از مقولات این مدل از این طریق به
مدل مورد  انتویمناطق آزاد کشور م یفعل طیبه شرا تیو با عنا رانیو ا ایبا توجه به اهداف مناطق آزاد در دنبر این اساس،  است.

 :ارائه داد ریانتظار از عملکرد مناطق آزاد کشور را به شکل ز

 

 

 رانیمناطق آزاد در ا ی. مدل مورد انتظار از کارکردها1شکل 

 پژوهش شرو

 یرو شیپ هایو چالش هابی. آسردگییکاربردی قرار م قاتیتحق ۀدر دست زین تیاست و از لحاظ ماه یلیپژوهش از نوع تحل نیا
قعرار گرفتعه    یبا ذینفعان مورد بررسع  افتهیساختمهیو ن قعمی هایو به طور مشخص، مصاحبه یفیمناطق آزاد با اتکا به روش ک

 هایمتن مصاحبه لیو تحل هیبرای تجز یفیمحتوای ک لیاز روش تحل ازنی مورد هایداده تیماه بهمطالعه، با توجه  نیاست. در ا
 زیع حجم نمونه ن زانیاستفاده شده و م برفیگلوله رییگز روش نمونها هاشوندهانتخاب مصاحبه برای. است شده استفاده شدهانجام

به بعر  مصعاح  بعرای  نفععان سه گروه از ذی ق،یتحق نیتوجه به مسئله و هدف ا با. براساس روش اشباع نظری مشخص شده است
تجربۀ از تر، در انتخاب نمونه به افرادی مراجعه شده است که یا . به عبارت دقیقارامتر تخصص و تجربه انتخاب شدنداساس دو پ
اند و یا واجعد تجربعۀ مطالععاتی و تحقیقعاتی در حعوزۀ      عملی در حوزۀ مورد بررسی )مناطق آزاد( برخوردار بودهفعالیت مسئولیت و 
 جزئیات مربوط به آن در جدول زیر نمایش داده شده است. اند.مناطق بوده
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 وندگانشمصاحبه یآمار هایات مربوط به نمونه. اطلاع3جدول 

هاگروه  سطح تحصیلات تعداد نهاد یا ارگان مربوط حوزه تخصص 

 مسئولین و کارشناسان سازمانی مناطق آزاد گروه اول
دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و 

های آنسازمان  
15 

 6 دکتری
 0 کارشناسی ارشد
 5 کارشناسی و کمتر

دومگروه   کارشناسان دانشگاهی در حوزه مناطق آزاد 
های تهران، شهید بهشتی، دانشگاه

 خوارزمی، جهاد دانشگاهی
8 

 8 دکتری
 5 کارشناسی ارشد
 5 کارشناسی و کمتر

گ ار در مناطق آزادصاحبان سرمایه و سرمایه گروه سوم  
منطقه آزاد ارس، منطقه آزاد ماکو، 

 منطقه آزاد کیش
20 

 2 دکتری
 12 کارشناسی ارشد
 0 کارشناسی و کمتر

 02 مجموع

 واحعدهای  سعازی و استخراج اطلاععات، خلاصعه   یواحد معن نییمرحله، شامل تع 6در  زین یفیک محتوای لیروش تحل ندیفرآ
معتن و   یاسعتخراج تعم اصعل    ،یو فرع اصلی هایمقوله ساختن و کدها ادغام شده،خلاصه یکد به واحدهای معن صیتخص ،معنی
                                                                                  قابل ذکر است که این روش تحلیل محتوی کاملا  پژوهشگرمحور بوده و در اجرای آن از هعی   . انجام شده است ییمدل نها ۀارائ
افزاری استفاده نشده است. انجام این نوع تحلیل محتوای کیفی مستلزم حضور و خلاقیت پژوهشگر در تمعام مراحعل تحلیعل    نرم

منعاطق   هعای و چعالش  هابیکه به عنوان آس ،یفیک   ی محتوا لتحلی از مستخرج مقولاتمقولات و خرده ستیلشد. بامی محتوی
نفعر از کارشناسعان مسعئول و     15متشعکل از   یگروهع  اریع در اخت AHPبعد در قالب پرسشعنامه   مرحلۀ در اند،شده ییآزاد شناسا

 با. است شده انجام هابه شاخص دهیآنها وزن یو بر اساس رأ فتهمناطق آزاد( قرار گر ۀ)پژوهشگران حوز رمسئولیکارشناسان غ
 لیتشک هایشاخص زیو ن یو مشارکت ییاجرا ،یتیری            از عوامل  مد کیاز سهم هر  یمرحله از پژوهش، محقق به برآورد نیتمام اا

 ارائه کرده است. یرا به صورت کم جینتا نیو ا افتهیشده دست  ادی هایبیمقولات در آس نیدهنده ا

 محدوده مطالعه

 آبادو پارس سوارلهیب ،یگرم ،یچهار شهرستان رض یهکتار از اراض 15۲050مشتمل بر  لیآزاد اردب ۀمنطق ،یشنهادیطرح پ نیا در
 قرار گرفته است. یشنهادیآزاد پ ۀمنطق محدودۀ در منفصله صورت به هاشهرستان نیاز ا هاییکه طبق طرح، بخش است

 آزاد پیشنهادی اردبیل منطقۀ در موجود های. زیرساخت4جدول 

 مقدار مشخصات

 هکتار 15050 مساحت
 کیلومتر 20 طول نوار مرزی

 هکتار 1558 مساحت اراضی ملی
 هکتار 11216 اراضی شخصی

 هکتار 1558 اراضی بدون معارض
 پارس آباد فرودگاه در داخل محدوده

 ---- داخل محدودهبندر در 
 خیر پایانه در داخل محدوده
 خیر راه آهن در داخل محدوده
 متر مکعب در ثانیه 1 میزان آب قابل تأمین
 مگاوات 20 میزان برق قابل تأمین
 هزار میلیون مکعب 25 میزان گاز قابل تأمین

 بدون محدودیت زیرساخت مخابرات در داخل محدوده
 88 داخل محدودهها در تعداد کارخانه
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 مقدار مشخصات
 80 های فعال در داخل محدودهبنگاه

 فاقد محدوده چهارگانه تأییدیه زیست محیطی
 دارد تأییدیه نظامی و امنیتی برای محدوده

 هزار میلیارد ریال 15 هامیزان اعتبار مورد نیاز برای تکمیل زیرساخت

(Refrence: Attachment information dated 19/09/2017 of the Supreme Council of Free Trade-

Industrial and Special Economic Zones No. 962/10/4086) 

 

 

 آزاد پیشنهادی اردبیل ۀ. منطق1 ۀنقش

 نتایج

و  یآن به رسالت ملع  یمشخص است تا بر مبنا یمحدود به کارکرد ای                            تمرکز  مناطق آزاد موفق در دن ،ینسب تیبر اساس اصل مز
از  یو کارشناسع  قیع مناطق آزاد، مطالععات دق  جادیو ا بیبه تصو میمهم است که قبل از تصم نیخود عمل کنند. بنابرا المللینیب

 نشعان  هعا حاصل از مصاحبه هایافتهیکشور انجام گردد.  یاسیو س یاقتصاد طیاساس شرا رب هاآن ینسب هایتیو مز هاتیظرف
 بعه  اقعدام  هعا، محعدوده آن  بیو تصعو  نیینکرده و پس از تع یرویپ ستمیس نیاز ا       عموما  رانیکه مناطق آزاد در کشور ا دهندمی

 تی                  امر اولا  با اصل مز نای. اندکرده لیتبد یچند نقش ناطق                         و عملا  مناطق آزاد را به م کنندمی هامختلف آن هایتظرفی استخراج
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آن شعده اسعت. در واقعع،     فیو تنوع وظعا  یمنجر به گستردگ   ا ینداشته و ثان یهمخوان محوریصادرات کردیدر اقتصاد و رو ینسب
راسعتا   نیدارد. در همع  نافاتم رانیمثل کشور ا یفیآن هم در اقتصاد ضع ،کاریو پراکنده یو رسالت مناطق آزاد با پرهدف تیماه
 کنعد یم یگرفتار خدمات امور شهر نوعی به را هااشاره کرد که آن یمناطق آزاد کشور در نقطه شهر یبرخ یریبه قرارگ توانیم

 هعا موارد افزود که باز هم با هدف و رسالت آن نیبه ا دیبا زی. وسعت قابل توجه مناطق آزاد را نباشدیهم م یریخط تیکه مسئول
امعا   گعر ید یداشعته و از سعو   یمنطقعه در پع   یبعرا  یادیز هاینهیهز سویی از آزاد مناطق وسعت شدن گسترده. است منافات در

 هعای از منعاطق آزاد مجعوز نوبعت    یبرخع  شودیاست که باعث م یدوم لیدل نی                         آن داشته است و احتمالا  هم یبرا زین ییدرآمدزا
گرفته و محدوده آن را گسترده کنند. از  یاسیس اناتیجر ری                  بلکه صرفا  تحت تأث حیصح یزریبرنامه یتوسعه را البته نه از رو یبعد
حاصل از حقوق و ععوارض   یبه خود بوده که از محل درآمدها یمتک یرساختیز هاینهیهز نیدر تأم رانیمناطق آزاد در ا ،یطرف
سعو و   کیع از  فیوظعا  ی. گسعتردگ کننعد یم نهیهز آن یبرا کیبوروکرات هایستمیصدور پروانه و انواع س ن،یفروش زم ،یگمرک
 سعتم یس کیع منعاطق در قالعب    یو انسعان  یشعدن بدنعه سعازمان    میباعث حجع  گرید یاز سو رساختیز نیتأم یبالا هاینهیهز

بعر علعت شعده و     دیع مز نیبع  نیع در ا زین یاسیاز عوامل س یناش یتیری. عدم ثبات مدشودیبر کسب درآمد م یمبتن کیبوروکرات
 معت یبعه ق  نی. فروش زمع شودیم ییدرآمدزا یزودبازده برا یها استیآوردن سازمان منطقه به اقدامات و س یموجب رو    عا مجمو

بعر   یفعوق اسعت کعه مبتنع     هعای اسعت یاز جملعه س  گ ارهیسرما یرونق کاذب برا یفضا جادیو ا نیزم ایقهیسل یواگ ار ن،ییپا
و  هعا تیع حما جعاد یو منطقعه را در ا  دهیبعه اشعباع رسع    ایدر نقطه یمقطع هایاستیس نی. اباشدیم یو مقطع داریناپا یدرآمدها

در منطقعه آزاد   گع اری هیسرما تیرفتن امن نییامر باعث پا نی. اسازدیگ اران با مشکل مواجه م-هیسرما یمناسب برا لاتیتسه
و  ردگیع یاقتصاد ناسالم شکل م یرگیشکل یفضا برا یحالت نی. در چنباشدیاثرگ ار م هاییینارسا نیاز مهمتر یکیکه  شودیم
سعو هعم بعه     کیع آمدن اقتصاد ناسالم از  دی. پددآییم دیو ... پد یرانت، قاچاق، سوداگر ن،یزم بازیهمچون بورس ییها-بیآس

گرفتعه بعا    شعکل  ی. فضاهاگرددیم محوریمنجر به دور شدن از صادرات گرید یو اقتصاد منطقه است و از سو ی              ضرر  اقتصاد مل
بعدون   هیبر انباشعت سعرما   یو مبتن یکم ییبه فضاها لیتبد تیحرکت کرده و در نها داریاقتصاد ناپا یدر راستا ،یزمیمکان نیچن

در جدول  توانیمناطق آزاد را م هایبیآس نتریعمده افته،یانجام  هایبه مصاحبه تی. در مجموع و با عناشوندیبازگشت سود م
 نشان داد. یینها هایو مقوله اهمقوله بصورت خرده ریز

 مناطق آزاد هایبیآس یینها هایمقوله و ها. خرده مقوله5جدول 

هاهای آسیبخرده مقوله ردیف  مؤلفه نهایی فراوانی 

1 
 ناعادلانه ناصحیح، واگ اری مدیریتی، مدیریت ثبات اداری، ضعف درآمدزایی، بوروکراسی

 ناصحیح زمین، قوانین
80 

 ضعف مدیریت و 
گیریتصمیم  

2 
 دلالی، فعالیت های بازارپروانه، انحصارطلبی،  فروش و سوداگری، خرید و کالا، رانت قاچاق

 زمین ناسالم، بورس بازی اقتصادی
 اقتصاد ناسالم 60

 اقتصاد وارداتی 81 پایین ارز، صادرات داخل، خروج به واردات، نگاه بر تأکید 1

0 
 رونق، بهره وری بودن سود، فصلی عدم بازگشت و سرمایه اقتصادی، انباشت رونق افت 

زیست  پایین، تهدید بی کیفیت، قدرت، رقابت پ یری کالای بی کیفیت، تولید پایین، اشتغال
 فضاها. زمین، رشد قیمت محیطی، حباب

 اقتصاد ناپایدار 02

0 
های زیرساختی، دانش، هزینه و تکنولوژی آگاهی، ضعف و تخصص زیرساختی، ضعف ضعف

-سرمایه بالای نامناسب، ریسک تخصصی، تسهیلات هایحمایت اقلیمی، ضعف مشکلات

 بین المللی اعتبار گ اری، ضعف
گ اریضعف سرمایه 08  

          ها نیعاز                                دهد. اما بدیهی است که این آسیب                                        های موجود در مناطق آزاد کشور را نمایش می                            جدول فوق یک نمای کلی از آسیب
                                         ها پرداخته شده است که به نوعی در آن بعه                                                           . بر همین اساس، در ادامه به تحلیل بخش دیگری از متن مصاحبه     دارند     یابی    علت   به 

کعه   دهعد ینشعان مع   افتعه یانجعام   هعای مصعاحبه  این بخش از یمحتوا لیحاصل از تحل هایافتهی                         علل مسئله اشاره شده است. 
 ،گع اری اسعت یو س یرگیع میتصعم حوزۀ                                               سه حوزۀ مختلف و در عین حال مرتبط به هم، شامل در  شهیمناطق آزاد، ر هاییینارسا
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عوامل بر اسعاس   نیا بندیعوامل مربوط به هر حوزه، اقدام به وزن نییراستا بعد از تع نیدارد. در هم، مشارکتحوزۀ اجرا و ۀ حوز
 ،گ اریاستسی گانهسه هایعوامل مربوط به حوزه ری. جدول زایمکرده Expert Choiceافزار از نرم یرگیو با بهره AHP کیتکن

 .دهدمی نشان را فوق افزارحاصل از نرم بیاجرا و مشارکت همراه با ضرا

 AHP اجرا و مشارکت بر اساس ،یرگیمیتصم هایعوامل حوزه بندیتی. اولو6جدول 

 ضریب کل AHPضریب  فضایی منطقه آزاد  -های کارکردی                 های اصلی  نارساییمقوله 

ت
اس
سی
 و 

یم
صم

ه ت
وز
ح

ی
 ار

گ
 

 528/5 کالای همراه مسافر، تصویر غالب منطقه آزاد  

012/5 

 528/5 نبود اجماع و عزم ملی برای توسعه منطقه آزاد

 560/5 نبود مطالعه و کارشناسی قبل از ایجاد منطقه آزاد

 506/5 ایجاد منطقه آزاد با فشارهای سیاسی 

 500/5 یافتن ظرفیت بعد از مشخص شدن محدوده منطقه آزاد 

 501/5 تعریف کارکردهای متعدد و پایبند نبودن به اصل اولیه اقتصاد  

 510/5 تصویب ایجاد منطقه آزاد در نقطه شهری 

 508/5 اختصاص دادن محدوده بسیار وسیع به منطقه آزاد 

 500/5 واگ ار کردن تأمین منابع مالی مورد نیاز بر عهده خود منطقه  

 565/5 ضعف ثبات مدیریتی 

 512/5 اشکال در قوانین 

جرا
ه ا
وز
ح

 

 508/5 های زودبازدهاقدامات و سیاست

201/5 

 512/5 اتکا به درآمدهای ناپایدار 

 526/5 ای زمین  واگ اری ناعادلانه و سلیقه

 512/5 فروش زمین به قیمت پایین 

 510/5 حجیم کردن سازمان 

 510/5 تشدید سیستم بوروکراتیک 

 511/5 گیری فضای ناسالم اقتصادیمشارکت در شکل

 518/5 صدور بیش از حد پروانه برای واحدهای تجارت خرد

 556/5 گ ارایجاد فضای رونق کاذب برای سرمایه

 518/5 ها و تسهیلات مناسب ناتوانی در ایجاد حمایت

 510/5 فساد اداری و باندبازی  
ت
رک
شا
ه م

وز
ح

 

 502/5 استفاده ابزاری از فضاها برای سود و نفع شخصی 

220/5 

 552/5 گ اری و تولید واقعی  تمایل ضعیف به سرمایه
 558/5 کیفیت تولید کالاهای بی

 558/5 نداشتن قدرت رقابت 
 515/5 خرید و فروش پروانه

 521/5 بازی زمین بورس
 522/5 قاچاق کالا 
 518/5 انحصارطلبی

 526/5 رانت و سوداگری 
 518/5 شکل دادن بازار دلالی 

اجعرا و   م،یو تصعم  گع اری اسعت یمناطق آزاد در سه حوزه س هایبیمؤثر بر آس      شران یو پ یدیجدول فوق مجموعه عوامل کل
است، در کل  یابیموضوع قابل رد ۀنیشیکه در پ ران،یموجود به مناطق آزاد در ا یکردهای. با توجه به رودهدیمشارکت را نشان م

گ شته، به تداوم  هایسال یمناطق ط نیاول، ضمن دفاع از عملکرد ا کردروی: باشدیمناطق مطرح م نیدر خصوص ا کردیسه رو
 انریع مناطق آزاد در ا هاییدر آن اشاره دارد؛ در نگاه دوم، کاست یو ساختار یکردیرو راتییتغ جادیمناطق آزاد بدون ا یروند فعل
بعر اعمعال    یفعلع  کعرد یضمن حفظ رو نیشده و بنابرا جواجرا و مشارکت جست یندهایحاکم بر آن بلکه در فرآ یکردهاینه در رو
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و سعاختار   کعرد یموجعود در رو  هعای یبر کاست دیسوم، با تأک کردیرو    تا یو نها شود؛یم دیاجرا و مشارکت تأک هایدر حوزه راتییتغ
 یابیع شهیدارد. با توجه به ر زو ساختار مناطق آزاد تمرک کردیدر رو یادیو بن یاساس راتییتغ جادیبر ضرورت ا رانیمناطق آزاد در ا

 یدوم همخعوان  کعرد یحاضعر بعا رو   ۀمطالعع  جیاذعان نمود کعه نتعا   توانیمناطق آزاد که در مطالعه حاضر انجام شد، م هایبیآس
بعر ضعرورت    لیع آزاد اردب ۀمنطقع  یبرا یکارکرد ۀنیمدل به نیاست که در بحث راهکارها و تدو یهیبد ن،یدارد و بنابرا یشتریب
 تعر جامع لیبه تحل یابیحال، به منظور دست نیمنطقه تمرکز خواهد داشت. با ا نیمشارکت و اجرا( در ا ۀ)در حوز یساختار راتییتغ
توان -یاساس، م نی. بر همردیقرار گ یمورد بررس کردیسه رو در قالب هر دیمنطقه آزاد جد نیا تیشده است وضع سعی ادامه در

 نمود. میترس ویرا در قالب سه سنار لیاردب ادمنطقه آز جادیا یاحتمال هایتیوضع

 یو ساختار یکردیرو راتیی(: ادامه روند موجود بدون تغنانهیبدب تیاول )وضع یویسنار .1

 یبرا یمتعدد یکارکردها تیوضع نیاست. در ا یبر تجارت خرد، نگاه به داخل و اقتصاد موقت دیتأک تیوضع نیا یاصل مشخصه
آن  یبرا یعیمحدوده وس گرید ی. از سوشودیم فیمختلف تعر یازهایو امت هاتیشهر البته با معاف کیهمانند  لیمنطقه آزاد اردب
آن  یو ... به طور همزمان برا یمختلف تجارت، صنعت، گردشگر هایدر حوزه یچند نقش تیه. در واقع ماشودیدر نظر گرفته م

منعاطق آزاد   تیاصلاح فعال تیدر خصوص فعال یو عزم مل یکه اجماع فکر افتدیاتفاق م یطیدر شرا ویسنار نی. اشودیم فیتعر
 یرگیقانون همراه مسافر و شکلر غالب از منطقه آزاد با یحالت تصو نیکم است. در ا ای و ندارد وجود کشور در هاآن یو اثربخش

 ریخعود و سعا   هعای رسعاخت یز نهیهز نیدر تأم لی. منطقه آزاد اردبکندیم دایپ ی                  عمدتا  به داخل معن یتجارت خرد آن هم با نگاه
فعروش   ،یحاصل از حقوق و عوارض گمرک یبه خود بوده و از محل درآمدها یمتک ،یو پرهدف کاریبر پراکنده یمبتن هاینهیهز
مربعوط بعه    اتیع . جزئکنعد یمع  نعه یآن هز یدارند، بعرا  ی                                                               صدور پروانه و ... که عمدتا  با قانون همراه مسافر ارتباط تنگاتنگ ن،یزم

 آمده است. ریآن در شکل ز یاحتمال یامدهایپ ای ویسنار نیا تیوضع

 
 مناطق آزاد( یاول )ادامه روند فعل یویبا تحقق سنار لیمنطقه آزاد اردب تیوضع ینبیشی. پ2شکل 
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 در حوزه اجرا و مشارکت راتییموجود با اعمال تغ کردی(: حفظ روانهیم تیدوم )وضع یویسنار. 2

تجعارت خعرد در    ینقش محور ژهیمتنوع و بو یتمرکز بر کارکردها یعنی یفعل کردیبا همان رو لیمنطقه آزاد اردب تیوضع نیا در
بعه صعورت    دیامر با نی. اابدیخود را باز یتا توانمند کندیم ی. منطقه آزاد سعدهدیخود ادامه م تیمنطقه، به فعال یرونق اقتصاد

 یطیشعرا  نیموجود اتفاق افتد. در چنع  کردیرو نیدر ساختار اجرا و مشارکت با ا یجیتدر راتییتغ ستبایی. مردیصورت گ یجیتدر
از جعنس   زیع اقعدامات ن  نیع آن داشته باشد و ا یبرا یطعمق ییکه درآمدزابزند  یو اقدامات هااستیدست به ستواند میمنطقه آزاد 

 یکند. برگعزار  جادیرا در خود ا داریپا طیبه شرا دنیرس هاینهیآن هز رآمدبه برند کند، تا از محل د لیباشد و منطقه را تبد داریپا
باشد کعه جلعب    تواندیفوق م هایاستیاز جمله س یدست عیو صنا یو امور فرهنگ یقیمختلف مانند موس هایحوزه در هاجشنواره

 یداشته و برا یمنطقه در پ یبرا سازیرات برندیتأث تواندیاقدامات هم م نی. اشودیمسافر به منطقه داشته و رونق آن را باعث م
 یتوان خود تا حدود یابیباز یساختار اجرا و مشارکت را برا راتییتا تغ سازدیمنطقه را قادر م نکهیدرآمد کند و هم ا جادیمنطقه ا

                      بلکه صرفا  جهت خعارج   ست،یآن ن یواقع یمنطقه آزاد در معنا کی یارهایبر اصول و مع یمبتن ویسنار نیبا سهولت انجام دهد. ا
 یارهعا یاصعول و مع  یرگیع شکل یبرا نهیمنطقه، زم یو ممکن است در ادامه با توانمند باشدیمنطقه م یبحران تیشدن از وضع

دوم  یویتحقق سنار یمثبت و منف یامدهایشود. پ جادیا -مکنییسوم مطرح م یویدرست مثل آن چه در سنار -منطقه آزاد  کی
 آمده است. ریدر شکل ز

 
 در حوزه اجرا و مشارکت( راتییموجود با اعمال تغ کردیدوم )حفظ رو یویتحقق سنار یامدهایپ ینبیشی. پ3شکل 
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 لیو ساختار منطقه آزاد اردب کردیدر رو یاساس راتییمطلوب(: تغ تیسوم )وضع یویسنار. 3

نیو وجهعه بع   دهیع خود تعدارک د  یبرا یداریحرکت کرده، اقتصاد پا دیبه سمت تول ستباییم لیمنطقه آزاد اردب تیوضع نیا در
را در خعود دارا   یواقع یمنطقه آزاد به معنا کی یارهایمنطقه آزاد  قصد دارد اصول و مع و،یسنار نیکند. در چارچوب ا دایپ المللی

 یبعرا  ییبه عنوان الگعو  نیعمل کرده و همچن المللینیو ب یکمک به توسعه مل یعنیخود  ییغا دفباشد. در واقع به رسالت و ه
نفعوذ در   تیع بلرا فعراهم کعرده و قا   تیفیبا ک عیو توز دیتول یبرا طیمطرح باشد. منطقه آزاد قصد دارد شرا یاصل نیاقتصاد سرزم

را داشته باشد. منطقعه آزاد ضعمن    تیفیمحصولات با ک دیتول سطهبوا یصادرات و ارزآور شیافزا بیترت نیو بد یخارج یبازارها
و  یمنطقه داشته و در درجه دوم اقتصعاد ملع   یکه در درجه اول رونق برا کندیرا دنبال م یو اقدامات هااستیخود، س یتوانمندساز

یمع  دهتنیع در هعم  ینبوده بلکه همزمان و به نوع مراتبیامر به صورت سلسله نیمثبت مواجه سازد. البته ا راتیرا با تأث المللینیب
کعلان و   اسیع اسعت کعه در مق   یالزامات ازمندیدر منطقه آزاد ارس ن تیفیو مصرف با ک عیتوز د،یتول طی. اما فراهم کردن شراباشد

 آمده است. ریالزامات در شکل ز نی. اردیصورت گ دباییآن م یخرد برا

 
 مطلوب منطقه آزاد تی. الزامات کلان و خرد تحقق وضع4شکل 

 تیلازم جهت تحقق وضع یاشتباه، توانمند هایاستیبنا به اقدامات و س یفعل طیهمان طور که گفته شد، مناطق آزاد در شرا
 ،یانسعان  ،یاز ابععاد مختلعف معال    یاریدر بسع  یعدم توانمند نیا. ستندیمنطقه آزاد را دارا ن کی یواقع طیکسب شرا یعنی یآرمان

فراتعر از آن   یو حت یبحران طیآن را در شرا ل،یموجود در منطقه آزاد اردب تیتداوم وضع زین یرف. از طباشدیو ... مطرح م یسازمان
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 راتییع . تغباشعد یمع  رپع ی امکان یجیو اقدامات تدر هااستیبا اعمال س زیموجود ن تیبرون رفت از وضع نیقرار خواهد داد. همچن
بهبعود عمکعرد    یکه برا شودیم شنهادیراستا پ نیکند. در هم دوچندانکرده و  دیرا تشد یامکان دارد که مسائل فعل یو آن کبارهی

موجعود   کعرد یدوم بر تعداوم رو  یویآن اعمال گردد. چون سنار یدوم در نظر گرفته شده و راهکارها یویسنار ل،یمنطقه آزاد اردب
 هعا، تیع خود را جهعت انعواع حما   یوانمندکه منطقه ت یدارد تا زمان دیاندک در ساختار اجرا و مشارکت تأک راتییمناطق آزاد با تغ

استیس یریبه کارگ یبرا نهی. آن وقت است که زمابدیبه منطقه و ... باز گ اریهیسرما تیبازگرداندن امن ،یاعتمادساز لات،یتسه
آن  یواقعع  یمنطقعه آزاد در معنعا   یبه سو توانیمنطقه آزاد وجود داشته و م یسو از هااعمال آن یبرا یو توانمند یاساس های

 بیع بعه ترت  لیع بهبود عملکرد منطقعه آزاد اردب  برای گانهسه یوهایسنار یاجرا تیرو اولو نیسوم حرکت کرد. از ا یویسنار یعنی
 .گرددیارائه م ریشکل ز

 

 لیبهبود عملکرد منطقه آزاد اردب برای هاآن یاجرا تاولوی و گانهسه هایوی. سنار5شکل 

 گیری و نتیجه بحث

در همین راستا، در مرحلۀ یابی و ارائه راهکار. شناسی، علتدر مطالعۀ حاضر به سه موضوع مرتبط به هم پرداخته شده است: آسیب
ها استخراج شده و نتایج به صورت خیلی خلاصه در قالعب جعدول مربوطعه    متن مصاحبههای موجود در مناطق آزاد از آسیب ،اول

 هعا پرداختعه شعد و سععی شعد علعل و ععواملی کعه منجعر بعه بعروز ایعن             هعای ایعن آسعیب   ارائه شد. در ادامه به علل و ریشعه 
د؛ و در نهایت، در مرحلۀ آخر تلاش شده های ذینفعان استخراج و ارائه شوها در مناطق آزاد ایران شده است از متن مصاحبهآسیب

های یاد شده در مناطق آزاد تازه تأسیس، از جملعه منطقعۀ آزاد اردبیعل، راهکارهعایی ارائعه شعود.       است که برای اجتناب از آسیب
نعاطق را  بینی شدۀ ایعن م مطالعه حاضر از آنجا که ریشه موفقیت/ عدم موفقیت مناطق آزاد و به تبع آن میزان تحقق اهداف پیش

در سه حوزه تصمیم، مشارکت و اجرا ترسیم کرده است، بنابراین مدل پیشنهادی این مطالعه برای تدوین کاربسعت نیعز از همعین    
    ای                                                                                                    کند. به عبارت بهتر، تیم تحقیق در طراحی نظام کاربست دقیقا  بر نقاط ضعف، یا به عبارتی عوامعل ریشعه  مکانیسم پیروی می

ب مناطق آزاد، تمرکز داشته و هر کدام از پیشنهادهای ارائه شده در کاربست در جهت کمرنگ ساختن این مؤثر بر عملکرد نامطلو
   های مشاهده شده تدوین شده است.ها و آسیبعوامل و در انطباق با ضعف

 شعتر یبعد از اجرا، ب چه در مرحله قبل از اجرا و چه یفعل یعنوان شود که مناطق آزاد به طور عام با سازوکارها دیدر مجموع با
آن محسعوب   یبعرا  یجعد  یبیداشته باشند، آس المللینیو ب یاقتصاد مل یبرا نفعی و بوده هاآن متعالی اهداف با منطبق کهاز آن

اول  ۀبودن آن، در وهل دینقش کنند، بلکه مف یفایبوده و ا دیمف توانندینم نفسهیست که مناطق آزاد فین یمعن نی. اما بدشوندیم
کشور بر  ینسبت به تقاضا در کشور، ابتنا دیکشور،  کشش تول یو نهاد یمحور بودن ساختار اقتصاد دیمانند تول یطیمنوط به شرا

دوم منوط بعه اعمعال    ۀو سازگار با آن است و در وهل یاهداف مناطق آزاد در چهارچوب منافع مل نییتوسعه و تع تیاولو یاستراتژ
 نیسعرزم  یو الگعو بعرا   شعران یبه عنوان نقاط پ زین رانی             اقتصاد کلان  ا طیدر شرا توانندیم است که یاسبو اقدامات من هااستیس

مناطق آزاد به طور اعم و  جادیا یبرا ییراهکارها ،ینقش نیچن یفایا یبرا نینقش کنند. بنابرا یفایا یجیجهت توسعه تدر یاصل
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 ریع ز بیع مطالععه بعه ترت   نیا هایافتهیاز اجرا البته با اتکا به  دو اجرا و چه بع سیبه طور اخص چه قبل از تأس لیمنطقه آزاد اردب
 :شودیارائه م

 کشور؛ المللینیو ب یمناطق آزاد در توسعه اقتصاد مل جادیا تیدر خصوص اهم فکری اجماع گرفتن شکل یتلاش برا  

 در  نگرییاز بخش زیمناطق آزاد و پره شرفتیهموار کردن توسعه و پ یبرا سازمانیو درون سازمانینیب هاییهماهنگ
  مورد؛ نیا

 قیدق یمجاز در مناطق آزاد و مطالعه و کارشناس هایتی                           و بعضا  متداخل در خصوص فعال یبخش نیقوان لیو تعد حیتصح 
   ؛هاییتیفعال نیچن جادیقبل از ا

 منافع حاصل از  یداریو پا زاییبه منظور اشتغال یدیتول عی                 مولد و عمدتا  صنا هایتیفعال یبه سو هاهیسرما تیهدا
  و توسعه مداوم آن؛ المللینیو ب یاقتصاد مل یآن برا هایتیفعال

 به  گ اریهیسرما تیبالا بردن امن بیترت نیمناطق آزاد و بد یبه منظور توانمند داریپا هایمنبع درآمد جادیتمرکز بر ا
 به اهداف مناطق؛ یابیدر دست یاساس یعنوان اصل

 و منطقه در هاآن یو اثربخش دیبر اساس راندمان تول یواقع گ ارانهیسرما یبرا یقیتشو هایاستیپاداش و س یاعطا 
  الملل؛نبی عرصه

 آن تیبودن فعال رگییدر مناطق آزاد به منظور جلب اعتماد و پ یتیمختلف فعال هایحوزه گ ارانهیشدن به سرما کینزد
  ارائه شده؛ یهیتوج هایطرح طبق ها

 یو اجرا بیمنطقه آزاد، قبل از تصو جادیا یمحدوده انتخاب شده برا طیو شرا هاتیاز ظرف قیدق یطالعه و کارشناسم 
 آن؛

 هاییکردن کارگروه نیگزیمناطق آزاد و جا یرگیو شکل بیدر تصو یاسیس یتلاش در جهت کاهش نقش فشارها 
 مناطق آزاد؛ یمطالعه و کارشناس یبرا

 صادر شده و  هایبر پروانه قدقی نظارت و خرد تجارت مانند زارانت هایتیفعال یپروانه برا هروییاز صدور ب یریجلوگ
  حوزه؛ نای در هانحوه استفاده از آن

 به عنوان اصل  یتیریثبات مد نیمتخصص در کارکرد مشخص و همچن یانسان یرویکوچک با ن هایدارا بودن سازمان
 مناطق آزاد؛ یتیریمد حیصح وهیدر ش یاتیح

 و  فیبا اقتصاد ضع یآن و همخوان یواقع تیمحدود کردن کارکردها بر اساس مز یعنیاقتصاد  هیبودن به اصل اول بندیپا
  ناتوان کشور و مناطق آزاد؛

 مناطق آزاد؛ یعمده مربوط به رسالت و هدف متعال هایتیو تمرکز بر مسئول یمنطقه آزاد در نقطه شهر جادیاز ا زیپره  

 نیاهداف و رسالت ا ت،یبا ماه یو گسترده به مناطق آزاد به منظور ناهمخوان عیوس ایاز اختصاص دادن محدوده زیپره 
  مناطق؛

 جادیا یمنطقه آزاد برا یدر مناطق آزاد با توجه به ضرورت توانمند یزودبازده و مقطع هایاستیاز اقدامات و س زیپره 
  در منطقه؛ گ اریهیسرما تیامن

 هیج ب سرما یبرا گ اریهیسرما تیحس اعتماد و بالا بردن امن شیبه منظور افزا کیبوروکرات دیشد ستمیاز س زیپره-
  ؛یو خارج یگ اران داخل
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 در  یواقع گ ارانهینظارت شده به منظور جلب سرما یهیتوج هایطرح یریو به کارگ نیزم ایقهیسل یاز واگ ار زیپره
  مناطق آزاد؛ یتیمختلف فعال هایحوزه

 هیو سلب اعتماد سرما گ اریهیسرما تیرفتن امن نیدر مورد منطقه آزاد و از ب یغاتیتبل نیدروغ یفضا جادیاز ا زیپره-
  گ اران در بلندمدت؛

 به هاآن یاقتصاد ناسالم و در صورت لزوم معرف یبا افراد سودجو و دنبال کننده سازوکارها یو برخورد جد یرگییپ 
  ؛قضایی مراجع

 از  یبردن فساد ادار نیبا از ب یتیمختلف فعال هایحوزه گ ارانهیبه سرما گ اریهیسرما لاتیعدالت در ارائه تسه تیرعا
 .حوزه نیدر ا لیدخ ینهادها یسو

های انجام گرفته در این حوزه به وضوح نمایانگر یک وجه اشتراک بین این نتایج مطالعۀ حاضر با سایر پژوهشمقایسۀ نتایج 
ها، به مانند پژوهش حاضر، در                                                      های پیشین است. تقریبا  اکثریت قریب به اتفاق این پژوهشبا نتایج به دست آمده از پژوهش

چه در مرحله  یفعل یبا سازوکارهاتجاری در ایران مناطق آزاد اند که جه رسیدهارزیابی عملکرد مناطق آزاد در ایران به این نتی
ی نقش اقتصاد مل آنچنان که باید و شاید در پیشبرد و آنها نداشته متعالی اهداف با انطباق چندانیقبل از اجرا و چه بعد از اجرا، 

، (1051) زادهبیو حب انیشهبازبگاز مطالعات دیگر از جمله کنند. این مقوله علاوه بر مطالعۀ حاضر در نتایج بسیاری ایفا نمی
، (1055) گرانیو د یعلمدار یکاموس، (1055) گرانیو د قنبرپور، (1055) و خوش نمک یوثوق، (1051) گرانیو د ریلم یمیعظ

مطرح شده و همانطور که اشاره شد وجه  (1120) یو بازرگان یپول هایاستیو س قاتیتحق دفترو  (1122) گرانیو د فریفروغ
بایست در های پیشین را میشود. اما، وجه تمایز این مطالعه با پژوهشمشترک مطالعه حاضر با مطالعات پیشین محسوب می

در این                                                                                                        یابی  عدم موفقیت مناطق آزاد در ایران جستجو نمود. این مقوله در بسیاری از مطالعات قبلی مورد توجه نبوده و بحث علت
ها اکتفا شده است. همچنین، در بخش محدودی از مطالعات پیشین که به علل و                                       مطالعات غالبا  به بررسی و شناسایی آسیب

                                                                                                            های مسئله پرداخته شده، پژوهشگران اغلب به شرایط و عوامل ساختاری محدود شده و تقریبا  تمام علل مسئله را در این ریشه
های مشارکت و اجرا(، که، طبق نتایج مطالعۀ حاضر، علاوه بر عوامل ساختاری )مشتمل بر حوزه اند. در حالیحوزه جستجو کرده

اند و همانطور که ها در مناطق آزاد داشتهها و چالش( نقش بسزایی در بروز آسیبعوامل رویکردی )حوزۀ سیاستگ اری و تصمیم
متعدد  یکارکردها فیتعر، نیدر قوان اشکالی، تیریبات مدضعف ثاعم از در نتایج همین پژوهش مشخص شد، عوامل رویکردی 

منطقه  جادیقبل از ا یمطالعه و کارشناس نبود، توسعه منطقه آزاد یبرا یاجماع و عزم مل نبود، اقتصاد هینبودن به اصل اول بندیو پا
اند. مناطق آزاد به خود اختصاص داده عدم موفقیتوزن به مراتب بالاتری را در  ی و...اسیس یمنطقه آزاد با فشارها جادیا، آزاد

شود های پیشین پیشنهاد میبنابراین، با توجه به وزن بالای عوامل یاد شده و نیز مغفول ماندن این عوامل در اغلب پژوهش
عات پژوهشگران این حوزه در مطالعات آتی بر این مقولات متمرکز شده و هر کدام از این مقولات به صورت مستقل در این مطال

  مورد بررسی قرار گیرد.

 

 منابع

های نو در   نگرشالمللی؛ مطالعه موردی منطقه آزاد کیش.  (. تاثیر مناطق آزاد بر تجارت بین1126لطفی، حیدر ) و بهمناحمدزاده، 
 .108-188(، 2)2، جغرافیای انسانی

(. ارزیابی عملکرد مناطق آزاد تجعاری ایعران و تأثیر آن 1188دلاوری، مجید ) و زاده، سمیره اصغر؛ مقدس حسین علیاسفندیاری، 
 .106-112(، 28)8، پژوهشنامه اقتصادیدر توسعه اقتصادی این مناطق. 

 نامه کارشناسی ارشد،موردی مناطق آزاد ایران(. پایان (. بررسی تأثیر مناطق آزاد بر اقتصاد جهانی )مطالعه1121بهمنی، علیرضا )
 .الملل دانشگاه گیلانپردیس بین
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(. تأثیرپ یری انواع مختلف گردشگری از یکدیگر در منطقه آزاد ارس: 1126یادآور، حسین ) و پیش بهار، اسماعیل؛ پرچم، رقیه
 . 115-21(، 61)21ریزی،  (. جغرافیا و برنامهSEMسازی معادلات ساختاری ) کاربرد رهیافت مدل

مجله اقتصادی صنعتی کشور درچهار سال اول برنامه چهارم توسعه.  -(. عملکرد مناطق آزاد تجاری1182زاده، خدیجه. ) تقی
 .112-121(، 15و 2) 15. )دوماهنامه بررسی مسائل و سیاستهای اقتصادی(

د تجاری، بازرگانی و سیاسی (. نقش مناطق آزا1126ناصری منش، علی ) و جهانشاهی، مسعود؛ علی فرجا، سجاد؛ نجفی، عباس
نگرش های نو در جغرافیای در گسترش تجارت بین الملل و روابط سیاسی کشورها )مطالعه موردی منطقه آزاد قشم(. 

 .108-121(،  1)2، انسانی

کید أتآزاد کیش با (. آسیب شناسی طرح های توسعه منطقه 1055سرور، رحیم ) و دستمالچی، آناهیتا؛ ولی شریعت پناهی، مجید
 .026-058(،  1)11های نو در جغرافیای انسانی )جعرافیای انسانی(، نگرشهای جغرافیایی.  بر مولفه

بندی مناطق آزاد تجاری  (. ارزیابی و اولویت1188علی رازینی، ابراهیم. ) و الدین افتخاری، عبدالرضا؛ وجدانی طهرانی، هدیه  رکن
 . 120-102( :2)11. فضا و ژئوماتیک. آمایش MADM  ایران با استفاده از روش

بندی زمین برای توسعه شهری بخش مرکزی منطقه آزاد ارس  (. پهنه1121علی ) ،زلفی و اکبر ،زمانیاصغری  ؛شهریور ،روستایی
 .162-102 ،(08)18 ،ریزی . جغرافیا و برنامهAHPبا استفاده از مدل 

انتشارات سازمان برنامه و بودجه  قوانین برنامه پنجم و ششم توسعه.گزارش عملکرد (، 1122سازمان برنامه و بودجه کشور )
 .کشور، تهران، ایران

های نو در  نگرش(. بررسی راهکارهای توسعه گردشگری در منطقه آزاد اروند. 1120پورریحان، مجید. )کریم و سجادی، پریسا
 .28-10(،  0) 8جغرافیای انسانی )جعرافیای انسانی(. 

ها  (. تحلیل آمایشی توسعه منطقه آزاد ماکو: یک رویکرد مبتنی بر پویایی سیستم1051زاده، سایه ) حبیب و حمدرضاشهبازبگیان، م
 . 188-250(، 82)26ریزی،  به سوی توسعه پایدار. جغرافیا و برنامه

(. تبیین اثرات 1051محمد ) ،اخباری؛ تهمینه،دانیالی و رعلی اصغ، اسماعیل پورروشن ؛محسن، رنجبر ر؛یاس ،لمیر عظیمی
، ای( ریزی منطقه فصلنامه جغرافیا )برنامهژئواکونومیکی مناطق آزاد بر توسعه مناطق پیرامون مطالعه موردی منطقه آزاد انزلی. 

12(06) ،115-101. 

 .01-18( ، 0)1 تعاون، مجله فرهنگ و(. 1ای ناکام و ضرورت بازنگری اساسی )(. مناطق آزاد ایران، تجربه1188الهی، سعید )فتح

الگوی ج ابیت سرمایه گ اری مناطق آزاد ایران: نمونه  (. طراحی1122تبریزیان، بیتا ) و سیدمهدی ،فر، طیبه؛ جلالی فروغی
 . 150-268(، 1)2، سیاست جهانیموردی منطقه آزاد انزلی. 

(. تحلیل تأثیر مناطق آزاد بر توسعه اقتصادی در 1055العابدین، یوسف ) زین و ؛ امیری، علیحجتقنبرپور، خدیجه؛ مهکویی، 
 .28-8(، 15)1، فصلنامه جغرافیا و مطالعات محیطیایران مطالعه موردی: منطقه آزاد ارس. 

ای با  ی منطقه ی الگوی توسعه (. ارائه1055صدیقه ) ،مهر حسنی و حسین؛ پورشیخیان، علیرضا؛ اصغری، جوادکاموسی علمداری، 
، ای( ریزی منطقه فصلنامه جغرافیا )برنامههای تأثیرگ ار چندوجهی )مطالعه موردی: منطقه آزاد ارس(.  تأکید بر پیشران

11(02 ،)022-011. 

ماهنامه بررسی اروند. مجله اقتصادی، گ اری در منطقه آزاد (. بررسی عوامل ج ب سرمایه1121مقدم، محمد ) و کیا، اسماکریمی
  .0-28، 8و  6های ، شمارههای اقتصادیو سیاست مسائل
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گ اری مستقیم خارجی بر صادرات غیر  (. اثر جریان ورودی سرمایه1182امینی، فاطمه ) و گوگردچیان، احمد؛ طیبی، سید کمیل
 .01-21(، 1)2، دیگ اری اقتصا سیاست(. 1180-88نفتی در مناطق آزاد تجاری ایران )

(، تحلیل و بررسی عملکرد اقتصادی مناطق آزاد تجاری صنعتی جمهوری اسلامی 1055پناهی، سامان ) و فر، حساممحمدی
 های مجلس شورای اسلامی. ، مرکز پژوهشمعاونت مطالعات اقتصادیایران، 

(. قوانین و مقررات مناطق آزاد تجاری صنعتی و مناطق ویژه اقتصاد. تهران: معاونت امور 1120) جمهوری ریاستمعاونت حقوقی 
 تدوین، تنقیح و انتشار قوانین و مقررات، چاپ دوم.

(، 12)6، های بازرگانی بررسی(. توجیه اقتصادی ایجاد منطقه آزاد تجاری در کردستان. 1188فر، جمال ) عزیزیانی و موسایی، میثم
82-81 . 

گ اری در کسب و کار  های چند سطحی مؤثر بر ج ب سرمایه (. تحلیل شاخص1055) صادق ،نمک خوش و لیلا ،وثوقی
 . 06-11 ،(00)11 ،ای( ریزی منطقه فصلنامه جغرافیا )برنامهصنعتی.  -گردشگری مناطق آزاد تجاری 
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